ALLEGATO N2

CONTRATTO DI SINDACATO DI VOTO E DI BLOCCO



CONTRATTO DI SINDACATO DI VOTGC E DI BLOCCO

Il presente contratto (il "Patto Parasociale” o “Patto”) & stipulato tra

+2

Finanziaria Sviluppo Utilities S.r.l., con sede legale in Genava via Dei Santi
Giacomo e Filippo n. 7, capitale sociale Guro 252]75.000.000,00, P.IVA e numero di
iscrizione al Registro delle Imprese di Genova 01602020990, in persona del
Soggetto munito dei necessari poteri ed indicato in calce al presente Patto
('ESU"):

Finanziaria Cittd di Torino Helding S.v.l., con sede legale in Torino - Piazza

Palazzo di Cittd n. 1, capitale sociale Euro 31300000000 iv.. . IVA ¢ numero di
iscrizione al Registro delle Imprese di Torino 08765190015, in persena del Sopeetio
munito dei necessari poteri ed indicato incalee al presente Patto (“FCT™)

Comune di Reggio Emilia con sede in Reggio Emilia in Piazza Prampolini n. 1, in
persona del Soggetto munite dei necessari poteri ed indicato in calce al presente
Patto;

Comune di Albinea con sede in Albinca (RE) in Piazza Cavicchioni n. 8, in
persona del Soggetto munito dei necessari poteri ed indicato in calee al presente
Patto;

45 Comune di Bagnolo in Piano con sede in Bagnolo {RE) in Piazza Garibaldi n. 5/1,

)
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411, Comune di Campagnola Emilia con sede in Campagnola (RE) in Piazza Roma n.

in persona del Soggetto munito dei necessari poteri ed indicato in calce al presente
Patto;

Comune di Baiso con sede in Baiso (RE} in via Imovilla n. 1, in persona del
Soggetto munito dei necessari poteri ed indicato in calce al presente Fatio;

Comune di Bibbiano con sede in Bibbiano (RE) in Piazza Damiano Chiesa n. 2, in
persona del Soggetto munito dei necessari poteri ed indicato in calee al presente
Patto;

Comune di Borelto con sede in Boretto (RE) in Piazza San Marco n. 5, in persona
del Soggetto munite dei necessari poteri ed indicato in calce al presente Patto;

Comune di Brescello con sede in Brescello {RE), in Piazza Matteotti n. 12, in
persona del Soggetto munita dei necessari poteti ed indicato in calce al presente
Patto;

Comune di Cadelbosco di Sopra con sede in Cadelbosco Sopra (RE) in Piazza
della Liberta n. 1, in persona del Soggetto munito dei necessari poteri ed indicato
in calce al presente Patto;

2, in persona del Soggetio munito dei necessari poteri ed indicato in calce al
presente Patto;
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++12. Comune di Campegine con sede in Campegine (RE) in Piazza Caduti del
Macinato 1. 1, in persona del Soggetto munito dei necessari poteri ed indicato in
calce al presente Patto;

t2:11. Comune di Canossa con sede in Canossa (RE) in Piazza Matteotti n. 30, in persona
del Soggetto munito dei necessari poteri ed indicato in calce al presente Patto;

43:14. Comune di Carpineti con sede in Carpineti (RE) in Piazza Matilde di Canossa n.
1, in persona del Soggetto munito dei necessari poteri ed indicato in calce al
presente Patto;

k15 Comune di Casalgrande con sede in Casalgrande (RE) in Piazza Martiri della
Libertd n. 1, in persona del Soggetto munito dei necessari poteri ed indicato in
calce al presente Patio;

45:16. Comune di Casina con sede in Casina (RE} in Piazza IV Novembre n. 3. in
petsona del Soggetio munito dei necessari poteri ed indicato in calce al presente
Patto;

+6:17. Comune di Castelnovo di Sotto con sede in Castelnovo di Sotto (RE) in Piazza IV
Novembre n. 1, in persona del Soggetio munito dei necessari poteri ed indicato in
calce al presente Patto;

+7:1#._Comune di Castelnovo né Monti con sede in Castelnovo né Monti (RE) in Piazza
Gramsci n. 1, in persona del Soggetic munito dei necessari poteri ed indicato in
calce al presente Patto;

4419, Comune di Cavriago con sede in Cavriago (RE) in Piazza Don Dossetti n. 1, in
persona del Soggetto munito dei necessari poteri ed indicato in calce al presente
Patto;

+5:20._Comune di Correggio con sede in Correggio (RE) in Corso Mazzini n. 33, in
persona del Soggetto munito dei necessari poteri ed indicato in calce al presente
Patto;

2621, Comune di Fabbrico con sede in Fabbrico (RE) in via Roma n. 35, in persona del
Soggetto munito dei necessari poteri ed indicato in calce al presente Patto;

222, Comune di Gattatico con sede in Gattatico (RE) in Piazza Cervi n. 34, in persona
del Soggetto munito dei necessari poteri ed indicato in calce al presenie Patto;

3223 _Comune di Gualtieri cn-n sede in Gualtieri (RE) in Piazza Bentivoglio n. 26, in
persona del Soggetto munito dei necessari poteri ed indicato in calce al presente
Patio;

2324, Comune di Guastalla con sede in Guastalla (RE) in Piazza Mazzini n. 1, in
persona del Soggetto munito dei necessari poteri ed indicato in calce al presente
Patto;



#4-15, Comune di Luzzara con sede in Luzzara (RE) in Via Avanzi n. 1, in persona del
Soggetto munito dei necessari poteri ed indicato in calce at presente Patio;

2i.0h,_Comune di Montecchio Emilia con sede in Monteechio Emilia (RE) in Piazza
Repubhblica n. 1, in persona del Soggetto munito dei necessari poteri ed indicato in
calce al presente Patto;

24-27. Comune di Novellara con sede in Novellara (RE) in Piazzale Marconi n. 1, in
persona del Soggetto munito dei necessari poteri ed indicato in calce al presente
Patto;

2715 Comune di Poviglio con sede in Poviglio (RE) in via Verdi n. 1, in persona del
Soggetto munito dei necessari poteri ed indicato in calce al presente Patto,

2410, Comune di Quattro Castella con sede in Quattro Castella (RE) in Piazza Dante n.
1, in persona del Soggetto munito dei necessari poteri ed indicato in calce al
presente Patto;

2430, Comune di Reggiolo con sede in Reggiolo (RE) in Piazza Martiri n. 38, in persona
del Soggetto munito dei necessari poteri ed indicato in calce al presente Patto;

2031, Comune di Rio Saliceto con sede in Rio Saliceto (RE) in Piazza Carducei n. 18, in
persona del Soggetto munito dei necessari poteri ed indicato in calce al presente
Patto;

32, Comune di Rolo con sede in Rolo (RE) in Corso Repubblica n. 39, in persona del
Soggetto munito dei necessari poteri ed indicato in calce al presente Patto;

32:3), Comune di Rubiera con sede in Rubiera {RE) in Via Emilia Est n. 15, in persona
del Soggetto munito dei necessari poleri ed indicato in calce al presente Patto;

3%34. Comune di San Martino in Rio con sede in San Martino in Rio (RE) in Corso
Umberto I n, 22, in persona del Soggetto munito dei necessari poteri ed indicato in
calce al presente Patto;

4433, Comune di San Polo d’Enza con sede in San Polo (RE) in Piazza IV Novembre n.
1, in persona del Soggetto munito dei necessari poteri ed indicato in calce al
presente Patto;

1536, Comune di Sant'llario d'Enza con sede in Sant'Ilario d'Enza (RE) in via Roma n.
84, in persona del Soggetto munito dei necessari poteri ed indicato in calce al
presente Patto;

1+-17. Comune di Scandiano con sede in Scandiano (RE) in Corso Vallisneri n. 6, in
persona del Soggetto munito dei necessari poteri ed indicato in calce al presente
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38,

39.

40.

41.

43,

44,

45.

46.

47,

48.

49,

50.

Comune di Ventasso (costituito per fusione dei Comuni di Busana, Collagna,
Ligonchio e Ramiseto con efficacia 1-1-2016) con sede in Ventasso (RE) in via della
Liberta n. 36 - loc. Busana, in persona del Soggetto munito dei necessari poteri ed
indicato in calce al presente Patto;

Comune di Vetto con sede Vetto (RE) in Piazza Caduti di Legoreccio n. 1, in
persona del Soggetto munito dei necessari poteri ed indicato in calce al presente
Patto;

Comune di Vezzano sul Crostelo con sede in Vezzano sul Crostolo (RE) in Piazza
Libertd n. 1, in persona del Soggetto munito dei necessari poteri ed indicato in
calce al presente Patto;

Comune di Viano con sede in Viano (RE), in Via San Polo n. 1, in persona del
Soggetto munito dei necessari poteri ed indicato in calce al presente Patto;

Comune di Villa Minozzo con sede in Villa Minozzo (RE) in Piazza della Pace n.
1, in persona del Soggetto munito dei necessari poteri ed indicato in calce al
presente Patto;

Comune di Parma con sede in Parma in Piazza della Repubblica n. 1, in persona
del Soggetto munito dei necessari poteri ed indicato in calce al presente Patto;

Comune di Busseto con sede in Busseto (PR) in Piazza G. Verdi n. 10, in persona
de) Soggetto munito dei necessari poteri ed indicato in calce al presente Patto;

Comune di Collecchio con sede in Collecchio {PR}) in Viale della Liberta n. 3, in
persona del Soggetto munito dei necessari poteri ed indicato in calce al presente
Patto;

Comune di Felino con sede in Felino (PR) in Piazza Miodini n. 1, in persona del
Soggetto munito dei necessari pateri ed indicalo in calce al presente Patio;

Comune di Fontevive con sede in Fontevive (PR) in Piazza Repubblica n. 1, in
persana del Soggetto munito dei necessari poteri ed indicato in calce al presente
Patio;

Comune di Fornovo di Taro con sede in Fornovo di Taro (PR) in Piazza Liberta n.
6, in persona del Soggetto munito dei necessari poteri ed indicato in calce al
presente Patto;

Comune di Langhirano con sede in Langhirano (PR} in Piazza G. Ferrari n. 1, in
persona del Soggetto munito dei necessari poteri ed indicato in calce al presente
Patto;

Comune di Medesano con sede in Medesano (PR} in Piazza Marconi n. 6, in
petsona del Soggetto munito dei necessari poteri ed indicato in calce al presente
Patto;

n



5.

53

34,

55,

56.

57

58.
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61,

6l.

63.

Comune di Mezzani con sede in Mezzani (PR) in Strada Resistenza n. 2, in
persona del Soggetio munito dei necessari poteri cd indicato in calce al presente
Patto;

Comune di Montechiarugolo con sede in Montechiarugolo (PR} in Piazza Rivasi
n. 3, in persona del Soggetto munito dei necessari poteri ed indicato in calee al
presente Patio;

Comune di Noceto con sede in Noceto (PR) in Piazzale Adami n. 1, in persona del
Soggetto munito dei necessari poteri ed indicato in calee al presente Patto;

Comune di Polesine Zibello (costituito per fusione dei Comuni di Polesine
Parmense ¢ Zibello, con efficacia 1-1-2016), con sede in Molesine Zibello {PR) in Via
G. Mattcotti n. 10, in persona del Soggetto munito dei necessari poteri ed indicalo
in calce al presente Patto;

Comune di Roccabianca con sede in Roccabianca (PR}, in Viale Rimembranze n.
3, in persona del Soggetto munito dei necessari poteri ed indicato in calce al
presente Patio;

Comune di San Secondo Parmense con sede in San Secondo Parmense (PR) in
Piazza G, Mazzini n, 12, in persona del Soggetto munito dei necessari poteri ed
indicato in calce al presente Patio;

Comune di Sala Baganza con sede in Sala Baganza (PR). in via Vittorio Emanucle
Il n, 34, in persona del Soggetto munito dei necessari poteri ed indicato in calee al
presente Patto;

Comune di Sissa Trecasali {costituito per fusione dei Comuni di Sissa ¢ Trecasali,
con efficacia 1-1-2014), con sede in Sissa Trecasali (PR) in via Provinciale 38 - Loc.
Sissa, in persona del Soggetto munito dei necessari poteri ed indicato in calce al
presente Patto;

Comune di Soragna con sede in Soragna (PR), in Piazzale Meli Lupi n. 1, in
persona del Soggetto munito dei necessari poteri ed indicato in calce al presente
Fatto;

Comune di Sorbolo con sede in Sorbolo (PR} in Piazza Liberta n. 1, in persona del
Soggetto munito dei necessari poteri ed indicato in calce al presente Patto,

Comune di Tizzano Val Parma con sede in Tizzano Val Parma (PR) in Piazza
Roma n. 1, in persona del Soggetto munite dei necessari poteri ed indicato in calce
al presente Patto;

Comune di Torrile con sede in Torrile (PR) in Strada 1*Maggio n. 1, in persona del
Soggetto munito dei necessari poteri ed indicate in calce al presente Patto;

Comune di Traversetolo con sede in Traversetolo (PR) in Piazza Vittorio Venelo

n 1, in persona del Soggetto munito dei necessari poteri od indicato in calee al
presente Patto;

[



64. Comune di Piacenza con sede in Piacenza in Piazza Cavalli n. 2, in persona del
Soggetto munito dei necessari poteri ed indicato in calce al presente Patto;

65. Comune di Lugagnano Val d'Arda con sede in Lugagnano Val d'Arda (PC} in via
Bersani n. 27, in persona del Soggetto munito dei necessari poteri ed indicato in
calce al presente Patto;

6 _Parma Infrastrutture S.p.A. con sede legale in Parma in Largo Torello De Strada
11/a, capitale sociale Euro 21.312.151,00 P. IVA e numero di iscrizione al Registro
delle Imprese di Parma n. 02346630342, in persona del Soggetto munito dei
necessari poteri ed indicato in calce al presente Patto {“Parma Infrastrutture”);

(i Comuni indicati ai punti da 3 a 65 primo e ullimo compresi, nonché Parma+
Infrastrutture, sono definiti collettivamente le “Parti Emiliane”

67,  Comune di La Spezia, con sede in La Spezia (SP), Piazza Europa n. 1, in persona
del Sindaco pro tempeny

68, Comune di Ameglia, con sede in Ameglia (SP). Via Caffaggio n. 15, in porsona del
Sindaco pre fempore

63.  Comune di Arcola, con sede in Arcola (SP). Piazza Muccini n. 1, in prrsona del
Sindaco pro dempors;

70.  Comune di Bolang, con sede in Bolano (5P), Piazza Castello n. 1, in persona del
Sindaco pe dermpore;

6671, Comune di Bonassola_con sede in Bonassola (517, Via Iside Beverino no 1, in
persona del Sindace pro ferpor;

12, Comuse di Brugnato con sede in Brugnato (ST7, Piazza Martiri n. 1, in persona del

Sindaco pra fempore;

Masso ne 150, in persona del Sindaco pro fempone;

ice il Ci

12, in persona del Sindaco pro fempors;

75 Comune di Castelnuovo Magra con sede jn Castelnuovo Magra (50, in persena
del Sindaco pro tenipare

76, Comune di Deiva Marina, con sede in Deiva barina (SP), Corse Italta n, B3, in
persona del Sindaco pro termpone;

Sindaco pro fempore;

78 Comune di Framura, con sede in Framura (5P, Via Setta n. 42, in_persona del
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Sindaco pro frmpore;

80, Comune di Luni, con sede in Tuni (SP), Via Castagna n 61, in persona del Sindaco

e fenspony

8. Comune di Maissana. con sede in Maissana (SP), Piazza Municipio n, 1, in persona
drl Sindaco pro femporg

82.  Comune di Monterosso al Mare. con sede in Monterosso al Mare (SP). FPiazza
Garibaldi n_35 in persona del Sindaco pro tempon;

#3.  Comune di Pignone, con sede in Pignone iSI"), Via Casale n. F9, in persona del
Sindaco pro fempyre;

84 Comune di Riced del Golfo di Spezia, con sede in Riced del Golio di Spezia [SP)

Via Aurclia i 150, in persona del Sindaco pra feupore;

86.  Comune di Santo Stefano Magra, con sede in Santo Stefano Magra (519, Piarza
Matteotti n. 1, in persona del Sindaco pro tempope;

81 Comune di Sarzana, con sede in Sarzana (SP), Mazza Matieotti n. 1, in in persona

del Sindaco pre fesiping

Comune di Sesta Godano, con sede in Sesta Godano (S

piersona del Sindaco pri tempore;

#3. Comune di Varese Ligure con sede in Varese Ligure (5P}, Via Maurizio Caranza
n 36, in persona del Sindaco pro tenigarg;

9 Comupe di Vernazza, con sede in Vemazza (S, Via San Francesco no 56 in
persona del Sindaco pro tempory;

persona del Sindaco pro bempeors;

92 Comune di Zignago, con sede in #i
persona del Sindaco e feppory;

(i Comuni indicati ai punti da 672 a 6792, primo e ultimo compresi, framcheFarma
InfrastrutivresSEH-sono definiti collettivamente le "Parti EmitizaneSpezzine”).

FSU_FC1.-= le Parti Emiliane e le Parli Spezzing sono collettivamente denominati le
“Parti” e, individualmente, la "Parte”.

Premesso che:



A)

B)

)

D)

E}

F)

G)

H)

Iren S.p.A. {Z‘Iren" a la “Socield”) & una societh quotata alla Borsa Italiana
S.p.A., ed ha assunto tale denominazione in data 1° luglio 2010, a seguito della
fusione fra Iride S.p.A. e Enla S.p.A;

Iren & una multiutility che opera nei settori dell'energia clettrica {(produzione,
distribuzione e vendita), dell'energia termica per teleriscaldamento
(produzione e vendita) del gas (distribuzione e vendita), della gestione dei
servizi idrici integrati, dei servizi ambientali (raccolta e smaltimento dei rifiuti)
e dei servizi per le pubbliche amministrazioni;

le assemblee straordinarie di Enla S.p.A. e Iride S.p.A. hanno approvato,
rispettivamente in data 28 aprile 2009 ed in data 30 aprile 2009, la fusione per
incorporazione di Enla S.p.A. in Iride S5.p.A. {la “Fusione”). La Fusione ha
avuto efficacia a far data dal 1 luglio 2010;

in data 28 aprile 2010, & stato stipulato tra FSU e le Parti Emiliane un accordo di
natura parasociale (il “Primo Patto”) relativo alla Societd propedeutico alla
fusione per incorporazione di Enia S.p.A. in Iride S.p.A.;

le Parti al fine di garantire, anche post Fusione, lo sviluppo della Societd, delle
sue partecipate e della sua attiviti nonché di assicurare alla medesima unita e
stabilita di indirizzo, hanno inteso con il Primo Patto principalmente (i)
determinare modalitd di consultazione ed assunzione congiunta di talune
deliberazioni dell'assemblea dei soci; e (ii) disciplinare taluni limiti alla
circolazione delle azioni della Societa;

le Parti in data 23 maggic 2013 hanno stipulato un accorde che ha modificato
ed integrato il Primo Patto al fine di aggiornare la “governance” adottata dalla
Societd, mantenendo inalterati gli originari assetti ed equilibri esistenti tra le
Parti in forza del Primo Patto;

la scadenza originaria del Primo Patto era fissata il 1° luglio 2013, ferma la
possibilitd di tacito rinnovo dapprima sino al 1° luglio 2015 e, successivamente,
sino al 1° luglio 2017 e fatto salvo il diritto di recedere di ciascuna Parte
esercitando tale facoltd entro il dodicesimo mese anteriore a ciascuna delle
predette scadenze con efficacia dalla data di scadenza del Primo Patto;

nessuna delle Parti ha esercitato il diritto di recesse dal Primo Patto entro il
dodicesimo mese anteriore il 1 luglio 2013 e, pertanto, il Patto si 2 tacitamente
rinnovato per ulteriori due anni a far data dal 1 luglio 2013 e, dunque, sino af 1*
luglio 2015 tra tutte le Parti;

entro il dodicesimo mese anteriore il 1° luglio 2015 esclusivamente il Comune
di Parma, Parma Infrastrutture S.p.A., STT Holding S.p.A., il Consorzio
Ambiente Pedemontano e il Comune di Castellarano hanno esercitato il diritto
di recesso dal Primo Patto e, pertanto, il Primo Patto si & tacitamente rinnovato
per ulteriori due anni a far data dal 1° luglio 2015 e, dunque, sino al 1° luglio
2017 tra tutte le Parti del Patto diverse dai predetti recedenti;



] Fassemlben—straed b - mmmmm—pm
m«rm-rl—gmmm dala |-l-9 magglu 2016 in unica convacazione_si @

appmvnre talune modlflche allo slamto “della Socwta (o “Nueve-Statulu
20167} -1 2w Shabbo-2h e boqui-tdlegate-selbd,

K} in data 9 magpio 2016 FSU {mite Scissione) o e Parti Tmiliane hanne sottoscritto
n_palm nara iale (di segunito, il “Secondo Patto”), con cid -iupur'mdn

anche al fine di ridefinire

uturmmal: tra_li Parli_in_forza_del Primo Patto_alla_luce delle previsioni
conlenulg nello Statuto 2016, con particolare riferimento ﬂ"ﬂ possibilith per i

soci i beneficiare della maggiorazione del voto ai sensi dell’art. 127 quanpres
del 1. Lys. 24 febbraio 1998, n. 58 ¢ delle relative disposizioni di attuazions;

L} il Segondo Patto ha efficacia tra le Parti sino al 9 maprio 2021, non essendn stata
comunicata disdetta entro il termine ivi previsto ad epora di alcuna delle Pasti
con Veccezione del Comune di Casielnovo_pé_Monti, che_ha_comunicato
propria disdetta ba quale sard cfficace con decorrenza in data 10 magpio 2019;

My in data 1" pingno 2R Je Parti Spezrine, in esecuzions di un’operazione di
repazione fra la Socickh & ACAM S.p A hanno sottoscritto un aumento di

capitale dellaSocieta loro riservato (i segvito, |""Aomento di Capitale
Riservato™} in_virtu_del guale_sono divenute titolari di complessive n,
24.705.700 azioni di Iren e contestualmente_hanno_aderite al Secondo Patto,
apportando al sindacato di blocco ed al sindagato di voto i disciplinati tubic le

azinni da esse soltescritte;

M) in _data 1° giugno 2008, FCI, TSU ¢ le¢ Parti Emiliane ~ con V'vecezione del
Comune di Lugagnano Val d'Arda - hanoo consepuito il voto maggiorato ai
sensi dell’art, 6,1 ki dello Statuto 2016, mentre il Comune di Lugagnano Val
d’Arda si ¢ iscritto nell'Elenco Speciale_in data 1% dicembre 2017 e le Parti

Spezzine si sono iscritte nell Elenco Speciale in data 17 gingno 3018

(411 in_data 17 lupglio 2018 & stato_stipulato {'atto di scissione parziale non
proporzionale asimmetrica_di FSU jdi seputto, la_"Scissione™}, in forza della
guale Uintera partecipazione in Iren detenuta da FSU ¢ stala ripartita in misura
ujruale fra FSU e FCT, che ha aderito al Secondo Patto;

HM che Tlassemblea straordiparia _dei soci di Tren @ stata fissata in unica
convacazions pot i piormo [28 febbraio 2019] idi sepuito, la “Assemblea 20197}
al fine di approvare le modifiche dicui alla bozza di statuto che si acglude come
Allegato 1 {di sepuito, il “Nuovo Statuto 2019”7}

21 con la sottoscrizione del presente patto parasociale (il “Patto Parasociale” o il
“Patto”), le Parti intendono disciphinere—i-teciproci-rapparbi-guati-sos-diet
Sochhros-vhi-seperambe-delimbvamentemodificare il Prme-FatbeSocondo
Patto, anche al fine di ridefinire gli assetti ed equilibri determinati tra le Parti,
ir—forra—del—Prime—Fate—alla luce_- fra_l'al trn - de!_l_a _sottoscrizione
dell’ Auymento di_Capitale Riservate ad opera
Scissione di FSU, nonche delle previsioni contenute ru:l NuDvu Statuto 20196
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Tutto cid premessa, tra le Parti si conviene e si stipula quanto segue:
PREMESSE - ALLEGATI - DEFINIZIONI

Le Premesse e gli Allegati costituiscono parte integrante ed essenziale del presente Patto
Parasociale.

In aggiunta ai termini definiti in altri articoli del Patto Parasociale, i termini di seguito
elencati hanno il significato in appresso precisato per ciascuno di essi:

R T T o e e P

“Assemblea”: si intende Vassemblea ordinaria e straordinaria, a seconda dei casi, dei
soci della Societd.

“Assemblea 2097 =i intende Passemblea straordinaria di Iren [fssata in wnica
convocazione per il giomo |28 febbeato 2019] al fine di approvare (| Nuove Stalute 2019,

“Alto di Disposizione”: si intende qualsiasi negozio giuridico, anche a titolo gratuito
(ivi inclusi, a titolo esemplificativo e non esaustivo: compravendita, acquisto o cessione
per donazione, permuta, conferimento in societd, compravendita in blocco, fusione,
scissione, ecc.), in forza del quale si consegua in via diretta o indiretta il risultato del
trasferimento, anche a termine, della propricta o della nuda proprietd di un bene o di un
complesso di beni.

et irdict? e e B 0
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“Azioni”: si intendono tutte le azioni ordinaric della Societd detenute dalle Parti alla
Data di Efficacia di_cui_all Allegato 2 colonna_(A),_nonché tutte le ultedori azioni
ordinarie della Societd che le Parti dovessero eventualmente venire a detenere. a
qualsivoglia titolo. nel rispetto dei limiti di cui al successivo art. 11.3, e, pertanto, incluse
le azioni ordinarie acquistate o detenute a seguito di operazioni di aumento di capitale,
scissione, fusione, conversione di warrant o altri diritti connessi ad obbligazioni
convertibili, nonché da conversione di azioni di risparmio, obbligazionj convertibili o
warrant_cio fermo restando che tali ullerion aziond saranno cedibili - salvo gquanto
previsto dafl‘ar 4.1 8 it} che sepue - ¢ verranno percid inserite, olire che nell" Allegato 2
colonna [A), anche nell’ Allegato 2 colonna (£E)

“Azioni Bloccate”: indica, per ciascuna Parte, esclusivamente le Azioni di cui
all’Allegato 2 colonna (B) assoggettate a Sindacato di Blocco durante Vintero Periodo di
Blocco, testando inteso che saranno considerate Azioni Bloccate per lintera durata del
Patto anche le Nuove Azioni Bloccate.

aH Ablegate 2 oonkonna 4O bdaramonbe-berdordale daporrtoododlesbssaomn Je-smdadits
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le-tempistiche-indicate-al suceossivo-parageafo-11-5:

“Azioni Trasferibili”: indica, per ciascuna Parte, esclusivamente le Azioni di cui
all’Allegato 2 colonna (ED), liberamente trasferibili da parte delle stesse-eon-temadatiig
eheempistiche-imdivrte-al-successiva-panigmio-3-5,

“Collegio Sindacale™ si intende il collegio sindacale della Societa.

“Comitato del Sindacato” o "Comitato”: si intende il comitato di cui all'art. 4.1

“Consiglio di Amministrazione”: si intende il consiglio di amministrazione della
Socicta,

“Coordinatore del Patto”: si intende il membro del Comitato del Sindacato nominato dal
medesimo Comitato,

“Data di Efficacia™ si istende—intendono le ore 000 della data la=sdata—im—eui-o—siata
eonvecatab-Aesemblea- 2006 p clea i Hmapeis 200 ]in cui ¢ stata convocala ' Assemblea
2019, vale a dire il |28 febbraio 2019]

“Delibere Assembleari con Voto Maggiorato™: ha il significate di cui all'articolo &-is
del Nuovoe Statuto 20159,

“Elenco Speciale”: indica Uelenco speciale di cui all'articolo 6-fer del Nuove Statuto
20196 istituito ai find della maggiorazione del voto.

"Facoltd di Destgnazione™: ha il significato di cui all’art, 4.1 8jdii},

“Giorno Lavorative”: si intende qualsiasi giorno lavorativo, diverso dal sabato e dalla
domenica, in cui le banche siano aperte in Milano,

“Maggioranza dei Diritti di Voto”: indica 1 50% piu uno del totale dei diritti di voto
spettanti complessivamente a tutti gli azionisti della Societa con riferimento alle Delibere
Assembleari con Volo Maggiorato.

“Mandatario_delle_Parti Emiliane™: si intende, con esclusivo riferimento alle Parti
Emiliane, il Comune di Reggio Emilia. Le Parti Emiliane attraverso la sottoscrizione del
Patto conferiscono al Comune di Reggio Emilia mandato itrevocabile in nome e per
conto di ciascuna di esse, anche nell’interesse del Comune di Reggio Emilia, a esercitare i
diritti alle stesse attribuiti dal Patto ogni qualvolta sia ivi previsto che tali diritti siano
esercitati dal Mandatario delle Parti Emiliane. Le Parti Emiliane, inoltre, stabiliscono che
il Sindaco pro fempore di Reggio Emilia sia il soggetto nominato dalle stesse a
rappresentatle quale membro del Comitato del Sindacato, di cui all’art. 4.1 del Patio
Parasociale, Fermo restando il conferimento del mandato irrevocabile, il Comune di
Reggio Emilia si impegna a rappresentare la volontd delle Parti Emiliane nell’ambito di
quanto stabilito tra le Parti Emilianc in separati accordi parasociali

"Mandatario_delle Parti Spezzine™. si_intende, con_esclusive nferimento alle Parti
Spezzine, il Comune di La Spezio. le Parti Spezzine, attraverso la sottoscrizione del
*atto, conferiscono al Comune di La Spezia mandato irrevocabile in nome e per conlo di




ciascuna di esse, anche nell'interesss del Comung di La Spezia, a_esercilare i diritti alle
stesse attribuiti dal Patto ogni gqualvolta sia ivi previsto che tali diritti siano esercitati dal
Mandatario _delle_Parti_Spezzing; Fermo restando il conferimento _del mandaio
irpevocabile, il Comupe Ji La Spezia si impegna a_cappresentare 1a_volonth delle Parti
Spezzine nell'ambito di guanto _stabilito fra le Tacti Spezzing in separati accorndi
parasggiali,

“Materie Rilevanti Assembleari”: si intendono (i} le Delibure Assembleari con Voto
Maggiorato; e (ii) le delibere assembleari relative alle seguenti materie (a) la modifica
delle previsioni statutarie che disciplinano i limiti al possesso azionario; (b) la modifica
delle previsioni statutarie relative alla composizione e nomina degli organi sociali; (c) le
maodifiche statutarie riguardanti i quorum costitutivi e deliberativi e le competenze delle
assemblee e del consiglio di amministrazione; (d) la sede sociale: (e) fusioni, scissiond
(diverse da quelle ex arth. 2505, 2505 bis ¢ 2506 ter, ultimo comma, del codice civile)
nonché altre opetazioni straordinarie sul capitale, ad eccezione di quelle obbligatorie per
legge; e {f} 1a liquidazione della Societa

“Nuove Azioni Bloccate”: indica le Azioni di titolaritd di eventuali nuovi aderenti al
Patto ai sensi del successivo paragrafo 13.5 che saranno conferite af Sindacato di Bloceo it
cui numero sara determinato d’intesa tra il Comitato del Sindacato e il nuovo azionista.
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“Nuovo Statuto 20196 si intende lo statuto della Societa qui Allegato sub 1.

“Parti Emiliane”™: si intendono i soggetti indicati dai numeri da “33" a "p966"
nell'epigrafe del presente Patio Parasociale.

"Parti Spezzine”: si intendona i soppgetti indicati dai numeri da “67" a 93" nell’'epigrafe
del presente Patto Parasociale,

“Patto Parasociale” o “Patto”: si intende il presente contratto, le sue premesse e i suoi
Allegati.

“Peroennlusle M‘;mn,mn-;mmummnmﬂmmm
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“Periodo di Blocco™: si intende il periodo intercorrente tra Data di Efficacia e la Prima
Data di Scadenza (inclusa) ovvero la Seconda Data di Scadenza (inclusa) in caso di

successivo rinnovo del Patto

“Prima Data di Scadenza”: ha il significato di cui all'art. 13.3.
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1.5
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~Prime-Azioni-Cedibili“cha-ilsignificato-dicui-allart—1-5{)-

“Seconda Data di Scadenza”: ha il significato di cui all’art. 13.3.
SBecondaFinestea—asipaiiertadi-cuni-abark— -5
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“Segretario del Sindacato™: si intende il segretario del Sindacato di cui all'art. 4.2.

“Sindacato di Blocco”: si intende la disciplina relativa ai vincoli al trasferimento delle
Azioni Bloccate nei termini di cui alla successiva Sezione Terza.

“Sindacato di Voto™: si intende la disciplina degli accordi di consultazione ¢ di voto
relativamente alle Azioni di cuj alla successiva Sezione Seconda.

“Societd”: ha il significato di cui alla Premessa A)
“Soggetti Pubblici”: ha il significato di cui all’articolo 9 del Nuovo Statuto 2019,
Haplia Masshmva s bk siepifaledicni a bl ar- R 50w
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“Vincolo di Intrasferibilitd”: si intende il vincolo di intrasferibilita delle Azioni Bloccate
di cui all'art. 11.1.

Nelle definizioni di cui al Patto Parasociale, a meno che il contesto richieda altrimenti,
l'uso del genere maschile si intende comprensivo del genere femminile ed i termini al
singolare includono anche il plurale ¢ viceversa

[ termini indicati nel Patto sono calcolati secondo i giorni di calendario, compresi i giorni
festivi, computando il giorno di scadenza ed escludendo il giorno iniziale. Ove il giomo
di scadenza non sia un Giorno Lavorativo tale termine sard automaticamente differito al

primo Giorno Lavorativo successivo.

Qualsiasi richiamo alla normativa deve intendersi come riferito alle norme primaric ¢
secondarie di volta in volta vigenti.

SEZIONE PRIMA - OGGETTO ED ORGANT DEL SINDACATO
OGGETTO
Le Parti con il presente Patto:

() costituiscono un sindacato di voto delle Azioni nei termini di cui alla successiva
Sezione Seconda (il “Sindacato di Voto™);

(i) stabiliscono taluni limiti alla circolazione delle Azioni Bloccate nei termini di
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cui alla successiva Sezione Terza (il “Sindacato di Blocco”);

(iii) assumona gli ulteriori impegni ed obblighi di pagamento a titolo di penale in
caso di inadempimento di cui alla successiva Sezione Quarta.

AZIONI VINCOLATE

Le Parti vincolana al Sindacate di Voto tutte le Azioni indicate all'Allegato 2, colonna
{A), nonché tutte le ulteriori Azioni che verranno a detenere in costanza del Patto,_che
verranno inserite anche nell’ Allegato 2 colonna i(E€F).

Le Parti vincolano al Sindacato di Blocco le Azioni Bloccate nei termini e alie condizioni
di cui al successivo art. 11,

#23.3 Le Parti concordano che, qualora diano corso ad acquisizioni in gualsiasi forma e/o Atti

4.

di Disposizione di Azioni,_dovranno comunicare al Coordinatore del Patto ed al
Sepretario del Sindacato, entro 3 {trel giomi dal relativo alto di acquisto e/o Atto di

Disposizione: 1) i riferimenti del cessionario delle Azioni {in caso di pegoziazione fun
borsa o collocamento sul mercato mediante acoelemated bovk huilding] efo del sogpetio
bepeficiario dell’ Atto di Disposizione e s¢ guesd-sia coslorn siang Sogeotli Pubblici; 11} 1a
quantita di Azioni oggetto dell’acquisizione efo dell’Atto di Disposizione,

ORGANI DEL SINDACATO DI VOTO

Gli organi del Sindacato di Voto sono: il “Comitato del Sindacato”, il “Coordinatore del Patio”
ed il “Segretario del Sindacato”.

4.1

Il Comitato del Sindacato ed il Coordinatore del Patto

411 Il Comitato ha funzioni di coordinamento tra le Parti del Patto Parasociale
41.2 Il Comitato del Sindacato & compasto dai seguenti 3 membri: 2

1za di FoU;

{id il Sindaco pro fempore del Comune di Genova in rappresenta

{{ii) __ed-il Sindaco pro tempore del Comune di Torino in rappresentanza di
FSUECT (yuale beneficiaria della Scissione di FSU), nonché

delle Parti Emiliane.

41.3 [l Comitato del Sindacato restera in carica per tutta la durata del Patto. Ciascun
membro de] Comitato del Sindacato pud delegare a partecipare alla riunione, in
forma scritta, il Vice Sindaco del relative Comune ovvero un componente della
Giunta dello stesso Comune. La delega deve risultare da atto scritto e
comunicata alle Parti ai sensi dell'art. 14.9 del Patto.

4.1.3bis Le attivita del Comitato del Sindacato saranno coordinate dal coordinatore del
Patto (il “Coordinatore del Patto"). Il Coordinatore del Patto sara nominato dal
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41.7

4.1.8

Comitato di Sindacato tra i membri del Comitato del Sindacato con rotazione
ogni 12 mesi.

Il Comitato del Sindacato si riunisce ogni qual volta uno dei membri ne faccia
richiesta con espresso impegno per il membro richiedente di rendersi parte
diligente nella predisposizione della decumentazione informativa e di tutto il
maleriale necessario per la trattazione delle materie poste all'ording del giorna.

L'avviso di convocazione, che deve indicare la data, l'ora, il luego ¢ l'ordine del
giomo della riunione, deve esserc inviato dal membro che richiede la
convocazione a ciascun altro membro del Comitato a mezzo telefax, posta
elettronica, raccomandata con avviso di ricevimento o cortiere con avviso di
ricevimento almeno 3 (tre) Giorni Lavorativi prima della data fissata per la
riunione del Comilato del Sindacalo o in caso di urgenza almeno 1 (uno)
Giorno Lavorative prima della data fissata per la tiunione del Comitato del
Sindacato.

Le riunioni del Comitato del Sindacato - salvo diverso unanime accordo tra i
componenti del Comitato stesso - si svolgeranno nel Comune nel quale risiede
il compenente che ha convocato la riunione, fermo restando che i membri
potranno prendere parte alle riunioni anche tramite videoconferenza o
audioconferenza.

Alle riunioni del Comitate partecipa il Segretario del Sindacato, che provvedera
a redigere il verbale della riunione, nel quale sard riassunto lo svolgimento dei
lavori e riportate le decisioni, da assumersi all'unanimita. Il verbale di ciascuna
riunione sard sottoscritto dal Segretario ¢ dal Coordinatore del Patto. Le
riunioni saranno presieduie dal Coordinatore del Patio

Rientra tra le competenze dei membri del Comitato di Sindacato la
designazione, con decisione unanime, del Presidente, Vice Presidente ed
Amministratore Delegate della Society,_t guali dovranno essere scelti - con le
modalitd di semiito dndicate - sulla base di rose_di_nominativi_indicati al
Comitato di Sindacatn, entro la prima riunione di cui all'art. 4.1 8{i} che segue
dai_Sindaci,_gisscuno dei_guali_potrd _indicare, por_ognuna_delle_predette
cariche, fino a 3 (tre) nominativi di soggetti che siano in possesso di adeguate
Jrofesstntalifa e competenze.

(i) A tal fine ogni qualvolta I'Assemblea della Societa sia convocata per
deliberare il rinnovo delle cariche sociali, il Coordinatore del Patto, o in difetto
qualsivoglia altro membro, provvederd a convocare tempestivamente la
riunione del Comitato del Sindacato da tenersi entro 72 giorni dalla data in cui
& stato pubblicato I'avviso di convocazione dell’ Assemblea di rinnove cariche.
Il Comitato di Sindacato si riunird eop-cadensaperisdicrsotbimanabeogni
gioumi al fine di individuare Presidente, Vice Presidente ed Amministratore
Delegato della Societd - i gual: dovranno essere scelt —entro il terzo giotno
(ultimo giorno compreso) (il “Termine per la Designazione con Presentazione
delle Liste”) prima della scadenza del termine per la presentazione delle liste
per la nomina degli amministratori o, ove non trovasse applicazione il voto di




lista, entro il terzo giomo (ultimo giomo compreso) (il “Termine per la
Nomina con Designazione in Assemblea”) precedente il diverso termine
applicabile per la nomina e/o per I'effettuazione degli adempimenti a cio
propedeutici. Qualora, entro i 7 giomi precedenti, a seconda dei casi, il Termine
per la Designazione con Presentazione delle Liste o il Termine per la Nomina
con Designazione in Assemblea, il Comitate di Sindacato non abbia assunto la
decisione in merito all'individuazione dei soggetti da designare per cinscuna
delle cariche, le riunioni del comitato dovranno proseguire con cadenza
giornaliera. Il Comitato di Sindacato fard tutto quanto possibile per assumere,
anticipatamente, la predetta decisione entro il terzo giorno (compreso)
precedente i Termine per la Designazione con Presentazione delle Liste
dimodoché possano completarsi le designazioni dei membri del Consiglio di
Amministrazione nel rispetto della tempistica prevista all'art. 63. Ove vi
fossero motivate ragioni che non consentissero di giungere alla decisione entro
il terzo giorno (compreso) precedente il Termine per la Designazione con
Presentazione delle Listes il Sindaco del Comune che detenga il maggior
numero di Azioni al 31 dicembre dell'anna precedente avra facolth Ji designare
una delle predetie cariche (di seguitn, 1a “Facoltd di Designazione”} In caso di
esercizio della Facolld di Designazione da parte di un Sindaco, gli altri due
componenti del Comitato di Sindacate designeranno all'uranimits le cariche
sociali_non _designate dal Sindaco che abbia escrcitato la Facolthy di
Designazione; in caso di mancalo esercizio della Facolts di Designazione (a) il
Comitato di Sindacato dovra dame atto nell'ambito della riunione giornaliera;
(b) il termine di cui all’art. 6.3 per la comunicazione al Segretario del Sindacato
delle designazioni dei membri del Consiglio di Amministrazione da effettuarsi
dalle Parti sard automaticamente prorogate sino al giorno di calendario
precedente la data coincidente con il Termine per la Designazione con
Presentazione delle Liste; e (c) il Coordinatore del Patto, ed in difetto ciascun
membro del Comitate di Sindacato, sard tenuto a darne immediata
comunicazione alle Parti con le modalitd di cui all’art. 14.9 del Patto

(ii) Resta__inteso che, al momento  dell'esercizio  della Facoltd  di
Destgnarione, il soppetto che intenda esercitarla: a) debby possedere almeno lo
stesso numaro di Azioni detenute al 31 dicembre dell’anno precedente; e bl si
obblighi_a_includere butie le propric Azioni fra le Azioni Bloccale per un
pericadn di wn anno dalla data di csercizio della Facoltd di_ Deslgnazione,
comunicandolo immediatamente al Segretario del Sindacato, che si attiverd per
gli adempimenti conseguonti in pttemperanza alle disposizioni di legge. In ogni
gaso, previo eveptuale inscrimento per un anno nell’AHepato 2 colonns (B)

nell'ipotesi _prevista dal capoverso che precede, le azioni cooedenti quelle

¢ sard ripristinato l'allegato 2 colonna (B} nella sua configurazione alla Data di
Elficacia

fiii} __ Le Parti convengono altresl, che_ai fini dell'esercizio deolla Facoltd di
Designazione, net computo delle Aziopi detenute dai compenenti del Comitato
di Simdacato verranng incluse: 2} guanto al Sindaco di Torino, guelle detenule
dal Comune di Torino anche mediante la controllata FCT; b quanto al Sindaco
di Cenova, quelle detenute dal Comune di Cenova anche mediante la
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4.1.9

contepllata FSU;  of  quante  al  Sindaco  diRegpic  Emilia,guelle
complessivamente detenute dalle Parti Emiliane

{iv} Inoltre, ove in corso di mandato il Consiglio di Amministrazione della
Socictd dovesse procedere con la nomina del Presidente efo Vice-Presidente
¢/o Amministratore Delegato in sostituzione di quello precedentemente
designato, il Coordinatore del Patto, o in difetto qualsivoglia altro membro,
provvederd a convocare la riunione del Comitato del Sindacato entro il giormo
successivo alla data in cui @ stalo comunicato che il Consiglio di
Amministrazione della Societa dovrd procedete con la nomina del Presidente
¢/ a Vice-Presidente ¢/0 Amministratore Delegato della Societd in sostituzione
di quello precedentemente designato. Il Comitato di Sindacato, nel corso della
prima riunione, concordera la cadenza periodica delfle riunioni del Comitato al
fine di individuare Presidente e¢fo Vice Presidente e¢/o Amministratore
Delegato  della Societd entre il giorno precedente (“Termine per la
Designazione con Nomina in CdA”) la data in cui si terrd il Consiglio di
Amministrazione per la relativa nomina. Qualota, entro i 4 giorni (precedenti il
Termine per la Designazione con Nomina in CdA. il Cemitato di Sindacato non
abbia assunto la decisione in merito all’'individuazione del/i soggetto/i da
designare per ciascuna delle cariche, le riunioni del Comitato dovranno
proseguire con cadenza giornaliera.

[1%] Ove il Comitato del Sindacato non designi al-unanimiti-a-seconda-de
easi-il Presidente ¢/o il Vice Presidente ¢/ o I Amministratore Delegato entrey-a
sesterrmder thew o 31 Formsbne per b B e venPresonteriseecheHe Habo s
il-Termine-per-la-Designazionscon-Nomina-in-Assemblea-o-il-Termine-pesta
BesipasiopeconMemira—i-CdAalle_condizioni_ed ai termini previsti dal

presente Patto, il Patto si risolvera automaticamente senza necessitd di ulleriori
comunicazioni e dovrad intendersi definitivamente risolto ai sensi dell’art. 1360,
comma 2 del cod. civ. con effetto dalla data di risoluzione, In tale evenienza il
Coordinatore del Patto, ed in difetto ciascun membro del Comitato del
Sindacato, sard tenuto a darne immediata comunicazione alle Parti con le

maodalitd di cui all’ast. 14.9 del Patto.

Il Comitato del Sindacato dovra verificare, con cadenza trimestrale sulla base
delle risultanze del libro soci e dell’Elenco Speciale, se le Azioni Bloccate
costituiscono la Maggioranza dei Diritti di Voto. Ove il Comitato del Sindacato
accerti che le Azioni Bloccate non costituiscono la Maggioranza dei Diritti di
Voto dovrd comunicare tale circostanza a tutte le Parti ai fini di cui al
successivo art. 11.2.

42 ]l Segretario del Sindacato

421

Il Segretario del Sindacato svolge le seguenti funzioni: (i) collaziona la lista per
l'elezione dei membri del Consiglio di Amministrazione ¢ dei componenti del
Collegio Sindacale ai sensi dei successivi artt 6 e 8 del Patto; (ii) trasmette alle
Parti le manifestazioni di voto ricevute dalle Parti ai sensi del Patto Parasociale;
(iii) effettua tutte le funzioni di caratiere operativo-esecutivo necessatie ai fini
dell'esecuzione del Patto; (iv) redige e sottoscrive il verbale delle riunioni del
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5.1

52

5.3

6.1

Cumih!u—q. (v) effeltua le cnmunicazioni di cui al precedente att. 4.1.9; (vi) qi

pecasiong di ogni n1|_1iilF|.'1 dol Pl'ln g |'vn'| aggiorna, con periodicita alm:no
semestrale e comungue ognigualvelta rceva le comunicaziond ai sensi degli
artt. 3.3 e 4.1.8.(i)_ che precedono, gh elenchi di cui all’Allegato
trasmeltend oli tempestivameme a FCT, FSU, al Mandatario delle Parti Emiliane
¢ al Mandatario delle Parti Spezzine.

4.22 Il Segretario del Sindacato sard nominato da! Comitato di Sindacato con
decisione all'unanimita.

SEZIONE SECONDA = SINDACATO DI VOTO
SINDACATO DI VOTO

Le Parti intendono con il presente Patto assicurare che il diritto di volo nelle materie
indicate alla presente Sezione Seconda sia esercitato dalle medesime nell’ Assemblea in
modo snitatio ai sensi del Patto stesso.

Le Parti, ciascuna per quanto di propria compelenza, si obbligano: (i} a presentare ¢ a
votare [e liste per la nomina di amministratori e Sindaci della Societa di cui ai successivi
artt. 6 e 8, (ii) a far si che i Consiglieri di Amministrazione conformine il proprio voto in
Consiglio di Amministrazione a quanto previsto dall'art. 7 del Patto e (iii) a conformare il
ptoprio voto nell’ Assemblea in relazione alle materie indicate nei successivi articoli 6, 8,
9 e 10 del Patto Parasociale.

1l Segretario del Sindacato comunichera - ai sensi dell'art. 14.9 - tempestivamente alle
Parti Emiliane (nella persona del Mandatario_delle Parti Emiliane), alle Parti Spezzine
{pella prrsons de] Mandatario delhe Pacti Spezzine), a TCT ed a FSU [e determinaziond
ticevute sspetivamertodabbiledal-blandatario-poee conbe delle Paoi-Fadiiseeidalle
altre Parti ai sensi del Patto affinché ciascuna Parte possa coerentemenie conformare il
proprio voto nella relativa Assemblea della Societd a quanto previsto nel presente Patto
Parasociale sia per quanto riguarda le delibere in relazione alle materic di cui al
suecessivo att. 10.1 sia per quanto riguarda la presentazione ed il voto delle liste dei
membri del Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sindacale ai sensi degli artt. 6 e
8.

NOMINA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE E MACRO ASSEITO
ORGANIZZATIVO

Composizione del Consiglio di Amministrazione.

Le Parti si danno atto che per tutta la durata del Patto il Consiglio di Amministrazione
sard composte da n. 153 consiglieri di cui: n. 35 consiglieri designati da FSU, n. 3
consiglieri designati da FCT¥, o 3 consiglieri designati dalle Parti Emiliane,_n._1
consigliere designato dalle Parti Spezzine, n. 3 consiglieri designati dal Comitato di
Sindacato ai sensi dell’art. 4.1.8 che ricopriranno la carica di Presidente, Vice Presidente
cd Amministratore Delegato della Socicta e n. 2 consiglieri eletti dalle minoranze in
conformitd a quanto previsto dall’art. 19 del Nuovo Statuto 201%.




6.2

Le Parti si impegnano a presentare ¢ votare congiuntamente la lista dei Consiglieri che
verra collazionata in conformita alle norme che seguono sub (A), (B).(C), (I} et (EE):

(A)

®

. 53 Consiglicri designati da FSU.

A F5U spettera designare i candidati consiglieri da contrasseghare nella lista
con i numeri progressivi da 1 a 35 (primo ¢ ultimo compreso)——FSb-spettern

ahtrustdusiprartr—tHeri e rhalodhi-eonltaseast e el dedi-cen i
Frerprete g fessivre -l mird bbb el cese i e e bbee st

datle-Parti-presenti-unadista-per Pelezionc depliamministratori-efo-votiuno-od

entrambiin-LeansiglicrdiauialFultim-capoversodelpresente a6

i3 Consiglicri designati da FCT,

A FCT ‘;rlottura dct;isrn;:rc i c.mditlnii _consiglieri da contrassepnare nella listas
cinare nefla listy

() n. 3 Consiglieri designati dalle Parti Emiliane.

<)

Alle Parti Emiliane spettera designare i candidati consiglieri da contrassegnare
nella lista con § numeri progressivi da &7 a 84 (primo e ultimo compreso) e
Farly - bt it e dosbifnie e s bbb - -k
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bt ettt s sbieersd dhbhe Farli-preseadi-una dirk-pesebedane-deph
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n. 1 Consipliery designate dalle Packi Spezzine.

Ale Parti Spu?rinu r;potlerb designare il__candidato _consipliere  da

(E} n. 3 consiglieri sarannio designati dal Comitato di Sindacato ai sensi dell’art.

4.1.8 e ricopriranno la carica di Presidente, Vice Presidente ed Amministratore
Delegato della Societa. 1 3 candidati consiglieri designati dal Comitate di
Sindacato saranno contrassegnati nella lista con i numeri progressivi da 119 a +
13 {primo ¢ ultimoe compreso). Salvo diversa indicazione da parte del Comitato
di Sindacate, saranno designati Presidente, Vice Presidente ¢ Amministratore
Delegato della Societa i candidati indicati nella lista consegnata al Segtetario del
Sindacato rispettivamente con i numeri 9-1-e11,12 ¢ 13.

Resta inteso che n. 2 ulteriori consiglieri potranno essere designati, mediante vato i
lista, dai soci diversi dalle Parti in conformitd a quanto previsto dall’art. 19 del Nuovo
Statuto 20196,

6.2 bis Cve i soci diversi dalle Parti non presentino alcuna listay -

LA




6.3

H———traberath oot rH b - b ohi-Elsrmne s b dbvis olorb—d-- B2
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sesipnati-aliamanisit-dal Comitata-di Sindacatoi consigliori da indicare con i nn. 14}
¢ 13} saranne designati, guanto al candidato da indicare con il n. 14), dal Sindaco del
Comitato di Sindacato che, secomdo § criteri previsti dall'art 4.1 8(iii), s1a_titolare del
maggior numero di Azioni al 31 dicembre dell’anno precedente; quanto al candidato da

indicare con il n. 15), da guello che, fea gli altri due Sindaci appartenanti al Comitato di
Sindacato, secondo i criteri previsti dall’art. 4.1 8{iii) sia titolare del maggior numeso di

Azioni al 31 dicembre dell'anno_precedente, In caso Ji parith si procederd mediante

sorteggio.

Le designazioni dei membri del Consiglio di Amministrazione, corredate della
documentazione di cui all'art. 205, lett. ¢) del Nuovo Statuto 20196, dovranno essere
comunicate al Segretario del Sindacato

(i) per quanio riguarda FSU, dal Presidente_o dall’ Amministratore Linico-swwers
wredeer =P et et o e b e P b i A
rostirbi-enbrmbi dal provurdbire sprockede pominale s comdildaioshainde

HFS5E;
{ii poer guinto riguarda FCT, dal Presidente o dall’ Amministratone Unico;
-2
(i) dal Mandatario delle Parti Emilianc in rappresentanza delle Parti Emiliane: ¢

fiv) dal Mandatario delle Parti Spezzinge in rappresentanza delle Parli Spezzine,;

entro i cinque giorni-, salvo quanto previsto allart. 1.1.8(ii), precedenti il termine di
scadenza per la presentazione delle liste per Ia nomina dei membri del Consiglio di
Amministrazione complete di tutta la documentazione prevista e richiesta dalle
applicabili disposizioni di legge e di regolamento, nonché dallo statuto sociale come di
volta in volta vigente per la nomina dei consiglieri di amministrazione. Sard cura del
Segretario del Sindacate comunicare tempestivamente alle Parti la lista che sard
presentata ai sensi del successivo capoverso

Entra il medesimo termine ciascuna Parte dovra far pervenire al Segretario del Sindacato
in originale: (x) una certificazione dalla quale risulti 1a titolariti delle Azioni detenute ai
sensi e per gli effetti di cui all'art, 20.5 lett. a) del Nuovo Statuto 201%5; nonché (v) una
procura a presentare la lista.

Subordinatamente alla decisione del Comitate di Sindacato in merito alla designazione
dei n. 3 consiglieri che assumeranno lo cariche di Presidente, Vice Presidente ¢
Amministratore Delegato della Societd, il Segretario del Sindacato presenterd alla
Socictd, in nome e per conto di tutte le Parti, la lista ex art. 19.2(i) del Nuovo Statuto

rd §
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7.1

201% dei soggetti designati ai sensi del Patte quali membri del Consiglio di
Amministrazione, nonché l'ulteriore documentazione accessoria richiesta  dalle
applicabili disposizioni di legge ¢ di regolamento, nonché dal Nuoveo Statuto 201%.

Macro assetto organizzative

Ciascuna Parte, si impegna a votare in assemblea per la nomina quale Presidente della
Sacieta del soggetto di volta in volta designato dal Comitato di Sindacato.

Le Parti si impegnano a fare tutto quanto possibile, nei limiti di legge ¢ per quanto di
competenza, affinche per tutta la durata del Patto:

(i) le cariche di Presidente, Vice Presidente ed Amministratore Delegato della
Societd siano attribuite ai consiglieri designati dalle Parti per il tramite del Comitato di
Sindacato ai sensi dell'art. 4.1.8,

(i) al Presidente, Vice-Presidente e Amministratore Delegato della Societd siano
attribuite responsabilita, in linea con quelle indicate al punto “Struttura di vertice” del
macro assetto organizzativo qui Allegato sub 3;

(iti) il macro assetto organizzativo del gruppo Iren sia in linca e recepisca quanto
descritto nel documento Allegato sub 3

Ciascuna Parte si impegna a fare tutto quanto possibile nei limiti di legge affinche gli
Amministratori dalla stessa designati esercitino i loro diritti di voto in modo tale che le
previsioni del Patto siano adempiute per tutta la durata dello stesso. Le Parti si
impegnano a revocare ciascun amministratore della Societa che eserciti il proprio diritto
di voto in modo contraric o non in linca con quanto previsto nel presente art. 6.4,
restando inteso che I'amministratore in sostituzione sard nominatoe ai sensi del successivo
art. 7.

SOSTITUZIONE DE]l MEMBRI DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Nel caso in cui uno qualunque degli amministratori della Societa cessi, per dimissioni o
per qualsivoglia altra ragione, prima della scadenza del proprio periodo di carica,
lavente/ gli aventi diritte che ha/nno designato ai sensi del Patto Parasociale
I Amministratore venuto meno, provvederd/ nno a designare un nuovo Amministratore
e

(i) le Parti faranno tutto quanto in loro potere, nei limiti di legge e del Nuove
Statuto 20196, e per quanto di rispettiva competenza, affinche gli
amministratori da esse designati nominino - mediante cooptazione - il soggetio
cosi desighato come nuove amministratore della Societa;

(id) le Parti parteciperanne all’ Assemblea convocata ai sensi dell’art. 2386, co. 1,
cod. civ. per nominare amministratore il soggetto di cui al precedente punto (i),
ovvere altto sopgetto indicato dallavente/ gli aventi diritto che ha/nno
designato ai sensi del Patto Parasociale I'amministratore venute meno.



7.2

8.2

8.3

8.4

La procedura di sostituzione dovrd anche rispettare {nei limiti di legge e del Nuovo
Statuto 201%%) la designazione da parte del Comitato di Sindacato di Presidente e/ o Vice
Presidente e/ 0 Amministratore Delegato della Societa ai sensi dell'art. 4.1.8 del Patto.

Nell'ipotesi di cui all'art. 7.1, le Parti si impegnano a fare tutto quanto in loro potere, nei
limiti consentiti dalla legge, affinché non si tengano riunioni del Consiglio di
Amministrazione che abbiano ad oggetto le materie di cui agli artt. 25.4 e 25.5 del Nuovo
Statuto 2019 ovvero che non siano adottate delibere sulle predette materie sino a
quando non si sia proceduto - su designazione dell'avente/degli aventi diritto che
ha/nno designato ai sensi del Patto Parasociale I'amministratore venuto meno -
all'insediamento del membro nominato ai sensi del Patto Parasociale in sostituzione di
quello cessato.

NOMINA DEL COLLEGIO SINDACALE

Le Parti si danno atto che per mtta la durata del Patto il Collegio Sindacale sara
composto da n. cinguetre Sindaci Effettivi e n. due supplenti di cui: n. 1 Sindaco Effettivo
designato da FSU, .1 Sindaco Effettivo designato da TCT e n. 1 Sindaco Effettivo
designato dalle Parti Emiliane.

Le Parti si impegnano a presentare congiuntamente la lista dei Sindaci che verrd
determinata in conformitd alle norme che seguono.

La lista dei Sindaci indichera tanti candidati quanti saranno i membri del Collegio
Sindacale da eleggere e sara determinata secondo le modalita seguenti:

(i) FSU avra diritto di designare il candidato da inserire al primo posto della lista
nella sezione "Sindaco Effettivo™;

(i) ECT avrd diritto di designare il candidato da inserire al secondo posto della lista
nelld sezivne “Sindaco Effettiva”;

{iii} _le Parti Emiliane avranno diritto di designare il candidato da inserire al seconde
ierzo posto della lista netla sezione “Sindaco Effettivo”,

(i#iv) FSU_ECT e le Parti Emiliane avranno diritto a rotazione di designare il candidato
da inserire al primo posto della lista nella sezione "Sindaco Supplente”. La prima
designazione spetterd alle-Hasti-Emilianen IS

{v) FSU_FCT e le Parti Emiliane avranno diritto_nell ordine, a rotazione di designare

. il candidato da inserire al secondo posto della lista nella sezione "Sindaco

Supplente”, ¢ a designare # candidatie da inserire al lesze-guario ¢ quinio_posto

della lista nella sezione “Sindaco Effettivo”. La prima designazione spetterd a
FSUFCT.

Le designazioni dei membri del Cellegio Sindacale dovranno essere comunicate al
Segretario del Sindacato:

- per quanto riguarda FSU, dal Presidente o dall’ Amministratore Unico~evvers
eperber- i pe-pon s prosevothiedas ae Prosibionbe, swveri nal casie b




inergia-demrambi-dal-procusatorespecialeneminate-in-eonformiti-allo siatuto
di-F5L;

per gquante riguarda ECT, dal Presidente o dall’ Amministratore Unico; e

- per quanto riguarda le Parti Emiliane dal Mandatario delle Pacti Emiliane

entro i dieci giorni dal termine di scadenza per la presentazione delle liste per la nomina
dei membri del Collegio Sindacale complete di tutta la documentazione prevista ¢
richiesta dalle applicabili disposizioni di legge ¢ di regolamento, nonché dalle statuto
sociale di volta in velta vigente per la nomina dei componenti del Collegio Sindacale da
questi designati. Sara cura del Segretario del Sindacato comunicare tempestivamente alle
Parti la lista che sard presentata - ai sensi del successivo capoverso.

Entro il medesimo termine ciascuna Parte dovra far pervenire al Segretario del Sindacato
in originale: {x) una certificazione dalla quale risulti la titolarita delle Azioni detenute ai
sensi ¢ per gli effetti di cui all'art. 29.5 del Nuovo Statuto 201%; nonché (y) una procura a
presentare la lista.

1] Segretario del Sindacato presentera alla Societa, in nome e per conto di tutte le Parti, la
lista ex art. 28.2 del Nuovo Statuto 2019 dei soggetti designati quali membri del
Collegio Sindacale della Societa ai sensi del Patto, nonche l'ulteriore documentazione
accessoria richiesta dalle applicabili disposizioni di legge ¢ di regolamento, nonché dal
Nunovo Statuto 2019%.

9. SOSTITUZIONE DEI MEMBRI DEL COLLEGIO SINDACALE

Qualora debba provvedenrsi alla sostituzione di uno o pii componenti del Collegio Sindacale, le
Parti provvederanno a proporre congiuntamente e votare in Assemblea il candidato alla
sostituzione indicato su proposta dell’avente diritto che aveva designato il sindaco cessato.

10.  ASSEMBLEA 2019 - OBBLEGO- D ASCRIEHOME BB ERHENCO-SPRECIATLE - -
MATERIE RILEVANT1 ASSEMBLEARI

10.1 Le Parti convengono che in sede di Assemblea 2019 ciascuna Parte dovra votare a
favore della approvazione del Nuovo Statuto 2019-—det-Aumemii-abi-CopitateBeloaabs .

10.2  Le Parti si impegnano (i) a—+ieiviederetsertetm-di-tubtedersispetibee—daioni-presso
FRlwar Spasviudss caden s Forep it piose—tbesmr s abe comibishing
enal-MusvaSlatuie J0LA - fatta eccezione per i trasferimenti delle Azioni consentiti ai
sensi dell'art. 11.4, ad astenersi dal compiere, assumendo a tal fine 'impegno ai sensi
dell’articolo 1381 del codice civile in relazione alle proprie controllanti, qualsiasi
operazione che possa determinare la canceliazione dall’Elenco Speciale ¢/ a la perdita del
diritto alla maggiorazione del diritto di voto in relazione alle proprie Azioni, e (iii) a non
richiedere la cancellazione dell’Elenco Speciale né a rinunciare alla iscrizione all'Elenco
Speciale e/ o al diritto di maggiorazione del voto in relazione alle propric Azioni.

103 Le Parti convengono che, per tutta la dwrata del Patto, in sede di Assemblea
straordinaria dei soci della Societd le Parti delibereranno a favore di una Materia
Rilevante Assembleare solo gualora almeno 4 (quattro) giorni precedenti la data di



11.

111

112

prima convocazione di tale Assemblea della Societa sia le Parti Emiliane (per il tramite
del Mandatario_delle Parti Emiliane), sia FSU (per il tramite dal-del Presidente, ovvero
dell’ Amminisiratore_Unico-quaterm-i-Frsidone-non-vi-provveda-dal Vice Prosidunte,
ovvero nel caso di inerzia_del Sindaco pro tempore del Comune di Genova-tH-entrambi
ehabpronpnptone spasisbeamipads - conbremvibi-athesiadetodi-$510), sia - infine ~ FCT
(per il tramite del Presidente, ovvero dell Amministratore Unicp ovvero, nel caso di
inerzia, del Sindaco pro fertpore del Comune di Torino} abbiano comunicato per iscritto al
Segretario del Sindacato il proprio voto favorevole a tale delibera. A tal fine il Segretario
del Sindacato, con un preavviso di almeno 2 {due) giorni rispetto alla data di prima
convocazione di tale Assemblea della Societa chiamata a deliberare su una delle Materie
Rilevanti Assembleari, dovrd comunicare a ciascuna delle Parti le rispettive decisioni
assunte. Pertanto:

{i) qualora le Parti Emiliane {per—iitrnite—steldardalasiol_FCT e FSU non
avessero entrymbe-espresso il proprio voto favorevole alla proposta di delibera
di cui al presente art- 10.3 entro il termine qui previsto, ciascuna delle Parti
dovrd partecipare alla relativa Assemblea della Societd ed esprimere il proprio
voto contrario all’assunzione della delibera stessa; mentre

{ii) qualora le Parti Emiliane {per-i-ramitedel-2dandalariale, FCT ¢ FSU avessero
entrambe espresso il proprio voto favorevole alla proposta di delibera di cui al
presente art. 103 entro il termine qui previsto, ciascuna delle Parti dovra
partecipare alla relativa Assemblea della Socicta ed esprimere il proprio voto
favorevole all'assunzione della delibera stessa.

SEZIONE TERZA - SINDACATO DI BLocco
VINCOLO DI INTRASFERIBILITA

Le Parti convengono che sono vincolate al Sindacato di Blocco esclusivamente tutte le
Azioni Bloccate, per l'intera durata del Periodo di Blocco.

Le Parti si impegnano ed obbligano a non compiere Atti di Disposizione aventi per
oggetto le Azioni Bloccate, nel corso di tutto il Periodo di Blocco (il “Vincolo di
Intrasferibilitd”). Le Parti convengono inoltre che, qualora le Azioni Bloccate siano
oggetto, in tutto o in parte, di costituzione o trasferimento di diritti reali di garanzia (ivi
inclusi, a titolo esemplificativo e non esaustivo, pegna}, i corrispondenti diritti
amministrativi {incluso il diritto di voto) siano, in sede di costituzione ovvero
trasferimento, in capo alle stesse mantenuti.

Le Parti si danne reciprocamente atio che le Azioni Trasferibili e-de-Azieni Svinsalatenon
sono vincolate al Sindacato di Blocco e sono liberamente trasferibili dalle stesse-wil
Fiprboe bpsservantdellomrodabib - proviste dab succesave parapreie 1L,

Ciascuna Parte si impegna, ove il Comitato di Sindacato ai sensi del precedente
paragrafo 4.1.9 accerti che le Azioni Bloccate non costituiscono la Maggioranza dei Diritti
di Voto, a negoziare in buona fede le modalita ritenute pin opportune per fare in modo
che gli obiettivi di governance regolati dal presente Patto possano continuare ad essere
attuati in modo sostanzialmente analogo a quanto qui previsto, fermo restando che le
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eventuali modifiche al Patto dovranno essere approvate con le modalith di cui al
successivo art, 13,4,

Le Iarti si impegnano a non porre in essere - né direttamente, né indirettamente, né per
interposta persona - per tutta la durata del Patto, Atti di Disposizione di Azioni deila
Societd (siano esse Azioni soggette al Sindacato di Voto o siano Azioni Bloccate) o altr
atti e/o fatti e/o operazioni che comportino o possano comportare l'obbligo di
promuovere un’offerta pubblica di acquisto obbligatoria (anche residuale) sulle azioni
della Societd ai sensi della normativa applicabile (D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 ¢
regolamento Consob approvato con delibera n. 11971 del 14 maggio 1999 - "regolamento
emittenti").

Le Parti convengono che, per tutto il Periodo di Blocco saranno libere di trasferire (i) le
Azioni [rasforibili jndicate per ciascuna di esse nell’Allegato 42 colonna (CE)—in
B e R e & e b R e S I P T e Bt

Fimestra—l—shcuma—Far . WHHI ! Hﬁrwhwmw .
privagrrie i e pekelis gt fHE e i Seiond Svaoohie indicabo
=i e b mwes Aebleg At e b Ao b S s aie
MWWMMWWMWWM
Codibilisy

o B . "
Ilﬂma—Dah—dI—SﬁIdmﬂﬂ- -H’H"-Hha} ERRFO—i G il suecessive-rinneve—del
mmmmﬁmm

mﬂmmmmmwmuw
b Fadnmnes Atwming-Coebilabe olie s sane shibes beasfeobeopos sparbasaplion sagaiom
itz by -Frimns it He-Seiord-idioate alle—provedenbi-fettere {9 ok
sone-congiuntamente-definitele “Seconde-Azieni-Cedibiti®):

W—H«m%ﬁ%mwwmm-ﬁm
Cechiria e diemdedrasterre et ms-a-Haibe s imi-shalabbe-sbguet v amisle

peiopreceder -pus iy e i dob proserteaen -3

{centomila}-Azioni-per-ognuna-delle-due-finestre-lemporali-sopra-indieate-(la




e e FeLE T P P PO PR e R PR Bt R d.w—tm—ﬂuiq-—fm—mﬁdﬂi-lhﬂhm#
ﬂbr@“:ﬂld'l' berravisbiclne Hrl-hl»du il 1:!4!:*_* vﬂéﬁihﬂu anl m‘fﬂrdﬂ -p'!t‘i-md!
HWMwMMMIHW}H&H%4
Camemnidarbir abe St abinsd fapazeaes adoaesaiorst dola oo dosan s

eeMa—proprio—e—dele—alre—Parti—individusa—nel-povero—di-ura—resa—di
prrrrirslie— progeesh dod Soamibobe oSt e ciee s coteentibo- dalls

FHFMh e 20 2 PRt bibe e farti-e—comundquain-esitoa-procedurn
i

et vl i e B rie et b ean i s o e e
it L e B T R e e i [ e = LI R T R TR
walimadvsrm—abe s abcboreeesn o dh-compreenes droeeio ob-breberimerdo didle
qumemmwmﬁmemmm%-awm

lhﬂr-Fﬂmr— Pt -Cﬁliblh -1:,—'0 bl Sepemnde - A - Ctdﬂn!h--m—ﬂ

irsepar e — bl et io—provedondo— pesie—proceds re——clasoua —di—ee
iy ; X i ki ud Aoty

prseess et b gk g b chevod et e delle e

e previsla- pelrie Mm-ﬁ#%m;—é et et
ibethe Forki o -fvvoredoHe quabi-Fattividg-¢ prodata-in-proporions ab memeroe -

#411.5In deroga a quanto previsto dal successive art. 13.3, il Vincolo di Intrasferibilitd cessera

12

121

automaticamente di avere efficacia nel caso in cui venga emanata una legge, o altro atto
avente forza di legge, in forza del quale le societd (e/o loro controllate) affidatarie di
servizi pubblici locali perdano l'affidamento dei servizi medesimi qualora i diritti di voto
spettanti in tali societd a enti pubblici e/o societd controllate da questi ultimi con
riferimento alla nomina degli organi sociali siano complessivamente superiori al 50% piu
uno dei diritti di volo spettanti a tutti i soci della Societa per le medesime materie.

SEZIONE QUARTA - INADEMTIMENTI, PENALE, DURATA, MODIFICAZIONE DEL PATTO E
DISrosIZIONT VARIE

INADEMPIMENTI E PENALI

Ciascuna Parte che abbia violato l'obbligo di votare nell’Assemblea della Societd in
conformith a quanto prcvislo dal Patto o che abhia violalo L;MM
p jil; nunr.hg gli obblighi prewsn negll artt. 6, 7, 8, ID e 11 del Patto (e con espressa
esclusione dell’art. 5 del Patto), sard tenuta a pagare una penale di Euro 10 milioni pet la
violazione compiuta, fatta salvo il risarcimento del maggior danno, da versarsi alle altre
Parti non inadempienti, pro-quota in relazione alla rispettiva partecipazione nella
Societd alla data della violazione. In caso di violazione del Vincolo di Intrasferibilita la
penale di cui sopra sara pant alla maggiore somma tra: (i) Euro 10 milioni; ed (ii) il
doppio della plusvalenza realizzata dalla Parte cedente..
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13.

131

13.2

133

In caso di violazione dell’art. 5 2.(ii) le Parti faranno quanto in loro potere per procurare
la convocazione dell’assemblea ordinaria della Societa per la nomina dell'amministratore
cessato su designazione dell'avente/degli aventi diritio che ha/hanno designato ai sensi
del Patto Parasociale I'amministratore venuto meno.

Ad integrazione di quanto previsto al precedente art. 121, qualora a seguito di violazioni
delle disposizioni di cui al presente Patlo sorga in capo ad una o pid delle Parti,
singolarmente o in solido tra di loro, l'obbligo di promuovere un'oiferta pubblica di
acquisio obbligatoria (anche residuale) ai sensi della normativa applicabile (D.Lgs. 24
febbraio 1998, n. 58 e regolamento Consob approvate con delibera n. 11971 del 14
maggio 1999 -"regolamento emittenti') avente ad oggetto azieni della Socictd, la Parte
inadempiente terrd indenni ¢ manlevate le altre Parti da tutti i costi, spese, oneri connessi
o comunque derivanti da tale condotta, ivi compresi quelli relativi all'offerta pubblica di
acquisto obbligatoria sulle azioni della Societa,

In tutti i casi di inadempimento di cui ai precedenti artt. 121 e 123 ciascuna delle Parti
non inadempienti avra anche diritto di richiedere al Collegio Arbitrale di cui al
successivi art, 15, con la procedura ivi stabilita, di pronunciare la risoluzione di diritto
del presente Patto nei confronti della Parte inadempiente

Ferma restando la responsability del Comune di Reggio Emilia in proprio_c/o del
Comune di La Spezia in proprio, qualie partie del presente Patto, resta inteso fra le Parti
che potranno essere imputate al Comune di Reggio Emiliae/o al Comune di La Spezia,
nellea rispettivesua qualith di Mandatario delle Parti Emiliane_ ¢ Mandatario_delle Parti
Spezzine, responsabilitd e/o obbligazioni di pagamente di penali esclusivamente ove
siano conseguenti allo svolgimento del proprio mandato, Nel caso in cui responsabilita
¢/ o obbligazioni di pagamento di penali siano imputabili_a_seconda dei gasi, a soci che
stano Parti Emiliane diversi dal Comune di Reggio Emilia_o_a sodi che siann Parti
Spezzinge diverse dal Comune di La Spezia, lo-stessorispettivamente il Comuns di Repain
Emilia ¢ il Comune di La Spezia si farannoa partée diligentie nel recuperare il pagamento
di penali presso i responsabili.

ADESIONE ALPATTO - DURATA DEL PATTO

1l Patto potra essere sottoscritto da tutte, o parte delle, Parti entro ¢ non oltre la Data di
Efficacia, fermo restando quanio previsto al successivo art. 13.2.

Il Patto sard valido ¢ produrra effetti fra le Parti a decorrere dalla Data di Efficacio-w
eondizione-cher-entro-e-non-olire-la-Data-di-Bificacia-il-Patlo-Faraseciale-sia-stato
iiphesickhi-chebbr-Sociels.

Fatto salvo quanto previsto nel precedente art. 11.5 e fermo quanto previsio nel
precedente paragrafo 13.2, il Patto avrd efficacia tra le Parti sino al terzo anniversario
della Data di Efficacia (la “Prima Data di Scadenza™} e si rinnoverd tacitamente, salvo
disdetta, per ulteriori due anni (la “"Seconda Data di Scadenza™): successivamente ogni
eventuale ulteriore rinnove dovrd essere preventivamente concordato per iscritto.
Quanto precede falto salvo il dinitto di ciascuna delle Parti di recedere con efficacia—w
secomdi—dei-cask dalla Prima Data di Scadenza s—hlla-—Seconda—Pata—di-Seadenes
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mediante comunicazione inviata alle altre Parti con un preavviso di almeno +2-{dashici}
mesilB0 (contottanta) giorni rispetto—a-secosda-ilei-casi: alla Prima Data di Scadenza-»
alla—Secomba—Pata—di-Scadenza. 11 recesso dovrd essere comunicato per iscritto al
Segretario del Sindacato. Il recesso da parte di alcune delle Parti fard venir meno
Vefficacia del Patio per tutte [e altre Parti solo ove, a seconda dei casi, alla Prima Data di
Scadenza o alla Seconda Data di Scadenza i diritti di voto per le Delibere Assembleari
con Voto Maggiorato spettanti alle Parti che non hanno esercitato il recesso sia inferiore
al 40% del numero complessivo dei diritti di voto spettanti a tutti gli azionisti con
riferimento  alle Delibere Assembleari con Voto Maggiorato. Ad  eccezione di
questultima evenienza, il Patto proseguira tra le Parti che non hanno esercitato il diritto
di recesso.

Ove a seguito dell'esercizio del diritto di recesso, i diritti di voie per le Delibere
Assembleari con Voto Maggiorato spettanti alle Parti che non hanno esercitato il recesso
fosse inferiore al 50% pit un voto del totale dei diritti di voto spettanti con riferimento
alle Delibere Assembleari con Voto Maggiorato o comunque si rendesse necessario
adeguare le modalita di nomina dei membri del Consiglio di Amministrazione e del
Collegio Sindacale della Societa, le Parti negozieranno in buona fede le nuove condiziond
di nomina degli organi sociali; anche in questa evenienza troverd applicazione la
disciplina di cui al successivo art. 13.4. Ove non sia raggiunto un acrordo entro i 90
giorni precedenti la Prima Data di Scadenza, il Patto si scioglierd alla sua scadenza.

I1 Patto Parasociale potrd essere modificato con l'accordo scritto di Parti rappresentanti
complessivamente almeno i quatiro quinti delle Azioni oggeito del Sindacaio di Volo.
Le modifiche del Patto dovranno essere comunicate a tutte le Parti con un preavviso di
almeno 60 giorni rispetto alla data di entrata in vigore di tali modifiche. In tale evenienza
le Parti dissenzienti avranno facoltd di recesso immediato mediante comunicazione
trasmessa entro ¢ non oltre il quindicesimo giorno precedente la data di entrata in vigore
delle modificazioni al Patto.

Il Patto Parasociale & aperto all adesione, ai sensi e per gli effetti dell'Articolo 1332 del
codice civite, di Soggetti Pubblici che siano diventati soci della Societd a-sapudia—shi
bbb e S e o B bbb e sy - el S0 laea ke 4
“huovi-Seci-Aucap—i-maeera-a seguito di acquisto di Azioni effettuato sul mercato_o
negoziato direttamente fra le Parti, pppure in virtd di aumento di capitale della Societa (i

"Nunvi Snci Acquirenti") reslandu inteso che M—ad;m%—%uﬁﬂ—&uﬂ—%ﬁ—é

addb H;amrhmr b grandas dhes Cﬂnmihht uW'.Iu'-uHiﬂ%‘—Fﬁlli.-—é—iH} I'adesione dei Nuovi Soci
Acquirenti dovra essere preventivamente autorizzata dal Comitato. L'adesione sard
formalizzata mediante [a sottoscrizione da parte dei nuovi azionisti di wna lettera di
adesione (ciascuna, una “Lettera di Adesione”) comunicata alle altre Parti ai sensi del
successivo paragrafo 149. Le Parti concordano che il nuovo socio diventera parte a tutti
gli effetti del Patto come di seguito indicato—-rel-sase—dei-MNusvi-Sec-Aueap-ronta
erspank-sdatla-beties i -sh-Adiesiiii s beecastilrr-mlepuata-nelia-ehaseini—di-essi
L e T e R B L L L E Rt R TR
Acguirenti con l'accettazione da parie del Comitato della Lettera di Adesione. Ad esito
della adesione tutte le Azioni di ciascuna nuova parte saranno apportate al Sindacato di
Voto, mentre e Azioni conferite al Sindacato di Blocco saranno pari alle Nuove Azioni



Bloccate nel numero determinato d'intesa tra il Comitato del Sindacato e il nuovo
azionista.

14, DISPOSIZIONI GENERAL!
141 Tolleranza

L'eventuale tolleranza di uno delle Parti ai comportamenti di una o pia delle altre Parti posti in
essere in violazione delle disposizioni contenute in questo Palto non costituisce rinuncia ai
diritti derivanti dalle disposizioni violate né al diritto di csigere I'esatto adempimento di tutti i
termini ¢ di tutte le condizioni qui previste.

14.2  Invalidita

Qualsiasi articolo, clousola, o paragrafo del presente Patto Parasociale che sia o divenga
illegittimo, invalido o privo di efficacia sara considerato inefficace nei limiti di tale illegittimita,
invaliditd od inefficacia e non dovra in alcun modo pregiudicare, nei limiti di quanto consentito
ai sensi di legge, le altre disposizioni del presente Patto Parasociale.

143 Modifiche

Eventuali accordi modificativi ed integrativi al presente Patto dovranne essere conclusi per
iscritto ai sensi del precedente art, 13.4.

144 Rinunce

Nessuna rinuncia concermnente wna clausola del / o un diritto derivante dal presente Patto
Farasociale deve considerarsi una rinuncia ad altre clausole a meno che cio non sia
espressamente stabilito nell’ambito di tale rinuncia. Nessuna rinuncia operata da una Parte ad
avvalersi di un diritto ad essa spettante ai sensi del presente Patio Parasociale deve considerarsi
una rinuncia definitiva di tale diritto, ma piuttosto una rinuncia circoscritta alla circostanza in
cui si e verificata.

145 Ulteriori accordi parasociati

A decorrere dalla Data di Efficacia, il presente Patto Parasociale e gli allegati ad esso relativi,
sostituiscono integralmente e rendono inefficaci qualsiasi altro contratto, rapporto, accordn,
impegno od intesa, anche verbale, precedentemente intervenuti tra le Parti in merito all'oggetto
del Patto Parasociale, ivi incluse le disposizioni del Primo Patto, come successivamente
modificato. Le Parti convengono perianto che con Ventrata in vigore del presente Patto, il Primo
Patte dovra considerarsi definitivamente sciolto ¢ privo di efficacia.

I: cansentita, esclusivamente tra le Parti, la stipula di patti o convenzioni di natura parasociale,
purché non in conflitto con alcuna delle disposizioni del Patto

146  Sotoscrizione del Patto Parasociale
Le Parti sottoscrivono il presente Patto Parasociale, in qualita di azionisti della Societa, ai fini di

garantire lo sviluppo della Societd, delle sue partecipate e della sua attivith nonché di assicurare
alla medesima unity ¢ stabilita di indirizzo, ed intendendo con il Patto Parasociale (i)

|



determinate modalith di consultazione ed assunzione congiunta delle deliberazioni
dell'assemblea dei soci di cui alla Sezione Seconda; e (ii) disciplinare i limiti alla circolazione
delle Azioni di cui alla Sezione Terza.

14.7 Obblighi per il fatto del terzo

Ogni volta che nel Patto le Parti 5i assumono impegni che dipendono da terzi, con espressioni
“si obbligano a far si che (...)", “faranno in modo che (...)", o simili, l'impegno deve intendersi
assunto ai sensi dell'articalo 1381 ced. civ.. Eventuali inadempimenti agh obblighs assunti dalle
Patti con il Patto, conseguenza di atti /o0 omissioni posti in essere o attribuibili ad uno o pis
consiglieri di amministrazione, saranno considerati come inadempimento della Parte che ha
nominato il consigliere cui riferire il sopraddetto comportamento, con conseguente applicabilita
di quanto disposto dall’articolo 1381 cod. civ,

148  Assenza di solidarieta

Tutti gli obblighi e diritti di cui al presente Patto sono assunti dalle Parti in via individuale e
non solidale senza vincoli di solidarietd passiva o attiva.

14.2 Comunicazioni

(A) Modalit di effettuazione delle comunicazioni. Qualsivoglia comunicazione o notifica
richiesta o consentita in conformita al presente Patto dovra essere effettuata per iscritto a mezzo
di raccomandata con ricevuta di ritorno, telegramma o telefax o posta elettronica e s’intenderd
debitamente e validamente recapitata al momento (i} della trasmissione all'indirizzo sopra
indicato, purché si tratti di un Giorno Lavorativo nel corso del normale orario di lavoro,
nell'ipotesi di comunicazione a mezzo telegramma; (ii) del ricevimento da parte del mittente i
telefax di conferma inviatogli dal destinatario nell'ipotesi di comunicazione a mezzo telefax; e
(iii) del ricevimento della ricevuta di ritorno da parte del mittente nel caso di comunicazione a
mezzo lettera raccomandata con ricevuta di ritorno o a mezzo corriere o consegnata a mani.

(B) Destinatario_delle _comunicazioni. Le comunicazioni saranno validamente e
tempestivamente effettuate a tutti i soggetti, nei cui confronti devono essere inviate ai sensi del
Patto, sc trasmesse ai seguenti destinatari:

(i) Parti Emiliane a: al Sindaco pro tempore del Comune di Reggio Emilia, Piazza
Prampolini n. 1, al fax n. 0522-[e], email: [¢] (di seguito il "Rappresentante Comune
delle Parti Emiliane™),

{ii} Finanziaria Sviluppo Utilities Srl: sie—al suo Presidente, sh—al—sua—ttee
Bresidenteovvern, se del caso, al sug Amministeatore Unico, ai recapiti comunicati da
questi ultimi in conformita a quanto previsto dal presente art. 11.9.

(i} Finanziaria Cittd di Toripg Helding 5 p A . all’ Ammintstralors tln:co_{o se del caso, al
Presidents), in Torino, Piazza Palazzo i Citth n. 1, al fax n. [*], emarf: [+

Fiivg  Parti Spezzine a: al Sindaco pre foepore del Comune di La Spezia, [+ al fax o [=]
erail: [+] {di seguilo, il "Rappresentante Comune delle Parti Spezzine”')

3



< Onere di trasmettere le comunicazioni. Fermo quanto previsto ai precedenti capoversi
(A) ¢ (B) in riferimento a modalita ed al momento di perfezionamento delle comunicazion, il
Rappresentante Comune_delle Parti_Emiliane ¢/o il Rappresentante Comune delle Parti
Spezzine che ricevessen una comunicazione ai sensi del presente articolo provvederannod
senza indugio all'inoltro della stessa ai susi-rispettivi destinatarimandanti, rispondendo nei laro
confronti dell'eventuale danno che il ritardo nell'inoltro della comunicazione dovesse arrecare
ad uno o pia di essi.

15.  ARBITRATO

151 Qualsivoglia controversia comumndue iniziata in ordine alla interpretazione, validita,
esecuzione, efficacia e risoluzione del presente Patto che non possa essere risolta
amichevolmente tra le Parti sard demandata al giudizio rituale ai sensi del codice di
procedura civile e secondo diritto di un Collegio Arbitrale composto da tre membri
designati, su istanza della Parte pia diligente, dal Presidente del Tribunale di Milano,

15.2  Sede dellarbitrato sara Milano cd il lodo sara impugnabile per violazione delle repole di
diritto relative al merito della coptroversia, ai sensi dell’art. 829, 3* comma, C.pc.. Per
tutte le controversie che per disposizione di legge non possano costituire oggetto
d'arbitrato sard competente in via esclusiva il Foro di Milano, il quale sara pure
competente in via esclusiva per qualunque provvedimento detl'Autoritda Giudiziaria
comungue relativo al presente Patto.

Si allega:

Allegato 1 Nuovo Statuto 2015%.

[ e

Allegato 2{A}BHCHD)NE) Tabella relativa alle Azioni detenute dalle Parti nella®
Societd con individuazione (i) nella colonna (A} delle
Azioni oggetto del Sindacato di Voto; (i) nella colonna
(B) delle Azioni Bloccate(iii) mella—colonma—iCi—dulle
Arii-Evincalates{ivi-nella colonma (BC) delle Azioni
Feasferibiboriginarinmente ogpetio _del_Sindacato  di
Vote; e—(iv) nella colonna {ED) delle Percenduali
RdevantiAzion] originafamente oepetio del Sindacato
di_Blocco: e (vl nella colonna (E] delle  Azioni
Trasteribili.

Allegato 3 Principi generali e macro assetto erganizzativo.
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STATUTO IREN S.p.A.

DENOMINAZIONE - SEDE -
DURATA

DENOMINAZIONE - SEDE - DURATA

ART.1DENOMINAZIONE SOCIALE

ART. 1 DENOMINAZIONE SOCIALE

E' costituita una societa per azioni denominata
| “TREN S.p.A.".

E' costituita una societd per azioni denominata
“IREN S.p.A.”.

| ART. 2 SEDE

ART. 2 SEDE

2.1 La societh ha sede legale in Reggio Emilia,
sedi operative in Torino, Genova, Parma e
Piacenza.

2.1 La societa ha sede legale in Reggio Emilia, sedi
operatve in Torino, Genova, Parma e Piacenza.

2.2 La societa potra, con l'osservanza delle
disposizioni vigenti, istituire o sopprimere
succursall, dipendenze, agenzie,
rappresentanze sia nel territorio nazionale che
all'estero.

2.2 La socicta potra, con l'osservanza delle
disposizioni vigenti, istituire o sopprimere
succursali, dipendenze, agenzie, rappresentanze
sia nel territorio nazionale che all'estero.

2311 domicilio degli azionisti, per ogni
rapporto con la societa, & quello nsultante dal
libro dei soci.

2.3 11 domicilio degli azionisti, per ogni rapporto
con la societa, e quello risultante dal libro dei soci.

ART. 3 DURATA

ART. 3 DURATA

|

| La durata della societa ¢ fissata al 31 dicembre
2100, salvo proroga deliberata dall'assemblea.

La durata della societa & fissata al 31 dicembte
2100, salvo proroga deliberata dall'assemblea.

OGGETTO SOCIALE

OGGETTO SOCIALE

ART. 4 OGGETTO SOCIALE

ART. 4 OGGETTO SOCIALE

4.1 La societa opera, in via diretta o attraverso
societd ed entl di partecipazione, neisettori:

4.1 La societa opera, in via diretta o attraverso
societa ed enn di partecipazione, nei settori:

- della ricerca, produzione,
approvvigionamento, trasporto,
trasformazione, importazione, esportazione,
distribuzione, acquisto, vendita, stoccaggio,
utilizzo e recupero della energia elettrica e
termica, del gas e della energia in genere,
sotto qualsiasi forma si presentino e della

- della ricerca, produzione,
approvvigionamento, trasporto,
trasformazione, importazione, esportazione,
distribuzione, acquisto, vendita, stoccaggio,
utilizzo e recupero della energia elettrica e
termica, del gas e della energia in genere, sotto
qualsiasi  forma si presentino e della




progettazione, costruzione e direzione lavori
dei relanvi impiana e ret;

progettazione, costruzione e direzione lavori
dei relativi impianti e rets;

della gestione dei servizi di illuminazione
pubblica e semaforici, progettazione,
costruzione e direzione lavori dei relativi
Impianti e reti;

della gestione dei servizi di illuminazione
pubblica e semaforici, progettazione,
costruzione e direzione lavori detl relativi
impianti e reti;

della progettazione, costruzione, direzione
lavori e gestione di impianti di produzione ¢
delle ren di distribuzione del calore per
riscaldamento di edifici od altri usi, anche
abbinati alla produzione di energia elettrica;

della progettazione, costruzione, direzione
lavori e gestione di impianti di produzione e
delle reti di distribuzione del calore per
riscaldamento di edifici od altri usi, anche
abbinad alla produzione di energia elettrica;

dei servizi a rete, ivi compresi i servizi relativi
al ciclo idrico integrato e in campo
ambientale, ivi compresi 1 servizi nel settore
della raccolta, trattamento, tecupero, e
smaltimento dei rifiuti, nonché nel settore
delle telecomunicazioni;

dei servizi a rete, 1vl compresi i servizi relativi
al ciclo idrico integrato e In campo
ambientale, 1vi compresi 1 servizi nel settore
della raccolta, trattamento, recupero, e
smaltimento dei rifiuti, nonché nel settore
delle telecomunicazioni;

della progettazione, costruzione e direzione
dei lavori di costruzione di impianti elettrici,
opere idrauliche e civili anche per conto di
amministrazioni pubbliche;

della progettazione, costruzione ¢ direzione
det lavori di costruzione di impiana elettrici,
opere idrauliche e civili anche per conto di
amministrazioni pubbliche;

della gestone in proprio o per conto terzi
delle attvita funerarie e cimiteriali ed attvita
ad esse connesse;

della gestone in proprio o per conto terzi
delle attivita funetarie e cimiteriali ed attivita
ad esse connesse;

dell’'attvita di autotrasporto materiali per
conto terzi, finalizzato alle attvita connesse
ai servizi di proprio interesse, nonché merci
e materiall di risulta dei processi produtavi
e/o attivita  industriali, commerciali,
artigianali e di civile abitazione;

dellatavita di autotrasporto materiali per
conto terzi, finalizzato alle attvita connesse ai
servizi di proptio interesse, nonché merci e
materiali di risulta dei processi produttivi e/o
attvita industriali, commerciali, artigianali e di
civile abitazione;

della progettazione, realizzazione e gestione
di giardim, parchi, fontane, aree sportive,
strade, arredi urbani e segnaletica stradale e
realizzazione dell'ispettorato ecologico del
territorlo;

della progettazione, realizzazione ¢ gestione
di giardini, parchi, fontane, atee sportive,
strade, arredi urbani e segnaletica stradale e
realizzazione dell'ispettorato ecologico del
teroitorio;

dell'attuvita di imbotugliamento e vendita al
dettaglio o all'ingrosso di acqua potabile, sia
direttamente che indirettamente;

dell’attvita di imbottigliamento e vendita al
dettaglio o all'ingrosso di acqua potabile, sia
direttamente che indirettamente;

della gestione di canili, gattili ¢ luoghi di cura

e controllo di animali in genere;

della gestione di canili, gattili e luoghi di cura
e controllo di animah in genere;

della gestione tecnica — manutentva e
amministrazione di patrimoni immobiliart
pubblici o privati, adibiti ad uso pubblico,
privato, civile, industriale e commerciale;

della pgestione tecnica — manutentiva e
amministrazione di patrimoni immobiliar
pubblici o privat, adibitt ad uso pubblico,
privato, civile, industriale e commerciale;

- della costruzione e gestione di impiant

della costruzione e gestione di impiant




tecnologicl.

tecnologici.

4.2 La societd ha la finalita, nel rispetto dei
prncipi di economicita e redditivita e delia
riservatezza dei dati aziendali, di promuovere
la concorrenza, Pefficienza ed adeguati livelli di
qualita nell’erogazione dei servizi:

4.2 La societa ha la finalita, nel rispetto dei
prncipt di economicita e redditivita e della
riservatezza dei dat aziendali, di promuovere la
concorrenza, l'efficienza ed adeguan livell di
qualita nell’erogazione dei servizi:

a) garantendo la neutralita della gestione delle
infrastrutture essenziali per lo sviluppo di
un libero mercato energetico;

a) garantendo la neutralita della gestione delle
infrastrutture essenziali per lo sviluppo di un
libero mercato energetico;

b} impedendo discriminazioni nell’accesso ad
informazioni commercialmente sensibili;

b) impedendo discriminazioni nell’accesso ad
informazioni commercialmente sensibili;

¢) impedendo 1 trasferimenti incrociat di
risorse tra 1 segmenti delle filiere.

¢) impedendo i trasferiment incrociati di risorse
tra i segmenti delle filiere.

4.3 La societi ha altresi per oggetto 'esercizio,
diretto e/o indiretto, tramite partecipazione a
societd di qualunque tipo, enti, consorzi o
imprese, di ogni altra atovita economica
collegata da un vincolo di strumentalita,
accessorieti o complementarieta con le atuvita
precedentemente indicate.

4.3 La societa ha altresi per oggetto l'esercizio,
diretto e/o indiretto, tramite partecipazione a
societa di qualunque tipo, ent, consorzi o
imprese, di ogni altra attivita economica collegata
da un vincolo di strumentaliti, accessorieta o
complementarieta con le attivita
precedentemente indicate.

44 La societa ha altresi per oggetto lo
svolgimento del coordinamento tecnico,
gestionale e finanziario delle societa
partecipate e la prestazione, in loro favore, di
servizi.

44 La societa ha altresi per oggetto lo
svolgimento del coordinamento  tecnico,
gestionale e finanziario delle societi partecipate e
la prestazione, in loro favore, di servizi.

45 La societa puo compiere tutte le
operazioni che nsultano necessarie o utili per
il conseguimento degli scopi sociali; a ttolo

esemplificativo potra porre 1in  essere
operazioni immobiliari, mobiliari,
commerciali, industriali, finanziatie,

partecipare a procedure ad evidenza pubblica
per l'assunzione della gestione di servizi
pubblici locali o per altre attivita comunque
utili per 1l raggiungimento dell'oggetto, nonche
qualunque atto che sia comunque collegato
con l'oggetto sociale, ad eccezione della
raccolta di rsparmio tra il pubblico e
dell’esercizio delle attivita riservate dal D. Lgs.
n. 58,1998 nonché dell'esercizio del credito at
sensi del D. Lgs. 385/1993.

4.5 La societa puo compiere tutte le operazioni
che mnsultano necessarie o utili per il
conseguimento degli scopi sociali; a titolo
esemplificativo potra porre in essere operazioni
immobiliari, mobiliari, commerciali, industriali,
finanziarie, partecipare a procedure ad evidenza
pubblica per l'assunzione della gestione di servizi
pubblici locali o per altre attivita comunque utili
per il raggiungimento dell'oggetto, nonché
qualungue atto che sia: comunque collegato con
l'oggetto soctale, ad eccezione della raccolta di
risparmio tra i pubblico e dell’esercizio delle
atdvitd rservate dal D. Lgs. n. 58/1998 nonché
dell'esercizio del credito ai sensi del D. Lgs.
385/1993.

4.6 La societa potra, infine, assumere
partecipazioni ed interessenze in altre societa,
consorzl o Imprese, sia italiane che straniere,
avent oggetto analogo, affine o
complementare al proprio, o a quello delle

46 La societa potra, infine, assumere
partecipazioni ed interessenze in altre societa,
consorzi o imptese, sia italiane che straniere,
aventi oggetto analogo, affine o complementare
al proprio, o a quello delle societa alle guali
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societa alle quali partecipa, od anche avent
oggetto differente purché dette partecipazioni
od interessenze non modifichino la sostanza
degli scopi sociali, e potrd prestare garanzie
reali ¢/o personali per obbligazioni connesse
allo svolgimento dell’attivita sociale anche a
favore di terzi.

partecipa, od anche aventi oggetto differente
purché dette partecipazioni od interessenze non
modifichino la sostanza degli scopi sociali, e
potra prestare garanzie reali e/o personali per
obbligazioni  connesse allo  svolgimento
dell’atdvita sociale anche a favore di terzi.

CAPITALE SOCIALE - AZIONI -
OBBLIGAZIONI - PATRIMONI
DESTINATI

ART. 5 CAPITALE SOCIALE

CAPITALE SOCIALE - AZIONI -
OBBLIGAZIONI - PATRIMONI
DESTINATI

ART. 5 CAPITALE SOCIALE

S.1 11 capitale sociale ¢ di  Euro
1.300.931.377,00= rappresentato da n.
1.300.931.377 azioni ordinarie da Euro 1 (uno)
nominali cadauna. Le azioni sono liberamente
trasferibili.

51 Il capitale sociale ¢ di  Euro
1.300.931.377,00=  rappresentato da n.
1.300.931.377 azioni ordinarie da Euro 1 (uno)
nominali cadauna. Le azioni sono liberamente
trasferibili.

5.2 1l capitale sociale potra essere aumentato
in qualunque momento, anche con
conferimento di credit e di beni in natura, per
delibera dell'assemblea dei soci e anche con
emissione di azioni avent diritti diversi da
quelli delle azioni gia emesse.

5.2 Il capitale sociale potra essere aumentato in
qualunque momento, anche con conferimento
di crediti e di beni in natura, per delibera
dell'assemblea dei soci e anche con emissione di
aziom aventi diritti diversi da quelli delle azioni
gia emesse.

5.3 Nel caso di aumento del capitale sociale
sara riservata la opzione sulle nuove azioni
emittende agli avent diritto in proporzione alle
azioni possedute, salve le eccezioni ammesse
dalla legge.

5.3 Nel caso di aumento del capitale sociale sara
riservata la opzione sulle nuove azioni emittende
agli aventi diritto in proporzione alle aziont
possedute, salve le eccezioni ammesse dalla

legge.

54 In data 9 maggio 2016, I’Assemblea
straordinaria della societa ha deliberato di
attribuire, a1 sensi dell’art. 2443 del codice
civile, Ia  facolta al Consiglio di
Amministtazione, da esercitarsi entro il
periodo di 3 (tre) anni dalla data della
deliberazione, di aumentare il capitale sociale,
a pagamentoc e in una o piu volte in via
scindibile, fino ad un importo massimo
complessivo di Euro 39.470.897,00 nominali,
mediante emissione di azioni ordinare, con
esclustone del diritto d’opzione ai sensi dell’art.
2441 del codice civile, da riservare a favore di
terzi (I"“Aumento di Capitale”). Nell'esercizio
della delega per 'Aumento del Capitale gli
amministratori dovranno fare in modo che lo
stesso sia offerto in sottoscrizione (i) a fronte
del conferimento di partecipazioni e/o aziende
e/o rami di azienda, di titolaritd di Sogpetti

[SOPPRESSO]




Pubblici (come definid al successivo art. 9.1},
connessi con, o funzionali all'oggetto sociale
della Societa e delle societa da questa
partecipate ovvero (i) a favore di Soggett
Pubblici {come definit al successivo art. 9.1),
che svolgano un’attivita connessa con, o
funzionale all'oggetto sociale della Societa e
delle societa da questa partecipate.

Al Consiglio di Amministrazione & attribuita
ogni piu ampia facolta di individuare, di volta in
volta, 1 destinatari del’Aumento di Capitale
nel’ambito delle categorie sopra indicate e di
stabilire, nel nspetto delle procedure richieste
dalle disposizioni normative e regolamentari di
volta in volta applicabili, nonché dei limiti sopra
indicat, il prezzo di emissione delle azioni,
| Peventuale sovrapprezzo nonche di definire
ogni altro termine, modalita e condizione
dell’ Aumento di Capitale.

In data 29 dicembre 2017 i Consiglio di
Amministrazione ha dato parziale esecuzione
alla delega per I'Aumento di Capitale,
aumentando il capitale sociale della Societa, a
pagamento, per un importo complessivo a
valore nominale di Euro 24.705.700,00, con
esclusione del diritto di opzione ai sensi
dell’articolo 2441, commi 5 e 6 c.c., mediante
emissione di n. 24.705.700 nuove aziom
ordinane della Societi avent le medesime
caratteristiche delle azioni ordinate in
circolazione la cul sottoscrizione é stata riservata
ai soggetti pubblici soci di ACAM S.p.A..

[SOPPRESSO]

[SOPPRESSO]

ART. 6 AZIONI ART. 6 AZIONI

61 Ogni azione é indivisibile e da diritto ad un
voto, fatto salvoe (1) quanto previsto al

6.1 Ogni azione ¢ indivisibile e da diritto ad un
voto, fatto salvo (i) quanto previsto al

successivo paragrafo 6.1-bis e (if) la facolta di
emettere azioni di categorie special a1 sensi
della legislazione di tempo in tempo vigente.

successivo paragrafo 6.1-bis e (it) la facolta di
emettere aziont di categorie speciali ai sensi della
legislazione di tempo in tempo vigente.

Nel caso di emissione di azioni privilegiate in
occasione di aumento di capitale, 'assemblea
| dei soci potrd limitare I'esercizio del diritto di
' voto da parte dei ttolan delle dette azioni.

Nel caso di emissione di azioni privilegiate in
occasione di aumento di capitale, I'assemblea dei
socl potra limitare l'esercizio del diritto di voto da
parte dei titolari delle dette azioni.

62 In caso di comproprietdi di azioni si
| osservano le disposizioni dell'articolo 2347 del

6.2 In caso di comproprieta di azioni si
osservano le disposizioni dell'articolo 2347 del
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codice civile.

codice civile.

63 Le azioni sono nominative. Qualora la
legge lo consenta, quando siano interamente
liberate, le azioni senza diritto di voto possono
essere anche al portatore.

6.3 Le azioni sono nominative. Qualora la legge
lo consenta, quando siano interamente liberate,
le azioni senza diritto di voto possono essere
anche al portatore.

ART. 6-bis MAGGIORAZIONE DEL
DIRITTO DI VOTO

ART. 6-bis MAGGIORAZIONE DEL
DIRITTO DI VOTO

6.1-bis In deroga a quanto previsto dal
precedente paragrafo 6.1, ciascuna azione da
diritto a due vot nelle deliberazioni assembleani
aventi ad oggetto le seguenti materie (i) Ia
modifica degli articoli 6-bis, 6-ter, 6-quater e 9
dello Statuto, (i) la nomina e/o la revoca dei
membri del consigho di amministrazione ai
sensi dell’articolo 19 delloe Statuto, noncheé
Iesercizio dell’azione di responsabilita nei
confronti dei medesimi, e (1ii) la nomina e/o la
tevoca dei membu del collegio sindacale a1 sensi
dell’articolo 28 dello Statuto, nonche Pesetcizio
dell’azione di responsabilita nei confronti dei
medesimi (le “Delibere Assembleart con Voto

Maggiorato”),

soddisfatte

qualora  siano

entrambe le seguenti condizioni:

In deroga a quanto previsto dal precedente
paragrafo 6.1, ciascuna azione di diritto a due
voti nelle deliberazioni assembleari aventn ad
oggetto le seguent materie (1) la modifica degl
articoli 6-bis, 6-ter, 6-quater ¢ 9 dello Statuto, (1)
la nomina e/o la revoca dei membri del consiglio
di amministrazione ai sensi dell’articolo 19 dello
Statuto, nonché Iesercizio dell'azione di
responsabilita nei confront det medesimi, e (ui)
la nomina e/o la revoca dei membri del collegio
sindacale ai sensi dell’articolo 28 dello Statuto,
nonché¢ lesercizio dell'azione di responsabilita
nei confronti dei medesimi (le “Delibere
Assemblear1 con Voto Maggiorato”), qualora
siano  soddisfatte  entrambe le  seguenn
condizioni:

(a)

il diritto di voto sia appartenuto al
medesimo soggetto in forza di un diritto
reale legittimante (piena proprieta con
diritto di voto, nuda proprieta con diritto
di voto o usufrutto con diritto di voto)
per un periodo continuativo di almeno
24 (ventiquattro) mesi dalla data di
efficacia dell’iscrizione di tale soggetto
nell’elenco speciale di cui al successivo
articolo 6-ter (I"“Elenco Speciale™); e

(a) 1l diritto di voto sia appartenuto al medesimo
soggetto in forza di un diritto reale
legittimante (piena proprieta con diritto di
voto, nuda propricta con diritto di voto o
usufrutto con diritto di voto) per un
periodo continuativo di  almeno 24
(ventiquattro) mesi dalla data di efficacia
dell'iscrizione di tale soggetto nell’elenco
speciale di cui al successivo articolo 6-ter
(I"“Elenco Speciale™); ¢

(b)

la ricorrenza del presupposto sub (a)
risulti, altresi, da apposita
comunicazione dellintermediario  ai
sensi della normatva applicabile o dal
permanere continuativo dell’iscrizione
ncllElenco Speciale.

(b)

la ricorrenza del presupposto sub (a) risulti,

altresi, da apposita  comunicazione
dell'intermediario ai sensi della normativa
applicabile o dal permanere continuativo

dell'iscrizione nell’Elenco Speciale.

6.2-bis Il

diritto di  voto maggiorato

eventualmente spettante ai sensi del precedente
paragrafo 6.1.-bis viene meno (a) in caso di
cessione delle azioni o del relativo diritto reale
legittimante a titolo oneroso o gratuito, da parte

6.2-bis II dintto di  voto maggiorato
eventualmente spettante m sensi del precedente
paragrafo 6.1.-bis viene meno (a) in caso di
cessione delle azioni o del relativo diritto reale
legittimante a titolo oneroso o gratuito, da parte

6



del soggetto iscritto nellElenco Speciale,
ovvero (b) in caso di trasferimento, diretto o
indiretto, in qualsiasi forma effettuato, di
partecipazioni di controllo in societa o end che
detengono azioni a voto maggiorato in misura
superiore alla soglia prevista dall'articolo 120,
comma 2, del D. Lgs. 58/1998.

del soggetto iscritto nel’Elenco Speciale, ovvero
(b) in caso di trasferimento, diretto o indiretto, in
qualsiasi forma effettuato, di partecipazioni di
controllo in societa o entl che detengono azioni a
voto maggiorato in misura superiore alla sogla
prevista dall'articolo 120, comma 2, del D. Lgs.
58/1998.

6.3-bis Nel caso di fusione o scissione di cui sia
parte un soggetto gia iscrtto nell’Elenco
Speciale, la persona giuridica o l'ente che, per
effetto di tale operazione, divenga titolare di
azioni a voto maggiorato, ha dintto di essere
iscritto nel’Elenco Speciale con la stessa
anzianita d’iscrizione del soggetto
precedentemente iscritto e dante causa, con
conservazione del beneficio del voto
maggiorato gia maturato.

6.3-bis Nel caso di fusione o scissione di cui sia
parte un soggetto gia iscritto nell’Elenco Speciale,
la persona giuridica o ente che, per effetto di tale
operazione, divenga titolare di azioni a voto
maggiorato, ha diritto di essere iscritto
nel’Elenco Speciale con la stessa anzianita
d'iscrizione del soggetto precedentemente iscritto
e dante causa, con conservazione del beneficio
del voto maggiorato gia maturato.

6.4-bis La maggiorazione di voto gia maturata

| ovvero, se non maturata, il periodo di ttolanta
| necessario  alla  maturazione del voto

maggiorato, sono conservati in caso di
successione a causa di morte a favore dell’erede
e/o del legatario.

6.4-bis La maggiorazione di voto gia maturata
ovvero, se non maturata, il periodo di titolanta
necessario alla maturazione del voto maggiorato,
sono conservat in caso di successione a causa di
morte a favore dell’erede e/o del legatario.

6.5-bis La costtuzione di pegno, con
conservazione del diritto di voto in capo al
ttolare del diritto reale legittimante, non
determina la perdita della legittimazione al
beneficio del voto maggiorato (ove maturato) o
del periodo di titolarita necessario alla
maturazione del voto maggiorato, se non
ancora maturato.

6.5-bis La costituzione di pegno, con
conservazione del diritto di voto in capo al
titolare del diritto reale legitumante, non
determina la perdita della legitimazione al
beneficio del voto maggiorato (ove maturato) o
del periodo di dtolarita necessario  alla
maturazione del voto maggiorato, se non ancora
maturato.

6.6-bis Salvo quanto previsto nei precedenti
paragrafi  6.3-bis, 6.4-bis e 06.5-bis, 1l
trasferimento del diritto reale legittimante, a
qualsivoglia titolo (oneroso o gratuito, diretto o
indiretto), determina la  cancellazione
dell’iscrizione  nell’Elenco  Speciale, con
conseguente perdita del beneficio del voto

| maggiorato ove gia maturato o del pericdo di

titolaritd necessario alla maturazione del voto
maggiorato, se NoN ancora maturato.

6.6-bis Salvo quanto previsto nei precedent
paragrafi 6.3-bis, 6.4-bis e 6.5-bis, il trasferimento
del diritto reale legittimante, a qualsivoglia titolo
(oneroso o gratuito, diretto o indiretto),
determina la  cancellazione dell'iscrizione
nell’Elenco Speciale, con conseguente perdita del
beneficio del voto maggiorato ove gia maturato o
del periodo di tolarita necessario alla
maturazioneé del voto maggiorato, se non ancora
maturato.

6.7-bis La maggiorazione di voto si estende alle
seguenti azioni (collettivamente, le “Nuove
Azioni”):

6.7-bis La maggiorazione di voto si estende alle
seguenti azioni (collettivamente, le “Nuove
Azioni”):

(i) alle azioni di compendio, in caso di
aumento gratuito di capitale a1 sensi articoli
2442 e 2439 cod. civ., assegnate al titolare di

(1) alle azioni di compendio, in caso di aumento
gratuito di capitale ai sensi articol 2442 e
2439 cod. civ., assegnate al titolare di azioni




azioni per le quali sia gia maturata la
maggiorazione del diritto di voto (le
“Azioni Originarie™);

per le quali sia gia maturata la maggiorazione
del diritto di voto (le “Azioni Originarie”);

(i)alle azioni assegnate in cambio delle Azioni
Originarie in caso di fusione o scissione,
sempre che i progetto di fusione o
scissione lo preveda;

(i)alle azioni assegnate in cambio delle Azioni
Ornginarie in caso di fusione o scissione,
sempre che il progetto di fusione o scissione
lo preveda;

(iii) alle azioni sottoscritte dal titolare delle
Azioni Originarie nell’esercizio del diritto di
opzione spettante in relazione alle Azioni
Originarie.

(1) alle azioni sottoscritte dal titolare delle
Azioni Originarie nell’esercizio del diritto di
opzione spettante in relazione alle Azioni
Originarie.

Nei cast di cui al presente paragrafo, le Nuove
Azioni acquisiscono la maggiorazione di voto
dal momento delliscrizione nell’Elenco
Speciale, senza necessita dell’ulteriore decorso
del periodo continuativo di possesso di cui al
paragrafo 6.1-bis, lettera (a). Inoltre, qualora
I'acquisto della arolarita delle Nuove Azioni
intervenga in pendenza della maturazione del
periodo necessario ai fini della maggiorazione
del diritto di voto, la maggiorazione di voto
spettera alle Nuove Aziomi per le quali sia
avvenuta liscrizione nell’Elenco Speciale dal
momento del compimento del periodo di
appartenenza indicato al precedente paragrafo
6.1-bis, lettera (a), calcolato a partire dalla
iscrizione nell’Elenco Speciale delle Aziom
Originane.

Nei casi di cui al presente paragrafo, le Nuove
Azioni acquisiscono la maggiorazione di voto dal
momento dell'iscrizione nell’Elenco Speciale,
senza necessita dell'ulteriore decotso del periodo
continuativo di possesso di cui al paragrafo 6.1-
bis, lettera (a). Inoltre, qualora 'acquisto della
titolarita delle Nuove Azioni intervenga in
pendenza  della  maturazione del periodo
necessario ai fini della maggiorazione del diritto
di voto, la maggiorazione di voto spetteri alle
Nuove Azioni per le quali sia avvenuta
I'iscrizione nell’Elenco Speciale dal momento del
compimento del peniodo di appartenenza
indicato al precedente paragrafo 6.1-bis, lettera
(a), calcolato a partire dalla iscrizione nell’Elenco
Speciale delle Azioni Originarie.

6.8-bis Ai fini degli articoli 6-bis, 6-ter e 6-
e :
quater, la nozione di controllo ¢ esclusivamente

quella di cui all’articolo 2359, comma 1, numero
1), del codice civile.

6.8-bis Ai fini degli articoli 6-bis, 6-ter e 6-quater,
la nozione di controllo ¢ esclusivamente quella di
cui all’articolo 2359, comma 1, numero 1), del
codice civile.

ART. O-ter ISCRIZIONE
NELL’ELENCO SPECIALE

ART. 6-ter ISCRIZIONE NELL’ELENCO
SPECIALE

6.1-ter E’ isutuito I'Elenco Speciale per la
legittimazione al beneficio del voto maggiorato
‘nelle Delibere  Assembleari con  Voto
Maggiorato. Il soggetto che intenda accedere al
beneficio della maggiorazione del voto dovra
chiedere di essere iscritto nell’apposito Elenco
Speciale presentando la relaniva istanza alla
Societa.

6.1-ter E’ istitmito I'Elenco Speciale per la
legitimazione al beneficio del voto maggiorato
nelle Delibere Assembleari con Voto Maggiorato.
Il soggetto che intenda accedere al beneficio della
maggiorazione del voto dovra chiedere di essere
iscritto nell'apposito Elenco Speciale presentando
la relativa istanza alla Societa.

6.2-ter Il soggetto che intende richiedere
Uiscrizione  presso  I'Elenco Speciale deve

6.2-ter Il soggetto che intende richiedere
Uiscrizione presso  PElenco  Speciale deve
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accompagnare la richiesta di 1scnizione, a pena
di irricevibilita, con (i) I'indicazione del numero
di azioni per le quali tale iscrizione ¢ richiesta, (ii)
la documentazione richiesta dalla normativa
applicabile e, comunque, (i) una attestazione
sottoscritta dal soggetto richiedente con la quale

accompagnare la richiesta di iscrizione, a pena di
irricevibilitd, con (i) I'indicazione del numero di
azioni per le quali tale iscrizione ¢ richiesta, (ii) la
documentazione richiesta dalla normadva
applicabile e, comunque, (iif) una attestazione
sottoscritta dal soggetto richiedente con la quale

(a) nel caso di persona fisica: il soggetto
richiedente dichiari (i) di avere la piena
titolarita, formale e sostanziale, del diritto
di voto in forza di un dirtto reale
legitumante, nonché

(a)nel caso di persona fisica: il soggetto
richiedente dichiari (i) di avere la piena titolanta,
formale e sostanziale, del diritto di voto in forza
di un diritto reale legitimante, nonché

(i) di assumere 'impegno di comunicare senza
indugio alla Societi l'eventuale perdita, per
qualsivoglia  ragione, del diritto reale
legitimante e/o del connesso diritto di voto;

(1) di assumere 'impegno di comunicare senza
indugio alla Societa l'eventuale perdita, per
qualsivoglia ragione, del diritto reale legittimante
¢/ o del connesso diritto di voto;

(b) nel caso di persona giuridica o di altro ente
anche privo di personalita giuridica: il
soggetto richiedente dichiari (1) di avere la
piena titolarita, formale e sostanziale, del
diritto di voto in forza di un diritto reale
legittimante, (ii) di essere soggetto, se del
caso, a controllo (diretto e, ove applicabile,
indiretto) di terzi ed i1 dau identficativi
del’eventuale controllante, nonché (i) di
assumere I'impegno di comunicare senza
indugio alla Societa 'eventuale perdita, per
qualsivoglia ragione, del diritto reale
legittimante e/o del reladvo diritto di voro
ovvero, se del caso, di aver subito un
cambio di controllo.

(b) nel caso di persona giuridica o di altro ente
anche privo di personalita giuridica: il soggetto
richiedente dichiari (i) di avere la piena
titolarita, formale e sostanziale, del diritto di
voto in forza di un dintto reale legitimante,
(11) di essere soggetto, se del caso, a controllo
(diretto e, ove applicabile, indiretto) di terzi ed
i dati identificativi dell’eventuale controllante,
nonché (u} di assumere l'impegno di
comunicare senza indugio alla Societa
leventuale perdita, per qualsivoglia ragione,
del diritto reale legitimante e/o del relativo
diritto di voto ovvero, se del caso, di aver
subito un cambio di controllo.

6.3-ter Il Consiglio di Amministrazione nomina
I'incaricato della gestione dell’Elenco Speciale e
ne definisce 1 crtern di tenuta. L’iscrizione
nell’Elenco Speciale é effettuata con efficacia
trimestrale, in conformita a quanto deliberato
dal Consiglio di Amministrazione con proprio
regolamento pubblicato sul sito internet della
Societa che riporta altresi la pnma data di
efficacia trimestrale di iscrizione (la “Data di
Apertura dell'Elenco Speciale”). L’Elenco
Speciale dovra contenere le informazioni
richieste  dalla ~ normativa  applicabile.
L’incaricato della gestione dell’Elenco Speciale
potta fornire informazioni (anche su supporto
informatico in un formato comunemente
utilizzato) circa i contenuto dell’Elenco
Speciale e ciascun soggetto in esso iscritto avra
dinitto di estrarre copia, senza alcun onere, delle

6.3-ter Il Consiglic di Amministrazione nomina
lincaricato della gestione dell’Elenco Speciale e
ne definisce 1 criteri di tenuta. L’iscrizione
nell’Elenco Speciale é effettuata con efficacia
trimestrale, in conformita a quanto deliberato dal
Consiglic di Amministrazione con proprio
regolamento pubblicato sul sito internet della
Societa che riporta altresi la prima data di efficacia
trimestrale di iscrizione (la “Data di Apertura
del’Elenco Speciale”). L’Elenco Speciale dovra
contenere le informazioni richieste dalla
normativa applicabile. L'incaricato della gestione
del’Elenco Speciale potra fornire informazioni
(anche su supporto informatico in un formato
comunemente udlizzato) circa il contenuto
dell’Elenco Speciale e ciascun soggetto in esso
iscritto avra dintto di estrarre copia, senza alcun
onere, delle relative annotazioni.




relative annotazioni.

6.4-ter Il soggetto che sia iscritto nell’Elenco
Speciale ha diritto di chiedere in ogni tempo la
cancellazione  (totale o  parziale) con
conseguente automatica perdita (totale o
parziale) della legittimazione al beneficio del
voto maggiorato. Colui al quale spetta il diritto
di voto maggiorato puo, inoltre, in ogni tempo
rinunciarvi irrevocabilmente (in tutto o in parte)
mediante comunicazione scritta inviata alla
Societa, fermi restando gl obblighi di
comunicazione eventualmente previst ai sensi
della normativa applicabile.

6.4-ter Il soggetto che sia iscritto nell’Elenco
Speciale ha diritto di chiedere in ogni tempo la
cancellazione (totale o parziale} con conseguente
automatica perdita (totale o parziale) deila
legittimazione al beneficio del voto maggiorato.
Colui al quale spetta il diritto di voto maggiorato
puo, inoltre, in ogni tempo rinunciarvi
irrevocabilmente (in tutto o in parte) mediante
comunicazione scritta inviata alla Societa, fermi
restando gli  obblighi di comunicazione
eventualmente previsti ai senst della normativa
applicabile.

ART. 6-quater EFFETTI DELLA
MAGGIORAZIONE DEL DIRITTO DI
VOTO

ART. 6-quater EFFETTI DELLA
MAGGIORAZIONE DEL DIRITTO DI
VOTO

6.1-quater I quorum costitutivi ¢ deliberadvi
relativi alle Delibere Assembleant con Voto
Maggiorato che fanno riferimento ad aliquote
del capitale sociale sono sempre determinatd
computandosi i diritti di voto maggiorato
eventualmente spettanti.

6.1-quater I quorum costitutivi e deliberativi
relativi alle Delibere Assembleari con Voto
Maggiorato che fanno riferimento ad aliquote del
capitale sociale sono sempre determinati
computandosi 1 diritd di voto maggiorato
eventualmente spettant.

La maggiorazione non ha effetto sui dintt,
diversi dal voto, spettanti ed esercitabili in forza
del possesso di determinate aliquote di capitale,
salvo ove diversamente stabilito.

La maggiorazione non ha effetto sui diritti,
diversi dal voto, spettant ed esercitabili in forza
del possesso di determinate aliquote di capitale,
salvo ove diversamente stabilito.

ART. 7 OBBLIGAZIONI

ART. 7 OBBLIGAZIONI

La societa pud emettere a norma e con le
modalita di legge obbligazioni sia nominative
che al portatore, anche convertibili in azioni e
anche con warrant.

La socicta pud emettere a norma e con le
modalita di legge obbligazioni sia nominative che
al portatore, anche convertibili in azioni e anche
con warrant.

ART. 8§ PATRIMONI DESTINATI

ART. 8 PATRIMONI DESTINATI

La societd pud costituire patrimoni destinati a
uno specifico affare ai sensi degli articoli 2447-
bis e seguenti del codice civile.

La societa pud costituire patrimoni destinati a uno
specifico affare af sensi deghi articoli 2447- bis e
seguenti del codice civile.

PROPRIETA' E LIMITI AL POSSESSO
AZIONARIO ART. 9
PARTECIPAZIONE PUBBLICA

PROPRIETA' E LIMITI AL POSSESSO
AZIONARIO ART. 9 PARTECIPAZIONE
PUBBLICA
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9.1 A partire dalla data che coincide con il
compimento del 24° mese successivo alla Data
di Apertura dell’Elenco Speciale (come
definita all’art.  6.3-ter), almeno 1l © 50%
(cinquanta per cento) pia uno del totale dei
diritti di voto complessivi in relazione alle
Delibere Assembleani con Voto Maggiorato
dovra essere di aitolarita dello Stato, di autonita
regionali o locali, di organismu di diritto
pubblico, di associazioni o di societa costituite
da uno o piu di tali autorita o da uno o piu di
tali organismi di diritte pubblico (come definit
nelle direttive europee in materia di appalt
pubblici e di contratd di concessione e nella
normativa statale che le abbia recepite, pro
tempore vigent) o di cw tali soggetn
detengano,  anche  indirettamente, la
maggioranza del capitale sociale
(collettivamente, 1 “Soggettt Pubblici”).

9.1 A pardre dalla data che coincide con il
compimento del 24° mese successivo alla Data
di Apertura del’Elenco Speciale (come definita
allart. 6.3-ter), almeno 11 50% (cinquanta per
cento) piu uno del totale der diriti di voto
complessivi  in  relazione alle Delibere
Assembleari con Voto Maggiorato dovra essere
di atolarita dello Stato, di autorita regionali o
locali, di organismi di diritto pubblico, di
associazioni o di societa costtuite da uno o piu
di tali autorita o da uno o pit di tali organismi di
diritto pubblico {(come definiti nelle direttive
europee In materia di appald pubblici e dt
contrattt di concessione e nella normatva statale
che le abbia recepite, pro tempore vigenti) o di
cui  tali  soggetti  detengano,  anche
indirettamente, la maggioranza del capitale
sociale (colletivamente, 1 “Soggetti Pubblici”).

9.2 Salvo quanto previsto all’articolo 9.3 che
segue, a partire dalla data che coincide con il
compimento del 24° mese successivo alla Data
di Apertura del’Elenco Speciale (come
definita all’art. 6.3-ter), ¢ da considerarsi
inefficace nei confront della Societd ogm
trasferimento di azioni, in qualsiasi modo
effettuato, idoneo a far venir meno la titolanta
da parte detr Soggetu Pubblici del 50%
(cinquanta per cento) piu uno del totale dei
diritdd di voto complessivi in relazione alle
Delibere Assembleari con Voto Maggiorato e,
pertanto, € fatto divieto di iscrizione nel libro
dei soct di ogmi trasferimento di azioni
effettuato in violazione della previsione di cui
all'art. 9.1 che precede.

9.2 Salvo quanto previsto all’articolo 9.3 che
segue, a partire dalla data che coincide con il
compimento del 24° mese successivo alla Data
di Apertura dell’Elenco Speciale (come definita
all’'art. 6.3-ter), & da considerarsi inefficace nei
confronn della Societi ogni trasferimento di
azioni, in qualsiasi modo effettuato, idoneo a far
venir meno la ttolaritd da parte dei Soggett
Pubblia del 50% (cinquanta per cento) piu uno
del totale dei diritd di voto complessivi in
relazione alle Delibere Assembleari con Voto
Maggiorato e, pertanto, ¢ fatto divieto di
iscrizione nel libro dei soci di ogni trasferimento
di aziom: effettuato in viclazione della previsione
di cui all'art. 9.1 che precede.

9.3 In deroga a quanto previsto dal precedente
art. 9.2, qualora entro 6 (ser} mesi dal
perfezionamento del trasfenmento di azioni
avvenuto in violazione del precedente art. 9.1
si realizzino ulteriori operazioni che, tenuto
conto anche del suddetto trasferimento,
consentano a1 Soci Pubblici di mantenere la
atolarita del 50% (cinquanta per cento) piu una
delle azioni rappresentative del capitale sociale
con diritto di voto in relazione alle Delibere
Assembleari con Voto Maggiorato, il predetto
trasferimento acquistera efficacia ne1 confronti
della Societa a partire dal momento in cui per
effetto delle suddette operazioni il requisito di

9.3 In deroga a quanto previsto dal precedente
art. 9.2, qualora entro 6 (se)) mesi dal
perfezionamento del trasferimento di azioni
avvenuto in violazione del precedente art. 9.1 s1
realizzino ulteriori operazioni che, tenuto conto
anche del suddetto trasferimento, consentano ai
Soci Pubblici di mantenere la titolarita del 50%
(cinquanta per cento) pit una delle azioni
rappresentative del capitale sociale con diritto di
voto in relazione alle Delibere Assembleari con
Voto Maggiorato, il predetto trasferimento
acquistera efficacia nei confronti della Societa a
partire dal momento in cui per effetto delle
suddette operazioni il requisito di cui all’art. 9.1
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cui all’art. 9.1 sia stato ristabilito e, in tal caso,
da quel momento il relativo trasfenitario avra
diritto di essere iscritto nel libro dei soci.
Qualora 1l requisito di cuiall’art.

sia stato ristabilito e, in tal caso, da quel
momento il relatvo trasferitario avra diritto di
essere 1scritto nel libro dei soc. Qualora il
requisito di cuiall’art.

9.1 non fosse ristabilito entro il termine di 6 (se1)
mesl sopra indicato, il trasferimento di azioni
avvenuto in violazione dell’art. 9.1 rmarra
definitivamente inefficace nei confrontd della
Societi.

9.1 non fosse ristabilito entro il termine di 6 (sei)
mesi sopra indicato, il trasfenimento di azioni
avvenuto in violazione dell’art. 9.1 rimarri
definitvamente inefficace nel confrona della
Sodieta,

ART. 10 LIMITI AL POSSESSO
AZIONARIO E IDENTIFICAZIONE
DEGLI AZIONISTI

ART. 10 LIMITI
AZIONARIO E
DEGLI AZIONISTI

AL  POSSESSO
IDENTIFICAZIONE

01 E’ fatto divieto per ciascuno dei soci
diversi dai Soggetd Pubblici di detenere
partecipazioni maggiori del 5% (cinque per
cento) del capitale sociale. Tale lmite al
possesso azionario sl computa esclusivamente
sulle azioni che conferiscono dititto di voto
nelle assemblee e si tiferisce esclusivamente ad
esse.

10.1 E’ fatto divieto per ciascuno dei soci diverst
dai Soggetti Pubblici di detenere partecipazioni
maggiori del 5% (cinque per cento) del capitale
sociale. Tale limite al possesso azionario si
computa esclusivamente sulle aziomi che
conferiscono diritto di voto nelle assemblee e si
riferisce esclusivamente ad esse.

102 In nessun caso pud essere esercitato il
diritto di voto per le partecipaziom eccedent
la percentuale sopra stabilita.

10.2 In nessun caso pud essere esercitato il
dintto di voto per le partecipazioni eccedend la
percentuale sopra stabilita.

103 Per il computo della soglia di cui a1
precedenti commi, si dene conto della
partecipazione azionaria complessiva facente
capo: (1) al controllante, persona fisica o
giuridica o societa, a tutte le controllate dirette
o indirette ed alle collegate; (ii) a soggetti parte
di un patto parasociale di cui all'art. 2341-bis
del cc. ¢/o di cui all’are. 122 del dlgs.
24.2.1998, n. 58 e relativo ad azioni della
societd. Il controllo ricorre, anche con
riferimento a soggett diversi dalle societa, nei
casi previsti dall'articolo 2359, primo e secondo
comma del codice civile. Il controllo nella
forma dell'influenza dominante si considera
esistente nei casi previsti dall'articolo 23,
secondo comma, del d. Igs. 1.9.1993 n. 385. 11
collegamento ricorre nei casi di cui all'articolo
2359, terzo comma, del codice civile. Ai fini
del computo della quota di possesso azionario
si tiene conto anche delle azioni detenute
tramite fiduciarie ¢/o interposta persona e/o
di quelle per le quali il diritto di voto sia

10.3 Per il computo della soglia di cui ai
precedenti commi, si tiene conto della
partecipazione azionaria complessiva facente
capo: (i) al controllante, persona fisica o
giuridica o societi, a tutte le controllate dirette o
indirette ed alle collegate; (1) a soggetti parte di
un patto parasociale di cui all'art. 2341-bis del
c.c. ¢/o di cui all’art. 122 del d.lgs. 24.2.1998, n.
58 e relativo ad azioni della societd. 11 controlio
ricorre, anche con riferimento a soggetti diversi
dalle societa, nei casi previsti dall'articolo 2359,
primo ¢ secondo comma del codice civile. I1
controllo nella forma dell'influenza dominante si
considera esistente nei cast previsti dall'articolo
23, secondo comma, del d. Igs. 1.9.1993 n. 385.
Il collegamento ricorre nei casi di cui all'articolo
2359, terzo comma, del codice civile, Ai fini del
computo della quota di possesso azionario si
tiene conto anche delle azioni detenute tramite
fiduciarie ¢/o interposta persona e/o di quelle
per le quali il diritto di voto sia attribuito a
qualsiasi ttolo a soggetto diverso dal dtolare. In
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attribuito a qualsiasi titolo a soggetto diverso
dal dtolare. In caso di violazione delle
disposizioni che precedono, la deliberazione
assembleare  eventualmente assunta e
impugnabile ai sensi dell'articolo 2377 del
codice civile, se la maggioranza richiesta non
sarebbe stata raggiunta senza tale violazione.
Le azioni per le quali non pud essere esercitato
il diritto di voto sono comunque computate ai
fini della regolare costituzione dell' Assemblea.

caso di violazione delle disposizioni che
precedono, la  deliberazione assembleare
eventualmente assunta ¢ impugnabile ai sensi
dell'articolo 2377 del codice civile, se Ia
maggioranza richiesta non sarebbe stata
raggiunta senza tale violazione. Le azioni per le
quali non puo essere esercitato il dintto di voto
sono comunque computate ai fini della regolare
costituzione dell'Assemblea.

104 Lasocieta puo richiedere agli intermediari,
tramite la societid di gestione accentrata delle
proprie azioni, 1 dat identficauvi degli
azionisth unitamente al numero di aziom
registrate nei loro cont ad una determinata
data. Nel caso la richiesta di identificazione
provenga da soci tra I'assemblea annuale di
bilancio e la fine dell’esercizio, costoro
sostengono i corrispettvi da cornispondere agli
intermediari ed alla socteta di gestione
accentrata nella misura dell’80 percento. In
caso di richiesta formulata entro 60 giorni da
una precedente identificazione di tuttd gl
azionist effettuata a seguito dell’esercizio diun
diritto sociale o a richiesta della Societa i costi
sostenuti per la nuova identificazione sono
sostenuti integralmente dai soci richiedent.

10.4 La societa puo richiedere agli intermediari,
tramite la societa di gestione accentrata delle
proptie azioni, i dat identificativi degli azionistd
unitamente al numero di azioni registrate nei
loro cont ad una determinata data. Nel caso la
richiesta di identificazione provenga da soci tra
I’assemblea annuale di bilancio e la fine
dell'esercizio, costoro sostengono i corrispettivi
da corrispondere agli intermediari ed alla societa
di gestone accentrata nella misura dell’80
petcento. In caso di richiesta formulata entro 60
giorni da una precedente identificazione di tutt
gli azionisti effetmata a seguito dell’esercizio di
un diritto sociale o a richiesta della Societa i costi
sostenuti per la nuova idenuficazione sono
sostenut integralmente dai soci richiedenti.

ASSEMBLEE ART. 11 CONVOCAZIONE
DELL'ASSEMBLEA

ASSEMBLEE ART. 11 CONVOCAZIONE
DELL'ASSEMBLEA

11.1 Le assemblee sia ordinarie che
straordinarie sono convocate nei casi e nei
modi di legge; si tengono presso la sede sociale
o anche fuori di essa, purché in Italia.

11.1 Le assemblee sia ordinarie che straordinarie
sono convocate nel casi e nel modi di legge; si
tengono presso la sede sociale o anche fuori di
essa, purché in Italia.

11.2 L'assemblea ordinaria & convocata
almeno una volta all'anno entro 180 giorni
dalla chiusura dell'esercizio sociale, per
I'approvazione del bilancio, essendo la Societa
tenuta alla redazione del bilancio consolidato.

11.2 L'assemblea ordinaria € convocata almeno
una volta all'anno entro 180 giorni dalla chiusura
dell'esercizio sociale, per lapprovazione del
bilancio, essendo la Societi tenuta alla redazione
del bilancio consolidato.

11.3 L'assemblea ¢é inoltre convocata negli altri
casi previsti dalla legge entro il termine dalla
stessa stabilito.

11.3 L'assemblea ¢ inoltre convocata negli altri
casi previst dalla legge entro il termine dalla
stessa stabilito.

11.4 11 Consiglio di Amministrazione mette a
disposizione del pubblico una relazione sulle
materie all’'ordine del giorno dell’Assemblea di
cui al comma precedente entro il termine di
pubblicazione dell’avviso di convocazione

11.4 11 Consiglio di Amministrazione mette a
disposizione del pubblico una relazione sulle
materie all’ordine del giorno dell’Assemblea di
cui al comma precedente entro il termine di
pubblicazione dell’avviso di convocazione
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dell’assemblea, presso la sede sociale, sul sito
internet della societa e con le altre modalita
previste dalla Consob con regolamento.

dell’assemblea, presso la sede sociale, sul sito
internet della societi e con le altre modalita
previste dalla Consob con regolamento.

11.5 Gii Amministratori devonc convocare
senza ritardo Passemblea quando ne ¢ fatta
richiesta da tanti soci che rappresentino
almeno il ventesimo del capitale sociale. La
convocazione su richiesta dei soci non &
ammessa per argomenti sul quah I'assemblea
ordinaria delibera, a norma di legge, su
proposta degli amministratori o sulla base di
un progetto o di una relazione da essi
predisposta. I soci che richiedono I|a
convocazione devono predisporre  una
relazione sulle proposte concernent le materie
da trattare; il Consiglio di Amministrazione
mette a disposizione del pubblico la relazione,
accompagnata  dalle  propriec  eventuali
valutazioni, contestualmente alla
pubblicazione dell’avviso di convocazione
dell’assemblea, presso la sede sociale, sul sito
internet della societa e con le altre modalita
previste dalla Consob con regolamento.

115 Gli Amministratori devono convocare
senza ritardo I'assemblea quando ne ¢ fatta
richiesta da tant soct che mppresentino almeno
il ventesimo del capitale sociale. La
convocazione su richiesta dei soci non é
ammessa per argomenti sul quali P’assemblea
ordinaria delibera, a norma di legge, su proposta
degli amministratori o sulla base di un progetto
o di una relazione da essi predisposta. I soci che
richiedono la convocazione devono predisporre
una relazione sulle proposte concernenda le
materie  da  trattare; 1l Consiglio di
Amministrazione mette a disposizione del
pubblico la relazione, accompagnata dalle
proprie eventuali valutazioni, contestualmente
alla pubblicazione dell’avviso di convocazione
dell’assemblea, presso la sede sociale, sul sito
internet della societa e con le altre modalita
previste dalla Consob con regolamento.

ART. 12 AVVISO DI CONVOCAZIONE
INTEGRAZIONE DELL’ORDINE
DEL GIORNO E PRESENTAZIONE
NUOVE PROPOSTE DI DELIBERA

ART. 12 AVVISO DI CONVOCAZIONE
INTEGRAZIONE DELL’ORDINE
DEL GIORNO E PRESENTAZIONE
NUOVE PROPOSTE DI DELIBERA

121 La convocazione dell'assemblea & fatta
nei termimi di legge con pubblicazione
dell'avviso redatto in conformita alle
disposizione di legge, sul sito internet della
Societa nonché con le altre modalita previste
dalla normativa applicabile.

12.1 La convocazione dell'assemblea ¢ fatta nei
termini di legge con pubblicazione dell'avviso
redatto in conformita alle disposizione di legge,
sul sito internet della Societa nonché con le
altre modalita previste dalla normaava
applicabile.

122 T soct che, anche -conguntamente,
rappresentino  almeno un quarantesimo del
capitale sociale, possono chiedere, nei termini,
con le modalita e neit limiti prescritt dalla
normativa vigente lintegrazione dell’elenco
delle materie da trattare, indicando nella
domanda gli ulteriori argomend propost
ovvero presentare nuove proposte di
deliberazione su materie gia allordine del
glomo.

122 1 soct che, anche congiuntamente,
rappresentino almeno un quarantesimo del
capitale sociale, possono chiedere, nei termini,
con le modalita e ner limiti prescrita dalla
normativa vigente lintegrazione dell’elenco
delle materic da rtrattare, indicando nella
domanda gli ulteriori argomenti proposti
ovvero presentare nuove proposte  di
deliberazione su materie gia all’ordine del
giorno.

123 Le Assemblee, sia ordinatia che
straordinaria, si  tengono in  un’unica

12.3 Le Assemblee, sia ordinaria che
straordinaria, sl tengono in  un’unica
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convocazione alla quale s1 applicano 1 quorum
costitutivi e deliberativi previsti dalla legge per
I’ Assemblea Ordinana n seconda
convocazione ¢ per I’Assemblea Straordinaria
nelle convocazioni successive alla seconda.
Qualora 1l Consiglio di Amministrazione ne
ravvisi Popportuniti, I'avviso di convocazione
puo prevedere anche il giorno per la seconda
convocazione e, limitatamente alla Assemblea
Straordinaria, per una successiva
convacazione,

convocazione alla quale si applicano i quorum
costitutivi e deliberativi previsti dalla legge per
I’Assemblea Ordinaria in seconda
convocazione e per 'Assemblea Straordinaria
nelle convocazioni successive alla seconda.
Qualora il Consiglio di Amministrazione ne
ravvisi Popportunita, l'avviso di convocazione
pud prevedere anche il giorno per la seconda
convocazione e, limitatamente alla Assemblea
Straordinaria, per una successiva
convocazione.

124 L’avviso di convocazione deve contenere
I'indicazione del giorno, dell'ora e del luogo
delladunanza, nonché Pelenco delle matene da
trattare e le altre informazioni richieste dalle
vigent disposiziont normatve e regolamentari.

12.4 L’avviso di convocazione deve contenere
lindicazione del giomo, dell’'ora e del luogo
dell’adunanza, nonché P'elenco delle materie da
trattare e le altre informazioni richieste dalle
vigent disposizioni normadve e regolamentari.

ART. 13
ASSEMBLEA

INTERVENTO IN

ART. 13
ASSEMBLEA

INTERVENTO IN

La legitimazione all'intervento in assemblea e
all’esercizio del diritto di voto € attestata da una
comunicazione alla Socteta effettuata ai sensi
della normativa applicabile da un intermedtario
abilitato, in conformita alle proprie scritture
contabili, in favore del soggetto cui spetta il
diritto di voto. La comunicazione ¢ effettuata
sulla base delle evidenze relative al termine della
giornata contabile del setumo giorno di mercato
aperto precedente la data fissata per I'assemblea
in prima o in unica convocazione. Le
registrazioni in accredito e in addebito compiute
sul conti successivamente a tale termine non
rilevano ai fini della legitimazione all’esercizio
del diritto di voto nell’assemblea.

La legittmazione all'intervento in assemblea ¢
alPesercizio del diritto di voto ¢ attestata da una
cotnunicazione alla Societa effettuata ai sensi
della normativa applicabile da un intermediario
abilitato, in conformitd alle proprie scritture
contabili, in favore del soggetto cui spetta il
diritto di voto. La comunicazione & effettuata
sulla base delle evidenze relanve al termine della
giornata contabile del settimo giorno di mercato
aperto precedente la data fissata per I'assemblea
in prima o in unica convocazione. Le
registrazioni in accredito e in addebito compiute
sui cont successivamente a tale termine non |
rilevano ai fini della legitimazione all’esercizio
del diricto di voto nell’assemblea.

ART. 14 RAPPRESENTANZA

ART. 14 RAPPRESENTANZA
141 Ogni azionista avente diritto di
intervenire all'assemblea potra farsi

rappresentare mediante delega conferita ai sensi
di legge. La notifica elettronica della delega
potra essere effettuata mediante utilizzo di
apposita sezione del sito internet della Societa
ovvero mediante messaggio indirizzato alla
casella di posta elettronica certficata secondo

14.1 Ogni azionista avente diritto di intervenire
allassemblea  potra  farsi  rappresentare
mediante delega conferita ai sensi di legge. La
notifica elettronica della delega potri essere
effettuata mediante l'utlizzo di apposita
sezione del sito intemet della Societi ovvero
mediante messaggio indirizzato alla casella di
posta elettronica certificata secondo le modalita

15




le modalita indicate nell’avviso di

convocazione.

indicate nell’avviso di convocazione.

142 La Societa puo designate per ciascuna
assemblea, sia per la prnma che per le
convocazioni successive alla poma un soggetto
al quale 1 soci possono conferire, con le
modalita indicate nell’avviso di convocazione,
entro la fine del secondo giorno di mercato
aperto precedente la dara fissata per 'assemblea
anche in convocazioni successive alla prima,
una delega con istruzioni di voto su tutte o
aleune delle proposte all’'ordine del giomo. La
delega non ha effetto con rguardo alle
proposte per le quali non siano state conferite
istruzioni di voto.

14.2 La Societa pud designare per ciascuna
assemblea, sia per la prima che per le
convocazioni successive alla prima un soggetto
al quale 1 soci possono conferire, con le
madalita indicate nell’avviso di convocazione,
entro la fine del secondo giorno di mercato
aperto precedente la data fissata per 'assemblea
anche in convocazioni successive alla prima,
una delega con istruzioni di voto su tutte o
alcune delle proposte all'ordine del giorno. La
delega non ha effetto con riguardo alle
proposte per le quali non siano state conferite
istruzioni di voto.

ART. 15 PRESIDENZA

ART. 15 PRESIDENZA

151 L'assemblea € presieduta dal presidente
del consiglio di amministrazione o, in assenza
di questi dal vice presidente o 1n assenza anche
del vice presidente, dall'amministratore
delegato o, in assenza di tutti i sopra menzionat
soggett, da persona cletta dalla stessa
assemblea, con il voto della maggioranza det
presenti.

15.1 L'assemblea e presieduta dal presidente del
consiglio di amministrazione o, in assenza di
questi dal vice presidente o in assenza anche del
vice presidente, dall'ammunistratore delegato o,
in assenza di tuttl 1 sopra menzionat soggett,
da persona cletta dalla stessa assemblea, con i1l
voto della maggioranza dei present.

152 1l presidente dell'assemblea provvede alla
nomina di un segretario, anche non azionista e,
s¢ opportuno, sceglie due scrutatori.

15.2 II presidente dell'assemblea provvede alla
nomina di un segretario, anche non azionista e,
se opportuno, sceglic due scrutatori.

153 Il presidente dell'assemblea verifica la
regolarita della costituzione, accerta I'identita e
la legitimazione dei presenti, regola lo
svolgimento dell'assemblea, nel rispetto del
regolamento assembleare (ove esistente), ed
accerta 1 risultati delle votazioni.

15.3 Il presidente dell'assemblea vernfica la
regolarita della costtuzione, accerta l'identita e
la legitimazione dei present, tegola lo
svolgimento dell'assemblea, nel rispetto del
regolamento assembleare (ove esistente), ed
accerta i risultati delle votazioni.

ART. 16 COSTITUZIONE | ART. 16 COSTITUZIONE
DELI’ASSEMBLEA E  VALIDITA’ | DELL’ASSEMBLEA E = VALIDITA’
DELLE DELIBERAZIONI DELLE DELIBERAZIONI

16.1 Fermo restando quanto previsto al | 161 Fermo restando quanto previsto al

precedente paragrafo 6.1-bis, le deliberazion
delle assemblee sono validamente assunte con
le maggioranze costitutive e deliberative
stabilite dalla legge. Per la nomina degh

precedente paragrafo 6.1-bis, le deliberazioni
delle assemblee sono validamente assunte con
le maggioranze costituuve e dcliberatuve
stabilite dalla legge. Per la nomina degl
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amministratori e dei sindaci |'assemblea
delibera a maggioranza relativa e comunque si
applica quanto previsto al precedente paragrafo
6.1- bis e ai successivi arricoli 19 e 28.

amministratori e dei sindaci ’assemblea
delibera 2 maggioranza relativa e comunque si
applica quanto previsto al precedente paragrafo
6.1- bis e a1 successivi articoli 19 e 28,

16.2 Le deliberazioni dell'assemblea, prese in
conformita alle norme di legge ed al presente
statuto, vincolano tutt gh azionist, ancorché
non intervenuti o dissenzient.

16.2 Le deliberazioni dell'assemblea, prese in
conformita alle norme di legge ed al presente
statuto, vincolano tutt gli azionisti, ancorché
non intervenuti o dissenzient.

163 11 consiglio di amministrazione puo
attivare modalita pet consentire 'espressione
del voto in via elettronica.

Il consiglio di amministrazione pud attivare
modalitd per consentire 'espressione del voto
in via elettronica.

ART. 17 VERBALE DELLE ASSEMBLEE

ART. 17 VERBALE DELLE ASSEMBLEE

Le deliberazioni dell'assemblea  vengono
constatate da processo verbale, da redigersi ai
sensi delle norme vigenti, firmato dal presidente,
dal segretario ed eventualmente, dagli scrutatori.
Nei casi previsti dalla legge e quando inoltre il
presidente lo ritiene opportuno, il verbale ¢
redatto dal Notaio, scelto dal presidente.

Le deliberazioni dell'assemblea  vengono
constatate da processo verbale, da redigersi ai
sensi delle norme vigend, firmato dal presidente,
dal segretario ed eventualmente, dagli scrutatori.
Nei casi previst dalla legge e quando inoitre il
presidente lo ntiene opportuno, 1 verbale e
redatto dal Notaio, scelto dal presidente.

CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

ART. 18 COMPOSIZIONE DEL
CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

ART. 18 COMPOSIZIONE DEL
CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

18.1 La societi € ammunistrata da un consigho
di amministrazione composto da 13 membn,
anche non soci.

18.1 La societa é amministrata da un consiglio
di amministrazione composto da 15 membn,
anche non soci.

18.2 Non possono essere nominati alla carica
di componenti del consiglio di amministrazione
coloro che versino nelle situazioni di
ineleggbilita o di decadenza previste dall’art.
2382 del codice civile /o da altre norme (anche
regolamentari) applicabili ovvero non siano in
possesso dei requisin di onorabiita e
professionalita, o di qualunque altro requisito,
previst dalla normativa anche regolamentare.

18.2 Non possono essere nominati alla carica di
componentt del consiglio di ammunistrazione
coloro che versino nelle situazioni di
ineleggbilita o di decadenza previste dall’art.
2382 del codice civile e/o da altre norme (anche
regolamentari) applicabili ovvero non siano in
possesso dei requisin di onorabilita e
professionalita, o di qualunque altro requisito,
previst dalla normativa anche regolamentare.

Due di essi devono possedere 1 requsit di
indipendenza prescriti dalla normativa pro-
tempore vigente.

Due di esst devono possedere i requisiti di
indipendenza prescrittt dalla normativa pro-
tempore vigente.

A decotrere dal primo rinnovo dalia data di
applicazione delle disposiziomi di legge e di
regolamento 1n materia di equilibrio tra 1 generi,

A decorrere dal primo nnnovo dalla data di
applicazione delle disposizioni di legge ¢ di
regolamento in materia di equilibrio tra i generi,
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e per il periodo di tempo durante il quale tali
norme saranno in vigore, la composizione del
Consiglio di Amministrazione deve risultare
conforme ai criteri indicati dalle applicabili
disposizioni legislative ¢ regolamentari pro
tempore vigentl

e per il periodo di tempo durante il quale tali
norme saranno in vigore, la composizione del
Consiglio di Amministrazione deve risultare
conforme ai criterd indicati dalle applicabili
disposizioni legislative ¢ regolamentari pro
tempote vigentt.

1831 component del consiglio di
amministrazione durano in carica tre esercizi ¢
scadono alla data dell'assemblea convocata per
l'approvazione del bilancio relativo all'ultimo
esercizio della loro carica; sono rieleggibili e
decadono a norma di legge.

183 I componenti del consigio di
amministrazione durano in carica tre esercizi e
scadono alla data dell'assemblea convocata per
l'approvazione del bilancio relativo all'ulumo
esercizio della loro carica; sono rieleggibili e
decadono a norma di legge.

184 La sostituzione degli amministratori
cessati dalla carica per qualsiasi causa é
disciplinata come segue:

184 La sostituzione degli amministratori
cessati dalla carica per qualsiasi causa é
disciplinata come segue:

(i) qualora si tratti di amministratori nominati ai
sensi dell’are. 19.2, alla loroc sostituzione si
provvede ai sensi dell’art. 2386, 1° comma,

del codice civile;

(1) qualora si tratti di amministratori nominat
a1 sensi dell’art. 19.2, alla loro sostituzione si

provvede ai sensi dell’art. 2386, 1° comma,
del codice civile;

(il}qualora si tratti di amministratori nominati ai
senst dell’art. 19.3 e 19.4, quelli rimast in
carica provvedono a sostituirli con i primi
candidati non elett appartenenti alle liste
che avevano espresso gl amministratori
cessati.

()qualora si tratti di amministratori nominatd
a1 sensi dell’art. 19.3 e 19.4, quelli rimastin
carica provvedono a sostituirli con i primi
candidati non elett appartenent alle liste
che avevano espresso gli amministratori
cessatl.

Nel caso in cui la sostituzione non risulti
possibile per incapienza delle liste o per
indisporubilita  di  tutd 1 candidad, alla
sostituzione si provvede ai sensi del’art. 2386, 1°
comma, del cadice civile.

Nel caso in cui la sosdtuzione non risultd
possibile per incapienza delle liste o per
indisponibilita di  tutt i candidad, alla
sostituzione si provvede ai sensi dell’art. 2386, 1°
comma, del codice civile.

In entrambi i casi previst ai pund (i} e (it) che
precedono, la sostituzione deve avvenire nel
rispetto del vincolo di cui all’art. 18.2 in materia
di equilibrio tra generi.

In entrambi 1 casi previst ai punti (i) e (i) che
precedono, la sostituzione deve avvenire nel
rispetto del vincolo di cui all’art. 18.2 in materia
di equilibrio tra generi.

In tutti i casi, i sostituti scadono insieme con gl
amministracori in carica.

In tutti 1 casi, 1 sostituti scadono insieme con gl
amiministratort in carica.

Per quanto non espressamente stabilito trova
applicazione I'art. 2386 del codice civile.

Per quanto non espressamente stabilito trova
applicazione Part. 2386 del codice civile.

ART. 19 NOMINA DEL CONSIGLIO DI
AMMINISTRAZIONE

ART. 19 NOMINA DEL CONSIGLIO DI
AMMINISTRAZIONE

19.1 All’clezione dei component del consiglio
di amministrazione si procede sulla base di liste
nelle quali 1 candidat sono contrassegnati da un

19.1 Allclezione dei componentt del consiglio di
amministrazione si procede sulla base di liste
nelle quali i candidati sono contrassegnat da un
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fluMerc progressivo € SOno comunque in
numero non superiore ai component da
eleggere.

numero Pprogressivo € sono comungue in
numerc non superore ai componenti da
eleggere.

Ciascuna lista deve contenere un numero di
candidati del genere meno rappresentato non
inferiore ad un terzo del numero dei componenti
del consiglio di amministrazione. Sono esentate
dal rispetto di tale vincolo le liste che presentino
complessivamente un numero di candidan
inferiord a tre.

Ciascuna lista deve contenere un numero di
candidan del genere meno rappresentato non
inferiore ad un terzo del numero det componenti
del consiglio di amministrazione. Sono esentate
dal rispetto di tale vincolo le liste che presentino
complessivamente un numero di candidat
inferiori a tre.

19.2 La nomina dei componenti del consiglio
di amministrazione avviene secondo quanto di
seguito disposto:

19.2 L.a nomina dei component del consiglio di
amministrazione avviene secondo quanto di

seguito disposto:

() dalla lista che ha ottenuto il maggiore
numero di vot, vengono tratd 11 componenti
del consiglio di amministrazione, di cui almeno
5 — fatto salvo quanto previsto nell’'ulimo
periodo del presente comma 19.2 - del genere
meno rappresentato, in base all’ordine
progressivo con 1l quale sono stati elencati a
condizione che la stessa sia stata presentata e
votata da azionisti che siano titolari di almeno
il 40% dei diritti di voto nelle Delibere
Assembleari con Voto Maggiorato (fermo
restando che fino al compimento del 24° mese
successivo alla Data di Apertura dell’Elenco
Speciale, come definita all’art. 6.3-ter, non vi
sara alcuna maggiorazione dei dinitti di vota);

(i) dalla lista che ha ottenuto il maggiore
numero di voti, vengono trattd 13 componenti
del consiglio di amministrazione, di cui almeno
6 — fatto salvo quanto previsto nell’'ulimo
periodo del presente comma 19.2 - del genere
meno rappresentato, in base allordine
progressivo con il quale sono statl elencati a
condizione che la stessa sia stata presentata e
votata da azionisti che siano titolari di almeno
il 40% dei dinti di voto nelle Delibere
Assembleari con Voto Maggiorato;

(i) per la nomina dei restant 2 (due)
component], 1 votl ottenud da ciascuna delle
liste diverse da quella di cui al paragrafo (i), e
che non siano state presentate né votate da
parte di soci collegati secondo la normativa
pro-tempore vigente con i soci che hanno
presentato o votato la medesima lista di cui al
paragrafo (i), sono divisi successivamente per
uno e per due. I quozienti cosi ottenuti sono
assegnati progressivamente ai candidad di
ciascuna lista, nell'ordine dalla stessa previsto. I
candidati vengono dunque collocat in un’unica
graduatoria decrescente, secondo 1 quozient a
ciascun candidato assegnati. Risulteranno elettd
i 2 candidad che abbiano nportato i maggiori
quozient.

() per la nomina dei restani 2 (due)
componenti, i voti ottenuti da ciascuna delle
liste diverse da quella di cui al paragrafo (1), e
che non siano state presentate né votate da
parte di soci collegati secondo la normativa
pro-tempore vigente con i soci che hanno
ptesentato o votato la medesima lista di cui al
paragrafo (1), sono divisi successivamente per
uno e per due. I quozient cosi ottenuti sono
assegnati progressivamente ai candidati di
ciascuna hsta, nell'ordine dalla stessa previsto. I
candidati vengono dunque collocat in un’unica
graduatoria decrescente, secondo 1 quozienti a
ciascun candidato assegnad. Risulteranno eletti
i 2 candidati che abbiano dportato i maggiori
quozientl.

In caso di parita di quoziente tra candidad di liste
diverse, per I'ulimo componente da eleggere
sara preferito quello della lsta che abbia
ottenuto il maggior numero di vot o, in caso di

In caso di parita di quoziente tra candidad di liste
diverse, per l'ultimo componente da eleggere
sard preferito quello della lista che abbia
ottenuto il maggior numero di vot o, in caso di
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ulteriore parita, il candidato pi anziano d'eta.

ulteriore parita, il candidato piu anziano d'eta.

Qualora, in esito alle suddette operazioni di
nomina dei componenti del Consiglio di
Amministrazione, 1 oppure 2 componenti trata
dalle liste di cui al paragrafo 19.2 (it) siano del
genere complessivamente meno rappresentato,
dalla lista che ha ottenuto il maggiore numero di
voti, di cui al paragrafo 19.2 (1}, vengono tratt, in
base all’'ordine progressivo con il quale sono stati
elencaty, rispettivamente almeno 4 oppure 3
component del genere meno rappresentato.

Qualora, in esito alle suddette operaziom di
nomina dei componentd del Consiglio di
Amministrazione, 1 oppure 2 componenti tratti
dalle liste di cui al paragrafo 19.2 (i) siano del
genere complessivamente meno rappresentato,
dalla lista che ha ottenuto il maggiote numero di
voti, di cut al paragrafo 19.2 (i), vengono tratti, in
base all’ordine progressivo con il quale sono stati
elencati, rspettvamente almeno 4 oppure 3
componenti del genere meno rappresentato.

19.3 Qualora la lista che otterra il maggior
numero di vot sia stata presentata e votata da
azionisti che siano titolari di una percentuale
almeno pari al 22% dei diritti di voto nelle
Delibere Assembleari con Voto Maggiorato
{fermo restando che fino al compimento del
24° mese successivo alla Data di Apertura
dell’Elenco Speciale, come definita all’art. 6.3-
ter, non vi sara alcuna maggiorazione dei diritti
di voto), ma inferiore al 40%, in deroga a
quanto previsto nel comma 19.2, la nomina dei
componenti il consiglio di amministrazione
avverra secondo quanto di seguito disposto:

19.3 Qualora la lista che otterra il maggior
numero di vot sia stata presentata e votata da
azionisti che siano titolari di una percentuale
almeno pan al 22% dei diritti di voto nelle
Delibere Assembleari con Voto Maggiorato,
ma inferiore al 40%, in deroga a quanto
previsto nel comma 19.2, la nomina dei
componenti 1 consiglic di amministrazione
avverra sccondo quanto di seguito disposto:

1) dalla lista che avra ottenuto il maggior
numero di voti, vengono tratti 7 componenti il
consiglio di amministrazione, di cui almeno 3 —
fatto salvo quanto previsto negh ultim: due
periodi del presente comma 19.3 - del genere
meno rapptesentato, in base allordine
progressivo con il quale sono stau elencat;

1) dalla lista che avra ottenuto ii maggior
numero di voti, vengono tratti 8 componenti il
consiglio di amministrazione, di cui almeno 4 —
fatto salvo quanto previsto negl ultimi due
periodi del presente comma 19.3 - del genere
meno rappresentato, in base all’ordine
progressivo con il quale sono stad elencati;

2) dalla lista che avra ottenuto il secondo
maggior numero di voti, vengono tratti 4
componenti il consiglio di amministrazione, di
cui almeno 2 — fatto salvo quanto previsto
nell’'ultimo periodo del presente comma 19.3 -
del genere meno rappresentato, in base
all’ordine progtessivo con il quale sono stat
elencan;

2) dalla lista che avra ottenuto il secondo
maggior numero di vot, vengono tratti 5
componenti il consiglic di amministrazione, di
cui almeno 2 — fatto salvo quanto previsto
nell'ulimo periodo del presente comma 19.3 -
del genere meno rappresentato, in base
all'ordine progressivo con 1l quale sono stat
elencati;

3) per la nomina dei restanti 2 component, i
voti ottenuti da ciascuna delle liste diverse da
quella di cui ai punti 1) e 2) del presente
paragrafo e che non siano state presentate né
votate da parte di soci collegat secondo la
normativa pro-tempore vigente con i soci che
hanno presentato o votato la lista che ha
ottenuto il maggior numero di vot e il secondo
magpior numero di  vot, sono divisi

3) per la nomina dei restanu 2 componend, 1
voti ottenuti da ciascuna delle liste diverse da
quella di cui ai punti 1) e 2) del presente
paragrafo e che non siano state presentate né
votate da parte di soci collegan secondo Ia
normativa pro-tempore vigente con i soci che
hanno presentato o votato la lista che ha
ottenuto il maggior numero di vod e il secondo
maggior numero di  vot, sono divisi
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successivamente per uno e due. I quozienti cosi
ottenuti sono assegnati progressivamente ai
candidat di tali diverse liste, nell'ordine dalle
stesse previsto. I candidati vengono quindi
collocad in un’unica graduatoria decrescente,
secondo i quozienti a <ciascun candidato
assegnatl. Risulteranno eletti i 2 candidati che
abbiano riportato i maggiori quozient.

successivamente per uno e due. [ quozienti cosi
ottenuti sono assegnati progressivamente ai
candidad di tali diverse liste, nell'ordine dalle
stesse previsto. I candidati vengono quindi
collocat in un’unica graduatoria decrescente,
secondo 1 quozienti a ciascun candidato
assegnati. Risulteranno eletti 1 2 candidati che
abbiano riportato 1 maggiori quozienti.

In caso di parita di quoziente tra candidati di liste
diverse, per I'ulimo componente da eleggere
sara preferito quello della lista che abbia
ottenuto il maggior numero di voti o, in caso di
ulteriore parita, il candidato pit anziano d'eta.

In caso di parita di quoziente tra candidan di liste
diverse, per l'ulimo componente da eleggere
sari preferito quello della lista che abbia
ottenuto il maggior numero di vot o, in caso di
ulteriore parita, il candidato piu anziano d'eta.

Qualora, in esito alle suddette operazioni di
nomina dei componenti del Consiglio di
Amministrazione, 1 componente tratto dalle liste
di cui al paragrafo 19.3, n. 3) sia del genere
complessivamente meno rappresentato, dalla
lista che ha ottenuto il maggiore numero di vot,
di cui al paragrafo 19.3, n. 1), vengono tratt, in
base all’'ordine progressivo con il quale sono statt
elencad, almeno 2 componentt del genere meno
rappresentato. Resta fermo quanto previsto al
paragrafo 19.3, n. 2).

Qualora, in esito alle suddette operazioni di
nomina dei componenti del Consiglio di
Amministrazione, 1 componente tratto dalle liste
di cui al paragrafo 19.3, n. 3) sia del genere
complessivamente meno rappresentato, dalla
lista che ha ottenuto il maggiore numero di vou,
di cui al paragrafo 19.3, n. 1), vengono tratd, in
base all’'ordine progressivo con il quale sono statt
elencati, almeno 2 componenti del genere meno
rappresentato. Resta fermo quanto previsto al
paragrafo 19.3, n. 2).

Qualora 1 componenti del genere meno
rappresentato tratti dalle liste di cui al paragrafo
19.3, n.3) siano 2, dalla lista di cui al paragrafo
19.3, n. 1) vengono tratti, in base all'ordine
progtessivo con il quale sono statt elencag,
almeno 2 componenti del genere meno
rappresentato e dalla lista di cut al paragrafo 19.3,
n. 2) viene tratto, in base all’ordine progressivo
con il quale & stato elencato, almeno 1
componente del genere meno rappresentato.

Qualora 1 componenti del genere meno
rappresentato tratti dalle liste di cui al paragrafo
19.3, n.3) siano 2, dalla lista di cui al paragrafo
19.3, n. 1) vengono tratti, in base all'ordine
progressivo con il quale sono stati elencats,
almeno 2 componenti del genere meno
rappresentato e dalla lista di cui al paragrafo 19.3,
n. 2) viene tratto, in base all'ordine progressivo
con 1 quale é stato elencato, almeno 1
componente del genere meno rappresentato.

19.4 Qualora nessuna delle hste sia stata
presentata da azionisti che siano titolan di una
percentuale almeno pari al 22% dei diritel di
voto nelle Delibere Assembleari con Voto
Maggiorato (fermo restando che fino al
compimento del 24° mese successivo alla Data
di Apertura del’Elenco Speciale, come definita
all’art. 6.3-ter, non vi sara alcuna maggiorazione
dei diritt di voto}, la nomina dei component il
consiglio di amministrazione avverra secondo
quanto di seguito disposto. I vou ottenuti da
ciascuna delle liste sono divisi per numeri intert
progressivi da uno al numero degli
amministeatori da eleggere. | quozienti cosi

19.4 Qualora nessuna delle liste sia stata
presentata da azionist che siano dtolari di una
percentuale almeno pari al 22% dei dirittd di
voto nelle Delibete Assembleari con Voto
Maggiorato, la nomina dei componenti il
consiglio di amministrazione avverra secondo
quanto di seguito disposto. I vou ottenut da
ciascuna delle liste sono divisi per numeri intert
progtessivi  da uno al numero degh
amministratori da eleggere. I quozienti cosi
ottenuti sono assegnati progressivamente ai
candidati di tali diverse liste, nell'ordine dalle
stesse previsto. I candidati vengono dunque
collocat in un’unica graduatoria decrescente,
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otftenutl sono assegnatl progressivamente ai
candidati di tali diverse liste, nell'ordine dalle
stesse previsto. I candidati vengono dunque
collocats in un’unica graduatoria decrescente,
secondo 1 quozient a clascun candidato
assegnatl. Risulteranno eletti i candidat che
abbiano riportato 1 maggiori quozient fino alla
concorrenza dei componenti da eleggere. In
caso di parita di quoziente tra candidati di liste
diverse, per l'ultimo componente da eleggere
sara preferito quello della lista che abbia
ottenuto il maggior numero di voti o, in caso di
ulteriore parita, il candidato pit anziano d'eta.

secondo 1 quozienti a ciascun candidato
assegnatl. Risulteranno elett 1 candidati che
abbiano riportato i maggion quoziena fino alla
concorrenza del component da eleggere. In
caso di parita di quoziente tra candidat di liste
diverse, per I'ultimo componente da eleggere
sara preferito quello della lista che abbia
ottenuto il maggior numero di vot o, in caso di
ulteriore parita, il candidato piu anziano d'eta.

Qualora, in esito alle suddette operazioni di
nomina dei componenti del Consigho di
Amministrazione, il numero di componenti del
genere meno rappresentato sia inferiore a 5, il
candidato del  genere maggiormente
rappresentato collocato all'ulumo posto nella
graduatoria dei candidati risultat eletti sard
sostituito dal candidato del genere meno
rappresentato - ove presente appartenente alla
stessa lista - risultato primo dei non clett ¢ cosi
a seguire fino a concorrenza del numero di
candidad del genere meno rappresentato
necessari per arrvare a 5,

Qualora, in esito alle suddette operazioni di
nomina dei componenti del Consiglio di
Amministrazione, il numero di componenti del
genere meno rappresentato sia inferiore a 6, il
candidato del genere maggiormente
rappresentato collocato all'ulumo posto nella
graduatoria dei candidati risultati eletti sard
sostituitc  dal candidato del genere meno
rappresentato - ove presente appartenente aila
stessa lista - risultato primo dei non eletti e cosi
a seguire fino a concorrenza del numero di
candidau del genere meno rappresentato
necessar per arrivare a 6.

19.5 In caso di presentazione di una sola lista
di candidati i componenti del consiglio di
amministrazione saranno eletti nell'ambito di
tale lista.

19.5 In caso di presentazione di una sola lista di
candidat i componenti del consiglho di
amministrazione saranno eletd nell'ambito di
tale lista.
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6 Ove nel termini non sia stata presentata alcuna
lista, risulteranno eleta i canditad propost
nell’assemblea stessa e votatt da quest’'uluma.
Analogamente I'Assemblea provvedera ad
eleggere gli Amministratori necessari per
completare la composizione del Consiglio
qualora 1  numero  dei  candidat
complessivamente indicat nelle liste votate
dall’Assemblea risuld insufficiente a conseguire
tale risultato, oppure non siano disponibili
almeno 5 candidad del genere meno
rappresentato. Nei casi previsti dal presente
comma, i candidati sottopost all’Assemblea
dovranno essere compresi in una o piu liste la
cui composizione per genere dovra rispettare
1 principi di proporzionalita previsti al comma
19.1 del presente articolo; ove vengano
presentate  pii  liste, Telezione  degh
Amministrator avverra con il meccanismo del
voto di lista, quozient, graduatorie ed eventual
meccanismi di sostituzione descritti al comma
19.4.

19.6 Ove nei termini non sia stata presentata
alcuna lista, risulteranno eleth 1 canditati
proposti nell'assemblea stessa e votat da
questuluma.  Analogamente  I'Assemblea
provvedera ad eleggere gli Amministraton
necessati per completare la composizione del
Consiglio qualora il numero dei candidau
complessivamente indicati nelle liste votate
dal’Assemblea risulti insufficiente a conseguire
tale risultato, oppure non siano disponibili
almeno 6 candidan del genere meno
rappresentato. Nei casi previst dal presente
comma, 1 candidatt sottoposti all’Assemblea
dovranno essere compresi in una o piu liste la
cui composizione per genere dovra rispettare
1 principi di proporzionalita previsti al comma
191 del presente articolo; ove vengano
presentate  pia  liste, lelezione degh
Amministratori avverra con il meccanismo del
voto di lista, quozient, graduatorie ed eventual
meccanismi di sostituzione descritti al comma
19.4.

ART. 20 MODALITA’ E CRITERI DI
PRESENTAZIONE DELLE LISTE

ART. 20 MODALITA’ E CRITERI DI
PRESENTAZIONE DELLE LISTE

20.1 Le liste potranno essere presentate da soci
che rappresentino almeno 1'1% delle azioni
avent diritto di voto nell'assemblea ordinaria,
ovvero la minore percentuale prevista dalla
normativa vigente ¢ indicata nell’avviso di
convocazione dell’assemblea.

20.1 Le liste potranno essere presentate da soci
che rappresentino almeno 1'1% delle azioni
avent diritto di voto nell'assemblea ordinaria,
ovvero la minore percentuale prevista dalla
normativa vigente e indicata nell'avviso di
convocazicne dell’assemblea.

20.2 Le liste dovranno essere depositate presso
la sede sociale, a pena di decadenza, almeno 25
giorni prima di quello fissato per I’assemblea in
prima o unica convocazione e saranno rese
pubbliche mediante pubblicazione sul sito
internet della societa almeno 21 giorni prima di
quello fissato per I'assemblea in prima o unica
convocazione.

20.2 Le liste dovranno essere depositate presso
la sede sociale, a pena di decadenza, almeno 25
giorni prima di quello fissato per I'assemblea in
prima o unica convocazione e saranno rese
pubbliche mediante pubblicazione sul sito
internet della societa almeno 21 giorni prima di
quello fissato per 'assemblea in prima o unica
convocazione.

20.3 Ogni socio non puo presentare ne votare
pit di una lista, anche se per interposta persona
o per il tramite di societa fiduciaria. I soci
appartenenti al medesimo gruppo e 1 soci che
aderiscono ad un patto parasociale avente ad
oggetto azioni della societa non possono
presentare piu di una lista, anche se pet

20.3 Ogni socio non puod presentare né votare
pit di una lista, anche se per interposta persona
o per il tramite di societi fiduciaria. I soci
appartenenti al medesimo gruppo e i soci che
aderiscono ad un patto parasociale avente ad
oggetto azioni della societa non possono
presentare piu di una lista, anche se per
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interposta persona o per il tramite di societa
fiduciarie. Un candidato puo essere presente in
una sola lista a pena di ineleggibilita.

interposta persona o per il tramite di societa
fiduciarie. Un candidato puo essere presente in
una sola lista a pena di ineleggibilita.

20.4 Le adesioni e 1 votl espressi in violazione
al divieto di cui al paragrafo 20.3 non sono
attribuiti ad alcuna lista.

20.4 Le adesioni e i voti espressi in violazione
al divieto di cui al paragrafo 20.3 non sono
attribuit ad alcuna lista.

20.5 Le liste devono includere almeno due
candidati in possesso dei requisin di
indipendenza prescritti dalla normativa pro-
tempore vigente ¢ devono essere corredate:

20.5 Le liste devono includere almeno due
candidati in possesso del requisid di
indipendenza prescritti dalla normativa pro-
temporte vigente e devono essere cotredate:

a) dalle informazioni relatve all'identiti dei
soci che hanno presentato le liste, con
Pindicazione della petcentuale di
partecipazione complessivamente detenuta,
attestata da una certificazione che puo essete
prodotta anche successivamente purche
entro il termine previsto per la
pubblicazione delle liste da parte della
Societa;

a) dalle informazioni relative all'identtd dei
soci che hanno presentato le liste, con
I'indicazione della percentuale di
partecipazione complessivamente detenuta,
attestata da una certificazione che pud essere
prodotta anche successivamente purche
entro i termine previsto per Il
pubblicazione delle liste da parte della
Societa;

b) da una dichtarazione dei soci diversi da quelli
che detengono, anche congiuntamente, una
partecipazione di controllo o di maggioranza
relativa, attestante Passenza di rappord di
collegamento, quali previsa dalla normadva
anche regolamentare vigente;

b) da una dichiarazione dei soci diversi da
quelli che detengono, anche
congluntamente, una partecipazione di
controllo o di maggioranza relativa,
attestante  P'assenza di  rappord  di
collegamento, qual previsti dalla normativa
anche regolamentare vigente;

¢)da  un’esauriente  informatva  sulle
caratteristiche personali e professionali dei
candidat, nonché da una dichiarazione con
la quale 1 singoli candidad accettano Ia
candidatura e attestano I'inesistenza di cause
di incompaubilita e di ineleggibilita e il
possesso del requisiti previst dalla legge €
dalio statuto per i membri del consiglio di
amministrazione, nonché Peventuale
possesso det requisiti di indipendenza
prescrtt  dalla  normatva pro-tempore
vigente.

¢) da un’esauriente informativa sulle
caratteristiche personali e professionali dei
candidat, nonché da una dichiarazione con
la quale 1 singoli candidau accettano la
candidatura e attestano l'inesistenza di cause
di incompatbiliti ¢ di ineleggibilita e il
possesso dei requisiti previsti dalla legge e
dallo statuto per i membri del consiglio di
amministrazione,  nonché 'eventuale
possesso dei requisii di indipendenza
prescritti  dalla normatva pro-tempore
vigente.

20.6 La lista per la quale non sono osservate le
statuziomi di cui sopra, oppure la cui
composizione per genete non ¢ conforme alle
prescrizioni dell’art. 19.1, & considerata come
non presentata.

20.6 La lista per la quale non sono osservate le
statuizioni di cui sopra, oppure la cui
composizione pet genere non & conforme alle
prescriziond delPart. 19.1, & considerata come
non presentata.

20.7 Nel caso vengano meno i tequisii di
indipendenza normativamente e
statutariamente richiest, il componente
del consiglio di ammunistrazione decade

20.7 Nel caso vengano meno i requisit di
indipendenza normativamente e
statutariamente richiesti, il componente del
consiglio di amministrazione decade dalla
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dalla carica qualora nell'ambito del
consiglio non vi sia piu il numerc minimo
necessario di consiglieri in possesso di tali
requisitl.

carica qualota nell’ambito del consiglio non vi
sia pit i numero minimo necessario di
consigleri in possesso di tali requisin.

ART. 21 COMPENSI

ART. 21 COMPENSI

Al componenti del consiglio di amministrazione,
oltre al nmborso delle spese sopportate in
ragione del loro ufficio, spetta un compenso
determinato dall’assemblea. I consiglio di
amministrazione determina, sentito il comitato
remunerazione ed 1 collegio sindacale, 1
compensi del componenti investiti di cariche
particolari previste dallo statuto che, comunque,
dovranno essere in linea con i criteri di
determinazione adotratt dall’assemblea e nei
limin  dellimporto  massimo complessivo
determinato dall’assemblea per la remunerazione
degli amministratoni investuti di particolan
cariche.

Al componenti del consiglio di amministrazione,
oltre al nmborso delle spese sopportate in
ragione del loro ufficio, spetta un compenso
determinato dall’assemblea. Il consiglio di
amministrazione determina, sentito il comitato
remunerazione ed i collegio sindacale, 1
compensi dei componenti investiti di cariche
patticolari previste dallo statuto che, comunque,
dovranno essere in linea con 1 criteri di
determinazione adottati dall’assemblea e nei
limii  dell'importo massimo  complessivo
determinato dall’assemblea per la remunerazione
degli ammunistratori investii di particolari
cariche.

ART. 22 PRESIDENTE - VICE
PRESIDENTE — RAPPRESENTANZA

ART. 22 PRESIDENTE - VICE
PRESIDENTE - RAPPRESENTANZA

22.1 Se I'Assemblea non vi ha provveduto, il
Consiglio nomina fra i suoi membr il
Presidente.

22.1 Se I'Assemblea non vi ha provveduto, il
Consiglio nomina fra 1 suol membn i
Presidente.

22.2 11 presidente - al fine dello svolgimento
delle sue funzioni — nomina il segretario del
Consiglio di Ammunistrazione.

22.2 11 presidente - al fine dello svolgimento
delle sue funzioni — nomina il segretario del
Consiglio di Amministrazione.

22.3 Il presidente e 'amministratore delegato
rappresentano, disgiuntamente, la societa di
fronte ai terzi ed in giudizio. 1l consiglio di
amministrazione puod attribuire la
rappresentanza legale della societa anche al vice
presidente.

22.3 11 presidente e 'amministratore delegato
rappresentano, disgiuntamente, la societa di
fronte ai terzi ed in giudizio. Il consiglio i
amministrazione puo attribuire la
rappresentanza legale della societa anche al vice
presidente

224 Al vice presidente, in caso di assenza e/o
impedimento del presidente, spetteranno le
funzioni del presidente e nell'ulteriore ipotesi di
mancata nomina o di assenza anche del vice
presidente, le funzioni del presidente
spetteranno all'amministratore delegato.

22.4 Al vice presidente, in caso di assenza e/o
impedimento del presidente, spetteranno le
funzioni del presidente e nell'ulteriore ipotesi di
mancata nomina o di assenza anche del vice
presidente, le funzioni del presidente
spetteranno all'amministratore delegato.




ART. 23 CONVOCAZIONE DEL
CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

ART. 23 CONVOCAZIONE DEL
CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

23.1 11 consiglio si raduna, nella sede sociale o
in altro luogo, anche all'estero purché nella
Unione FEutopea, con periodicita almeno
trimestrale e tutte le volte che il Presidente lo
ritenga necessario e quando ne viene fatta
richiesta da almeno tre dei suoi membri o dal
collegio sindacale.

23.1 Il consiglio si raduna, nella sede sociale o
in altro luogo, anche all'estero purché nella
Unione Europea, con periodicita almeno
trimestrale e tutte le volte che il Presidente lo
ritenga necessario ¢ quando ne viene fatta
richiesta da almeno tre dei suoi membr o dal
collegio sindacale.

23.2 1l consiglio viene convocato dal presidente
con raccomandata o telegramma o telefax o
posta elettronica confermata da spedirsi a
ciascun amministratore e sindaco almeno 3 (tre)
giorni prima della data fissata per la riunione o,
in caso di urgenza, da inviarsi almeno 24
(ventquattro) ore prima della riunione.

23.2 Il consiglio viene convocato dal presidente
con raccomandata o telegramma o telefax o
posta elettronica confermata da spedirsi a
clascun amministratore e sindaco almeno 3 (tre)
giorni prima della data fissata per la riunione o,
in caso di urgenza, da inviarsi almeno 24
(ventiquattro) ore prima della riunione.

23.3 In caso di assenza o impedimento del
presidente la convocazione ¢ effettuata dal vice
presidente e nell'ulteriore ipotesi di assenza
anche del vice presidente, la convocazione ¢
effettuata  dall'amministratore  delegato. 11
consiglioc puo inoltre essere convocato dal
collegio sindacale o da un sindaco cffettvo,
previa comunicazionec al presidente del
consiglio di amministrazione.

23.3 In caso di assenza o impedimento del
presidente la convocazione é effettuata dal vice
presidente e nell'ulteriore ipotesi di assenza
anche del vice presidente, la convocazione e
cffettuata  dall'amministratore  delegato. 1i
consiglio pud inoltre essere convocato dal
collegio sindacale 0 da un sindaco effettivo,
previa comunicazione al presidente del
consiglio di amministrazione.

ART. 24 RIUNIONI DEL CONSIGLIO

ART. 24 RIUNIONI DEL CONSIGLIO

DI AMMINISTRAZIONE DI AMMINISTRAZIONE
241 Le  runioni  del consigio di| 241 Le runioni del consiglio di
amministrazione sono presiedute dal | amministrazione sono presiedute dal

presidente o, in sua assenza, dal vice presidente
e nell'ulteriore ipotesi di assenza anche del vice
presidente, le funzioni sono esercitate
dall'amministratore delegato.

presidente o, in sua assenza, dal vice presidente
e nell'ulteriore ipotesi di assenza anche del vice
presidente, le funzioni sono esercitate
dall'amministratore delegato.

24.2 Di ogni riunione viene redatto il verbale
firmato dal segretario e da colui che l'ha
ptesieduta.

24.2 D1 ogni riunione viene redatto il verbale
firmato dal segretario e da colui che Tha
presieduta.

24.3 E’ ammessa la partecipazione a distanza
alle riunioni del consiglio di amministrazione
mediante lutilizze di idonei sistemi  di
audiovideoconferenza e/o teleconferenza, a
condizione che tutti gli avent diritto possano
parteciparvi ed essere identificati ¢ sia loro
consentito di seguire la riunione e di intervenire
in tempo reale alla trattazione degli argomend,

24.3 I’ ammessa la partecipazione a distanza
alle riunioni del consiglio di amministrazione
mediante T'utiizzo di  idonei sistemt di
audiovideoconferenza e/o teleconferenza, a
condizione che tuttl gli avenu diritto possano
parteciparvi ed essere identificad e sia loro
consentito di seguire la riunione e di intervenire
in tempo reale alla trattazione degh argomentd,
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nonche di ricevere, trasmettere o visionate
document, attuando contestualita di esame e di
decisone  deliberativa. 11  consiglio di
amministrazione si ritiene svolto nel luogo 1n
cu si trovano chi presiede la riunione e il
segretario.

nonché di ncevere, trasmettere o visionare
document, attuando contestualita di esame e di
decisone  deliberatva. Il  consiglio di
amministrazione si ritiene svolto nel luogo in
cut si trovano chi presiede la riunione e il
segretario

ART. 25 DELIBERAZIONI DEL
CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

ART. 25 DELIBERAZIONI DEL
CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

25.1 1! consiglio di amministrazione € investito
dei pii ampi poteri per l'amministrazione
ordinaria e straordinaria della societa e, in
particolare, ha facolta di compiere tutt gh ata
che rtenga opportuni per l'attuazione e il
raggiungimento  dell'oggetto sociale anche
organizzando la societa ed il gruppo per aree di
business, siano esse strutturate in societa o
divisioni operatve, esclusi soltanto gl ata che
In legge o 1l presente statuto riservano
all'assemblea degli azionisti.

25.11l consiglio di amministrazione € investito
dei pit ampi poteri per l'amministrazione
ordinaria e straordinaria della societa e, in
particolare, ha facolta di compiere tutei gh atta
che ritenga opportuni per l'attuazione e 1
raggiungimento  dell'oggetto  sociale anche
organizzando la societa ed il gruppo per aree di
business, siano esse strutturate in societi o
divisioni operatve, esclusi soltanto gli atti che
la legge o il presente statuto riservano
all'assemblea degli azionist.

25.2 Il consiglio di amministrazione delega
proprie competenze ad uno o pia dei suol
component nel rispetto dei limiti di cui all'art.
2381 del codice civile; il consiglio puo inoltre
attribuire al presidente, al vice presidente e
al’amministratore delegato deleghe purché non
confliggenti le une con le altre. Il consiglio di
amministrazione pud in ogni momento
revocare le deleghe conferite, procedendo, in
caso di revoca delle deleghe conferite al
presidente e/o al vice presidente ¢/o
allamministratore delegato, alla contestuale
nomina rispettivamente di un altro presidente o
vice presidente o amministratore delegato,
salvo per il presidente se di nomina da parte
dell'assemblea. Rientra nei poten del
presidente, del vice presidente e
dell'amministratore delegato, nei limiti delle
competenze ad essi attribuite, conferire deleghe
e poteri di rappresentanza della societa per
singoli atti o categorie di atti a dipendena della
societa ed anche a terzi.

25.2 11 consiglio di amministrazione delega
proprie competenze ad uno o pit dei suoi
component nel rispetto dei limiti di cui all'art.
2381 del codice civile; il consiglio pud inoltre
attnbuire al presidente, al vice presidente e
all’ammunistratore delegato deleghe purché non
confliggenn le une con le altre. Il consiglio di
amministrazione pud in ogni momento
revocare le deleghe conferite, procedendo, in
caso di revoca delle deleghe conferite al
presidente e/o al vice presidente e/o
allamministratore delegato, alla contestuale
nomina tispettivamente di un altro presidente o
vice presidente o amministratore delegato,
salvo per 1l presidente se di nomina da parte
dell'assemblea. Rientra nei  poteri  del
presidente, del vice  presidente e
dell'amministratote delegato, nei limit delle
competenze ad essi attribuite, conferire deleghe
e poteri di rappresentanza della societa per
singoli att o categorie di atd a dipendent della
societa ed anche a terzi.

Il consiglio puo altresi nominare, per singoli atta
o categorie di att ed anche in via continuativa,
procuratori, determinandone i poteri e le
attribuzioni, 1vi incluso 'uso della firma sociale.

Il consiglio puo altresi nominare, per singoli att
o categorie di attl ed anche in via continuativa,
procuratori, determinandone i poteri e le
attribuzioni, ivi incluso l'uso della firma sociale.
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25.3Le dechberazion1 del consiglio di
amministrazione sono assunte a votazione
palese, con il voto favorevole della
maggioranza assoluta degli amministratoti in
carica salvo quanto indicato ai successivi
paragrafi 25.5

253 Le dehberazioni del consiglio di
amministrazione sonc assunte a votazione
palese, con i voto favorevole della
maggioranza assoluta degli amministratori in
carica salvo quanto indicato ai successivi

paragrafi 25.5

254 e deliberaziom sulle seguent materie,
oltre alle delibere riservate per legge al consiglio
di amministrazione ai sensi dell'art. 2381 4°
comma del Codice Civile ed a quelle per le quaki
al sensi del paragrafo 25.5 € prevista una
magpioranza qualificata, sono di esclusiva
competenza del Consiglio di Amministrazione:

25.4 Le deliberazioni sulle seguenti materie,
oltre alle delibere riservate per legge al consiglio
di amministrazione ai sensi dell'art. 2381 4°
comma del Codice Civile ed a quelle per le quali
ai sensi del paragrafo 25.5 é prevista una
maggioranza qualificata, sono di esclusiva
competenza del Consiglio di Amministrazione:

(i) ove le aree di business siano strutturate
in societa: (1) nomina e/o revoca dei consiglieri
di ciascuna societa controllata di primo livello
fermo restando che 'amministratore delegato
di ciascuna societi controllata ¢ proposto
dall’amministratore delegato di Iren Sp.Aj; e
(b) esercizio del diritto di voto nelle assemblee
di ciascuna societa controllata di primo livello;

(1) ove le arce di business stano strutturate in
societa: (a) nomina e/o revoca dei consiglieri di
ciascuna socierd controllata di pomo livello
fermo restando che 'ammuinistratore delegato
di ciascuna societa controllata & proposto
dal’amministratore delegato di Iren Sp.A; e
(b) esercizio del diritto di voto nelle assemblee
di ciascuna societa controllata di primo livello;

(ii) ove le aree di business sianc strutturate
in divisioni operative: assunzione ¢/o nomina
e/o revoca, tutto quanto precede su proposta
dell'amministratore delegato, dei responsabili di
clascuna area di business, proposn, per la
nomina ¢/o pet la revoca, dall’amministratore

delegato diIren S.p.A;

(i) ove le aree di business siano strutturate in
divisioni operative: assunzione e/o nomina e/o
revoca, tutto quanto precede su proposta
dell'amministratore delegato, dei responsabili di
ciascuna area di business, propost, per la
nomina c¢/o per la revoca, dall’amministratore
delegato di Iren S.p.A;

(ili)  operazioni che non siano
espressamente indicate nel piano industriale e
finanziario ¢/o nel budget annuale di Gruppo
approvato fermo restando che quanto precede
non costituisce deroga al paragrafo 25.5(1) ove
tali operazioni abbiano per oggetto:

(i1) operazioni che non siano espressamente
indicate nel piano industriale e finanziario e/o
nel budget annuale di Gruppo approvato fermo
restando che quanto precede non costituisce
deroga al paragrafo 25.5(1) ove tali operaziom
abbiano per oggetto:

a) l'approvazione di acquisti o cessioni o altrd
ati di disposizione (in qualsiasi modo
realizzati) inerent partecipazioni societarie,
aziende o rami di azienda ed avent per la
societd e/o le societi controllate un valore
superiore a euro 10.000.000,00 e non
superiore a euro 50.000.000,00 ovvero un
capitale investito lordo (netto patrimoniale
piu indebitamento finanziario) superiore a
euro 10.000.000,00 e non superiore a euro
50.000.000,00, per singola operazione,
ovvero anche per operazioni di valore
inferiore ma funzionalmente collegate fra
loro che complessivamente considerate

a) l'approvazione di acquisti o cessioni o aleri
att di disposizione (in qualsiasi modo
realizzati) inerenti partecipazioni societarie,
aziende o rami di azienda ed avent per la
socicta e/o le societd controllate un valore
superiore a euro 10.000.000,00 e non
superiore a euro 50.000.000,00 ovvero un
capitale investito lordo (netto patrimoniale
piu indebitamento finanziario) superiore a
euro 10.000.000,00 e non superiore a euro
50.000.000,00, per singola operazione,
ovvero anche per operazioni di valore
inferiore ma funzionalmente collegate fra
loro che complessivamente considerate
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supetino la soglia indicata;

superino la soglia indicata;

b} approvazione di investiment, acquist e/o
cessioni in blocco di beni o rapporti
giuridici, assunzioni di finanziamend e/o
rilascio di garanzie avent, per la societa e/o
le societa controllate, un valore complessivo
superiore a euro 10.000.000,00 ¢ non
supertore a euro 50.000.000,00 ovvero un
capitale investito lordo (netto patrimoniale
pit indebitamento finanziario) superiore a
euro 10.000.000,00 e non superiore a euro
50.000.000,00, ovvero anche per operazioni
di valore inferiore ma funzionalmente
collegate fra loro che complessivamente
considerate supernno la sogha indicata;

b) approvazione di investimenti, acquist e/o
cessioni in blocco di beni o rapporti
giuridici, assunzioni di finanziamenti e/o
rilascio di garanzie avent, per la societa e/o
le societa controllate, un valore complessivo
superiore a euro 10.000.000,00 ¢ non
supetiore a euro 50.000.000,00 ovvero un
capitale investito lordo (netto patrimoniale
pit indebitamento finanziario) superiore a
euro 10.000.000,00 e non superiore a euro
50.000.000,00, ovvero anche per operazioni
di valore inferiore ma funzionalmente
collegate fra loro che complessivamente
considerate superino la soglia indicata;

c) costtuzione di joint venture che
comportino per la societi e/o le societa
controllate impegni di spesa/investimento o
oneri di qualsivoglia altra natura superiori a
euro 10.000.000,00 e non superiori a euro
50.000.000,00 per singola operazione, ovvero
anche per operazioni di valore inferiore ma
funzionalmente collegate fra loro che
complessivamente considerate superino la

soglia indicata.

¢) costtuzione di joint venture che
comportino per la societd e/o le societa
controllate impegni di spesa/investimento o
oneri di qualsivoglia altra natura superiori a
euro 10.000.000,00 e non supericr a euro
50.000.000,00 per singola operazione, ovvero
anche per operazioni di valore inferiore ma
funzionalmente collegate fra loro che
complessivamente considerate superino la

soglia indicata.

255Le deliberazioni del consiglio di
amministrazione sono assunte a votazione
palese, con 1l voto favorevole di almeno 10
consiglieri sulle seguentt matene:

25.5 Le delberazioni del consiglio di
amministrazione sono assunte a votazione
palese, con il voto favorevole di almeno 12
consiglieri sulle seguenti materie: ]

(i) approvazione dei piani pluriennak ()  approvazione dei piani pluriennali
industriali e finanziari della societa e del industriali e finanziari della societa e del
Gruppo, nonché del budget annuale di Gruppo, nonché del budget annuale di
Gruppo e (a) loro revisioni efo (b) Gruppo e (a) loro revisioni ¢/o (b)
delibere aventi ad oggetto atuvita ed delibere aventi ad oggetto attivita ed
operazioni diverse da quelle previste nei operazioni diverse da quelle previste nei
piani pluriennali industriali e finanziar piani pluriennali industriali e finanziari
della societd e del Gruppo nonché nel della societa e del Gruppo nonché nel
budget annuale di Gruppo; quanto budget annuale di Gruppo; quanto
precede sub (a) e (b) 1n quanto comport precede sub (a) e (b) in quanto comporti
variazioni di invesument per importi variazioni di investimend per import
supenori al 5% degli importi complessivi superiori al 5% degli importi complessivi
previst dal budget ¢/o dai piani; previst dal budget /o dai piani;

(i) individuazione e/o modifica delle aree di (ii) individuazione e/o modifica delle aree di

business e decisiont In merito alla
strutturazione delle aree di business in
societa o divisioni operative;

business e decisioni in merito alla
strutturazione delle aree di business in
societa o divisioni operative;

(ili} approvazione di acquisti o cessioni o altri

(iii) approvazione di acquist o cessioni o altri
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ati di disposizione (in qualsiasi modo
realizzati) inerenta partecipazioni
societarie, aziende o rami di azienda ed
aventi per la societi e/o le societd
controllate un valore superiore a euro
50.000.000,00 ovvero un capitale
investito lordo (netto patrimoniale pid
indebitamento finanziario) superiore a
euro  50.000.000,00, per singola
operazione, ovvero anche per operazioni
di valore inferiore ma funzionalmente
collegate fra loro che complessivamente
considerate superino la soglia indicata,
fatta eccezione per quelle operazioni gia
espressamente  indicate nel  piano
industriale e finanziario e/o nel budget
di gruppo annuale approvato;

atti di disposizione (in qualsiasi modo
realizzati) inerend partecipazioni
societarie, aziende o rami di azienda ed
aventi per la societi e/o le societa
controllate un valore supetiore a euro
50.000.000,00 ovvero un capitale
investito lordo (netto patrimoniale pia
indebitamento finanziario) superiore a
curo  50.000.000,00, per singola
operazione, ovvero anche per operazioni
di valore inferiore ma funzionalmente
collegate fra loro che complessivamente
considerate superino la soglha indicata,
fatta eccezione per quelle operazioni gia
espressamente  indicate  nel  piano
industriale e finanziario e¢/o nel budget
di gruppo annuale approvato;

(iv)

approvazione di investimenti, acquisti
e/o cessiont in blocco di beni o rapport
giuridici, assunzioni di finanziamena e/o
rilascio di garanzie avent, per la societa
e/o le societd controllate, un valore
complessivo superiore a euro
50.000.000,00 ovvero un capitale
investito lordo (netto patrimoniale pid
indebitamento finanziario) superiore a
euro 50.000.000,00, ovvero anche per
operaziom di  valore inferiore ma
funzionalmente collegate fra loro che
complessivamente considerate superino
la soglia indicata, fatta eccezione per
quelle operazioni gia espressamente
indicate nel piano industriale e finanziario
e/o nel budget di gruppo annuale

approvato;

(iv) approvazione di investimenti, acquist
¢/o cessioni in blocco di beni o rapporti
giuridici, assunzioni di finanziamend e/o
rilascio di garanzie avent, per la societa
e/o le societi controllate, un valore
complessivo  superiore a  euto
50.000.000,00 ovvero un capitale
investito lordo (netto patrimoniale piu
indebitamento finanziario) superiore a
euro 50.000.000,00, ovvero anche per
operazioni di  valore inferiore ma
funzionalmente collegate fra loro che
complessivamente considerate superino
la soglia indicata, fatta eccezione per
quelle operazioni gia espressamente
indicate nel piano industriale e finanziario
e/o nel budget di gruppo annuale

approvato;

(v)

costituzione di joint venture <che
comportino per la societa ¢/o le societd
controllate impegni di
spesa/investimento o oneri di
qualsivoglia altra natura supetiori ad euro
50.000.000,00 per singola operazione,
ovvero anche per operaziomi di valore
inferiore ma funzionalmente collegate fra
loro che complessivamente considerate
superino la soglia indicata, fatta eccezione
per quelle operazioni gia espressamente
indicate nel piano industriale ¢ finanziario
e/o nel budget di gruppo annuale
approvato;

(v)costituzione di joint venture che
comportino per la societa e/o le societa
controllate impegni di
spesa/investimento o onetl di
qualsivoglia altra natura superiori ad euro
50.000.000,00 per singola operazione,
ovvero anche per operazioni di valore
inferiore ma funzionalmente collegate fra
loro che complessivamente considerate
superino la soglia indicata, fatta eccezione
per quelle operazion: gia espressamente
indicate nel piano industriale e finanziario
e/o nel budget di gruppo annuale

approvato;
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(V) del

approvazione e modifiche
regolamento di gruppo, se adottato;

(v1) del

approvazione e modifiche
regolamento di gruppo, se adottato;

(vii) approvazione di proposte da sottoporre (vii) approvazione di proposte da sottoporre
allassemblea e convocazione di all’assemblea e convocazione di
questulima in ordine a trasferimento questulima in ordine a trasferimento
della sede legale, variazioni del capitale della sede legale, variazioni del capitale
sociale, emissione di  obbligazioni sociale, emissione di  obbligazioni
convertibili o warrants, fusioni e scissioni convertibili o warrants, fusioni e scissioni
e/o modifiche statutarie; e/o modifiche statutarie;

(viii) operazioni di fusione per incorporazione (viw) operazioni di  fusione per
o di scissione ai sensi degh artr. 2505, incorporazione o di scissione ai sensi
2505 bis e 2506 ter, ulomo comma, del degli artt. 2505, 2505 bis e 2506 ter,
codice civile; istituzione e soppressione di ulimo comma, del codice civile;
sedi secondarie, adeguamend dello isutuzione e sopptessione di  sedi
statuto a  disposizioni normative. 1l secondarie, adeguamenti dello statuto a
consiglio di amministrazione peraltro disposizioni normative. Il consigho di
potra rimettere all’assemblea dei soci le amministrazione peraltro potra rimettere
deliberazionu sulle materie del presente all'assemblea dei soci le deliberazioni
punto; sulle materie del presente punto;

(ix) operazioni di maggiore rilevanza con (ix) operazioni di maggiore rilevanza con
“parte correlata™; “parte correlata”;

(x) nomina e/o revoca del Presidente e del (x) nomina e/o revoca del Presidente e del
Vice Presidente, salvo per il presidente Vice Presidente, salvo per il presidente
nominato eventualmente dall’Assemblea; nominato eventualmente dall’Assemblea;

(xi) nomina e/o revoca del' Ammuinistratore (xi)nomina e/o revoca dell Amministratore
Delegato; Delegato;

{xii) ove le aree di business siano strutturate in (xii) ove le aree di business siano strutturate

societd: (2) nomina di membri del
consiglio di amministrazione di societa di
pomo livello che non siano dirigent
nell’ambito del Gruppo e/o consigleri
della societi; e/o (b) fissazione della
composizione  del  consigho di
amministrazione di societi controllate, di
primo livello in un numero di consiglieri
superiore a tre.

in societi: (a) nomina di membri del
consiglio di amministrazione di societa di
primo livello che non siano dirigent
nell’ambito del Gruppo e/o consiglieri
della societa; e/o (b) fissazione della
composizione  del  consiglio di
amministrazione di societi controllate, di
primo livello in un numero di consiglier1
superiore a tre.

25.6 In materia di operazion1 con parti
correlate, in caso di urgenza, se un'operazione
non sia di competenza dell'assemblea e non
debba essere da questa autorizzata, é consentito
agh amministratori di avvalersi, nei limiti ed alle
condizioni stabilin dalla vigente normativa,
delle deroghe consendte dalla vigente
normativa alle procedure dalla medesima
altrimenti stabilite per lapprovazione delle
operazioni con parti correlate.

25.6 In materia di operazioni con parti
correlate, in caso di urgenza, se un'operazione
non sia di competenza dell'assemblea e non
debba essere da questa autorizzata, é consentito
agli amministraton di avvalersi, nei limiti ed alle
condizioni stabiiti dalla vigente normativa,
delle deroghe consentite dalla vigente
normativa alle procedute dalla medesima
altrimenti stabilite per l'approvazione delle
operazioni con parti correlate.
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ART 26

. AMMINISTRATORE
DELEGATO

ART. 26
DELEGATO

AMMINISTRATORE

261 Il Consiglio di Amministrazione nomina
tra 1 propr consiglien un amministratore
delegato.

26.1 11 Consiglio di Amministrazione nomina
tra i propri consiglieri un amministratore

delegato.

262 Fermo quanto disposto dall’art. 25, il
Consiglio di Amministrazione determina 1i
poteri  dellamministratore  delegato.  In
particolare, all’amministratore delegato sono
conferti 1 poteri per la gestione corrente della
Societa secondo le linee e gh indirizzi formulati
dal consiglio di amministrazione nonché poteri
organizzativi e deleghe operative su clascuna
delle aree di business organizzate in divisioni.
Ove le aree di business siano strutturate in
socictd, 'amministratore delegato, sulla base
degli indirizzi del consiglio di amministrazione
della holding, esercita funzioni di pianificazione
strategica, indicazioni di obicttivi e di controllo
sulle societa controllate ¢ propone al consiglio
di amministrazione Ia nomina e/o revoca
dell'amministratore delegato di ciascuna societa

di primo livello.

26.2 Fermo quanto disposto dall’art. 25, il
Consiglio di Amministrazione determina 1
poteri  dellamministratore  delegato. In
particolare, al’amministratore delegato sono
conferiti 1 poteri per la gestione corrente della
Socicta secondo le linee e gl indirizzi formulau
dal consiglio di amministrazione nonché poteri
organizzativi e deleghe operative su ciascuna
delle aree di business organizzate in divisioni.
Ove le aree di business siano struttutate in
societd, I'amministratore delegato, sulla base
degh indirizzi del consigho di amministrazione
della holding, esercita funzioni di pianificazione
strategica, indicazioni di obiettivi e di controllo
sulle societa controllate e propone al consiglio
di amministrazione la nomina e/o revoca
dell'amministratore delegato di ciascuna societd
di primo livello.

SINDACI E REVISIONE LEGALE DEI
CONTI ART. 27 COLLEGIO
SINDACALE

SINDACI E REVISIONE LEGALE DEI
CONTI ART. 27 COLLEGIO
SINDACALE

27.1 L'assemblea nomina, in conformita a
quanto previsto nel successivo art. 28, il
collegio sindacale, che ¢ composto da tre
sindaci effettivi e due supplenti, ne designa il
presidente nel rispetto di quanto previsto dal
paragrafo 28.4. A decorrere dal primo rinnovo
dalla data di applicazione delle disposizioni di
legge e di regolamento in materia di equilibrio
tra i generi, ¢ per il periodo di tempo durante il
quale tai norme saranno in vigore, la
composizione del collegio sindacale deve
risultare conforme ai criteri indican dalle
applicabili  disposizioni  legislative ¢

regolamentari pro tempore vigenti.

27.1 L'assemblea nomina, in conformita a
quanto previsto nel successivo art. 28, il
collegio sindacale, che & composto da cinque
sindaci effettivi e due supplenti, ne designa i
presidente nel nispetto di quanto previsto dal
paragrafo 28.4. A decorrere dal primo rinnovo
dalla data di applicazione delle disposizioni di
legge e di regolamento in materia di equilibrio
tra i generi, e per il periodo di tempo durante il
quale tali norme saranno in vigore, la
composizione del collegio sindacale deve
gsultare conforme ai crteri indicau dalle
applicabili  disposizioni  legislative e
regolamentari pro tempore vigenti.

27.2 1 sindaci restano in carca tre esercizi e
scadono alla data dell'assemblea convocata per
I'approvazione del bilancio relativo all'uldmo

27.2 1 sindaci restano in carica tre esercizi e
scadono alla data dell'assemblea convocata per
l'approvazione del bilancio relatve all'ulimo
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esercizio della loro carica.

esercizio della loro carica.

27.3 1 sindaci devono avere 1 requisiti di
onorabiliti e professionalita stabilii dalia
normatva vigente.

27.3 1 sindaci devono avere 1 requsia di
onorabiliti e professionalita stabilii dalla
normativa vigente.

Al fini dell’accertamento della sussistenza dei 1' Ai fini dell’accertamento della sussistenza det
requisii di professionaliti dei membri del | requisiti di professionaliti dei membri del

collegio sindacale di societa quotate per materie
e settori di attivita strettamente attinenti a quelh
dell'impresa esercitata dalla societa si intendono
le materie ed 1 settori di attivita connessi o
inerent all'atiivita esercitata dalla societa e di cui
all'articolo 4 dello statuto.

collegio sindacale di societa quotate per materie
e settori di attivita strettamente attinent a quelli
dell'mpresa esercitata dalla societa si intendono
le materie ed i settori di attivita connessi o
inerent all'attvita esercitata dalla societa e di cui
all'articolo 4 dello statuto.

274 Per quanto riguarda le situaziom di
ineleggibilita e i limiti al cumulo degli incarichi
di amministrazione e controllo che possono
essere ricoperti da parte dei componenti il
collegio sindacale, trovanc applicazione le
disposizioni di legge e regolamentari vigenti.

27.4 Per quanto riguarda le situazioni di
incleggibilita e 1 limit al cumulo degli incarichi
di amministrazione e controllo che possono
essere ricopertt da parte dei componenti il
collegio sindacale, trovano applicazione le
disposizioni di legge e regolamentari vigent.

27.5 1 poteri e i doveri dei sindaci sono quelli
stabiliti dalla legge.

27.5 1 poteri e 1 doveri det sindaci sono quell
stabiliti dalla legge.

27.6 La presenza di almeno un sindaco

effettivo  alle sedute del Consiglio di
Amministrazione assicura I'informativa
prevista dalla legge da parte degh

amministratori al Collegio Sindacale stesso.

27.6 La presenza di almeno un sindaco

effettivo  alle sedute del Consiglio di
Amministrazione assicura l'informaava
prevista dalla  legge da parte degh

amministratori al Collegio Sindacale stesso.

ART. 28 NOMINA DEL COLLEGIO
SINDACALE

ART. 28 NOMINA DEL COLLEGIO
SINDACALE

B1 All'elezione dei componenti del collegio
sindacale si procede sulla base di liste composte
di due sezioni: una per 1 candidati alla carica di
sindaco effettivo e una per 1 candidat alla carica
di sindaco supplente. I candidatt sono
contrassegnati da un numero progressivo ¢
SONO comunque in numerc non superiore ai
componenti da eleggere. Ciascuna sezione deve
contenere almeno un candidato di genere
maschile ed almeno un candidato di genere
femminile; i candidat devono essere inserit
nella lista in modo alternato per genere (un
maschio, una femmina o viceversa, e cosi via).
Sono esentate le liste che presentino un numero
di candidat inferior a tre.

28.1 All'elezione dei componenti del collegio
sindacale si procede sulla base di liste composte
di due sezioni: una per i candidad alla carica di
sindaco effettivo e una per i candidad alla carica
di sindaco supplente. I candidati sono
contrassegnati da un numero progressivo e
SONO cominque in numero non superiore ai
component da eleggere. Ciascuna sezione deve
contenere almeno due candidati di genere
maschile ed almeno due candidati di genere
femminile; 1 candidati devono essere inseriti
nella lista in modo alternato per genere (un
maschio, una femmina o viceversa, e cosi via).
Sono esentate le liste che presentino un numero
di candidati inferiori a guattro.

[
i

B2 Qualora la lista che avra ottenuto il

28.2 Qualora la lista che avri ottenuto il
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maggior numero di voti sia stata presentata e
votata da azionist che siano titolari di una
percentuale dei diritd di voto nelle Delibere
Assembleari con Voto Maggiorato (fermo
restando che fino al compimento del 24° mese
successivo alla Data di Apertura delPElenco
Speciale, come definita all’art. 6.3-ter, non vi
sara alcuna maggiorazione dei diritd di voto)
almeno par al 40%: (1) da tale lista saranno
tratti, nell'ordine progressivo con il quale sono
elencat nelle rispettive sezioni della lista, due
sindaci effettivi e uno supplente; (i) il terzo
sindaco effettivo e l'altro supplente saranno
tratti, nell'ordine progressivo con il quale sono
elencati nelle dspettive sezioni della lista, dalla
lista che avra riportato il secondo quoziente pit
elevato tra le liste presentate e votate dai soci
non collegat secondo la normativa pro-
tempore vigente con 1 soci che hanno
presentato o votato la lista che ha ottenuto 1
maggior numerc di voti. La presidenza del
collegio sindacale spetta al predetto sindaco
effettivo di cui al presente paragrafo 28.2(i1).

maggior numero di voti sia stata presentata e
votata da azionisti che siano titolari di una
percentuale det diritti di voto nelle Delibere
Assembleari con Voto Maggiorato almeno pari
al 40%: (1) da tale lista saranno tratti, nell'ordine
progressivo con il quale sono elencatd nelle
rispettive sezioni della lista, tre sindaci effettivi
e uno supplente; (i) i1 quarto e il quinto
sindaco effettivo e l'alwo supplente saranno
tratt, nell'ordine progressivo con il quale sono
elencati nelle rispettive sezioni della lista, dalla
lista che avra riportato il secondo quoziente pit
elevato tra le liste presentate e votate dai soci
non collegatd secondo la normativa pro-
tempore vigente con i soci che hanno
presentato o votato la lista che ha ottenuto 1l
maggior numero di vot. La presidenza del
collegio sindacale spetta al sindaco effettvo di
cui al presente paragrafo 28.2(u1) che abbia il
numero 1 nella lista.

23 Qualora la lista che avra ottenuto il
maggior numero di voti sia stata presentata da
azionisti che siano titolari di una percentuale dei
diritti di voto nelle Delibere Assembleari con
Voto Maggiorato (fermo restando che fino al
compimento det 24° mese successivo alla Data
di Apertura dell’Elenco Speciale, come definita
all’art. 6.3-ter, non vi sara alcuna maggiorazione
dei diritti di voto) inferiote al 40%, in deroga a
quanto previsto nel paragrafo 28.2, la nomina
dei componentt del Collegio Sindacale avverta
secondo quanto di seguito disposto:

28.3 Qualora la lbista che avra ottenuto il
maggior numero di vod sia stata presentata da
azionisti che siano titolari di una percentuale dei
diritn di voto nelle Delibere Assembleari con
Voto Maggiorato inferiore al 40 %, in deroga a
quanto previsto nel paragrafo 28.2, la nomina
dei componenti del Collegio Sindacale avverra
secondo quanto di seguito disposto:

1} dalla lista che avri ottenuto il maggior
numero di voti, vengono tratti nell'ordine
progressivo con il quale sono clencati nelle
rispettive sezioni della lista, un sindaco
effettivo ed uno supplente;

1) dalla lista che avra ottenuto il maggior
numero di vot, vengono tratti nell'ordine
progtessivo con il quale sono elencati nelle
rispettive sezioni della lista, tre sindaci
effettivi ed uno supplente;

2)dalla lista che avri ottenuto il secondo
maggior numero di vot viene tratto quale
sindaco effettivo, seguendo l'ordine con il
quale 1 candidati sono ivi posizionat, il
candidato di genere diverso dal candidato
tratto dalla lista di cui al punto 1);

2) dalla lista che avri ottenuto il secondo
maggior numero di vod viene tratto quale
sindaco effettivo, seguendo l'ordine con il
quale 1 candidati sono ivi posizionat, il
candidato di  genere diverso dalla
maggioranza dei candidati tratti dalla lista
di cui al punto 1);

3) dalla lista che avri ottenuto il terzo maggior

3) dalla Lista che avra ottenuto il terzo maggior
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numero di voti, vengono tratti nell'ordine
progressivo con il quale sono elencati nelle
rispettive  sezioni della lista, un sindaco
effettivo ed uno supplente quest’ulimo di
genere diverso dal candidato tratto dalla lista
di cui al punto 1). La presidenza del collegio
sindacale spetta al predetto sindaco effettivo
di cui al presente paragrafo 28.3.3).

numero di vod, vengono tratti nell'ordine
progressivo con il quale sono elencat nelle
rispettive sezioni della lista, un sindaco
effetunvo ed uno supplente quest’ulimo di
genere diverso dalla maggioranza dei
candidati tratts dalla lista di cui al punto 1).
La presidenza del collegio sindacale spetta al
predetto sindaco effettivo di cui al presente
paragrafo 28.3.3).

B4 In caso di parita di vod tra due o pit liste,
risultera eletto sindaco il candidato piu anziano
di etd fermo rimanendo il rispetto dei requisiti
di equilibrio tra i generi.

28.4 In caso di parita di voti tra due o pitt liste,
risulteri eletto sindaco il candidato pit anziano
di eta fermo nimanendo il rispetto dei requisiti
di equilibrio tra 1 generi.

B5 In caso di parita di voti tra due o piu liste,
sard nominato presidente il candidato pin
anziano di eta.

28.5 In caso di parita di vot tra due o piu liste,
sara nominato presidente il candidato pin
anziano di eta.

B6 Nel caso di presentazione di un'unica
lista, l'assemblea delibera secondo le
maggioranze di legge, fermo restando quanto
previsto dal paragrafo 6.1-bis e il rispetto dei
requisiti di equilibrio tra i generi.

28.6 Nel caso di presentazione di un'unica lista,
l'assemblea delibera secondo le maggioranze di
legge, fermo restando quanto previsto dal
paragrafo 6.1-bis e il rispetto dei requisin di
equilibrio tra i generi.

Per la nomina dei sindaci che per qualsiasi
ragione non sono nominati con il procedimento
del voto di lista, l'assemblea delibera con le
maggioranze di legge, fermo restando quanto
previsto dal paragrafo 6.1-bis.

Per la nomina dei sindaci che per qualsiasi
ragione non sono nominati con il procedimento
del voto di lista, I'assemblea delibera con le
maggioranze di legge, fermo restando quanto
previsto dal paragrafo 6.1-bis.

Pertanto, ove nei termini non sia stata presentata
alcuna lista, risulteranno eleth i canditan
proposti  nell'assemblea stessa e votai da
quest’ultima, fermo nmanendo il nspetto dei
requisiti di equilibrio tra i generi. Analogamente
I'Assemblea provvedera ad eleggere 1 Sindaci
Effettivi ed 1 Sindaci Supplenti necessar1 per
completare la composizione del Collegio ed
assicurare la sostituzione dei suol component,
qualora i numero dei candidat
complessivamente indicat nelle liste votate
dall’Assemblea risuln insufficiente a conseguire
tale risultato. Nei casi previsu dal presente
comma, i candidati alla canica di Sindaco
Effettivo sottoposti all’Assemblea dovranno
essere compresi In una o pm liste la cw
composizione per genere dovra rispettare 1
principi di proporzionalita previsti al comma
28.1 del presente articolo.

Pertanto, ove nei termini non sia stata presentata
alcuna lista, risulteranno eletth 1 canditati
proposti nell’assemblea stessa e vomau da
quest’ultima, fermo rimanendo il rispetto det
requisiti di equilibrio tra 1 genen. Analogamente
I’Assemblea provvedera ad eleggere 1 Sindaci
Effetuvi ed 1 Sindact Supplenti necessari per
completare la composizione del Collegio ed
assicurare la sostituzione dei suol component,
qualota il numero dei candidau
complessivamente indicati nelle liste votate
dall’Assemblea risult insufficiente a conseguire
tale msultato. Nel casi previsu dal presente
comma, 1 candidad alla carica di Sindaco
Effettivo sottoposti all’Assemblea dovranno
essere comprest in una o piu liste la cuw
composizione per genere dovra rispettare 1
principt di proporzionalita previsti al comma
28.1 del presente articolo.

287 In caso di sostituzione di un sindaco
effettivo, subentra il sindaco supplente

28.7 In caso di sosttuzione di un sindaco
effettivo, subentra il sindaco supplente
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appartenente alla medesima lista del sindaco da
sostituire; ove non vi sia tale possibilita subentra
il sindaco supplente piu anziano ovvero, ove cid
non consenta di assicurare il rispetto del
requisito di equilibrio tra i generi, il primo
supplente che, seguendo lordine progressivo
con il quale i sindaci supplent sono stat elencati
nella lista, consenta di soddisfare detto requisito.

appartenente alla medesima lista del sindaco da
sostituire; ove non vi sia tale possibilita subentra
il sindaco supplente pit anziano ovvero, ove cio
non consenta di assicurare il rispetto del
requisito di equilibrio tra 1 generi, iI primo
supplente che, seguendo l'ordine progressivo
con il quale i sindaci supplenti sono stati elencati
nella hista, consenta di soddisfare detto requusito.

La nomina dei sindaci per lintegrazione del
collegio sindacale, ai sensi dell'art. 2401 del
codice civile, sara effettuata dall'assemblea con le
maggioranze previste dalle disposizioni di legge,
tra 1 nominativi indicat nella lista alla quale
appatteneva il sindaco cessato dall'incarico,
fermo rimanendo il rispetto dei requisid di
cquilibrio tra i generi; ove cid non sia possibile,
I'assemblea dovra provvedere alla sostituzione
con le maggioranze di legge, fermo restando
quanto previsto dal paragrafo 6.1-bis.

La nomina dei sindaci per lintegrazione del
collegio sindacale, ai sensi dell'art. 2401 del
codice civile, sara effettuata dall'assemblea con le
maggioranze previste dalle disposizioni di legge,
tra 1 nominativi indicati nella lista alla quale
apparteneva il sindaco cessato dall'incarico,
fermo nimanendo il nspetto dei requisin di
equilibrio tra i genert; ove cid non sia possibile,
l'assemblea dovra provvedere alla sostituzione
con le maggioranze di legge, fermo restando
quanto previsto dal paragrafo 6.1-bis.

ART. 29 MODALITA’ E CRITERI DI
PRESENTAZIONE DELLE LISTE

ART. 29 MODALITA’ E CRITERI DI
PRESENTAZIONE DELLE LISTE

29.1 Le liste potranno essere presentate da soci
che rappresenuno almeno I'1% delle azioni
avent diritto di voto nell'assemblea ordinaria,
ovvero la minore percentuale prevista dalla
normativa vigente ¢ indicara nell'avviso di
convocazione dell’assemblea.

29.1 Le liste potranno essere presentate da soci
che rappresentino almeno 1'1% delle azioni
aventi diritto di voto nell'assemblea ordinaria,
ovvero la minore percentuale prevista dalla
normativa vigente e indicata nell’avviso di
convocazione dell’'assemblea.

29.2 Le liste dovranno essere depositate presso
Ia sede sociale, a pena di decadenza, almeno 25
giorni prima di quello fissato per 'assemblea in
prima O unica CONVOCAZione ¢ Saranno rese
pubbliche mediante pubblicazione sul sito
internet della societa almeno 21 giorni prima di
quello fissato per I'assemblea.

29.2 Le liste dovranno essere depositate presso
la sede sociale, a pena di decadenza, almeno 25
giorni prima di quello fissato per I'assemblea in
prima o unica CONVOCAZIONE € Saranno resc
pubbliche mediante pubblicazione sul sito
internet della societi almeno 21 giorni prima di
quello fissato per 'assemblea.

29.3 Nel caso in cui alla data di scadenza del
termine di cui al comma 29.2 sia stata depositata
una sola lista ovvero soltanto liste presentate da
soci che, in base a quanto stabilito dalla
disciplina  pro-tempore  vigente, rnsultino
collegati tra loro, possono essere presentate
liste fino al terzo giorno successivo a tale data.
In tal caso la soglia prevista al comma 29.1 ¢
ridotta alla meta.

29.3 Nel caso in cui alla data di scadenza del
termine di cui al comma 29.2 sia stata depositata
una sola lista ovvero soltanto liste presentate da
soci che, in base a quanto stabilito dalla
disciplina  pro-tempore  vigente, nsultino
collegan tra loro, possono essere presentate
liste fino al terzo giorno successivo a tale data.
In tal caso la soglia prevista al comma 29.1 e
ridotta alla meta.

29.4 Ogni socio non pud presentare né votare

29.4 Ogni socio non puo presentare né votare
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pia di una lista, anche se per interposta persona
o per 1l tramite di societa fiduciaria. I soci
appartenenti al medesimo gruppo e 1 soci che
1 adeniscono ad un patto parasociale avente ad
oggetto azioni della societa non possono
presentare pit di una lista, anche se per
interposta persona o per il tramite di societa
fiduciarie. Un candidato puo essere presente in
una sola lista a pena di ineleggibilita.

pia di una lista, anche se per interposta persona
o per 1l tramite di societdi fiduciaria. I soci
appartenenti al medesimo gruppo e 1 soci che
aderiscono ad un patto parasociale avente ad
oggetto azioni della societa non possono
presentare pii di una lista, anche se per
interposta persona o per il tramite di socleta
fiduciarie. Un candidato puo essere presente in
una sola lista a pena di ineleggibilita.

Le adesioni e 1 vot espressi in violazione a tale
divieto non sono attribuit ad alcuna lista.

Le adesiont e 1 votl espressi in violazione a tale
divieto non sono attribuin ad alcuna hsta.

29.5 Le liste devono essere corredate:

29.5 Le liste devono essere corredate:

a) dalle informazioni relative all’idendta det
soci che hanno presentato le liste, con
I'indicazione della percentuale di
partecipazione complessivamente detenuta,
attestata da una certificazione che puo essere
prodotta anche successivamente purche

entro 1 termine previsto per la
pubblicazione delle liste da parte della
Societa;

a} dalle informazioni relative all'idendta det
soci che hanno presentato le liste, con
lindicazione  della  percentuale di
partecipazione complessivamente detenuta,
attestata da una certificazione che puo essere
prodotta anche successivamente purché

entro 1 termine previsto per la
pubblicazione delle liste da parte della
Societa;

b) da una dichiarazione dei soci diversi da quelli
che detengono, anche congiuntamente, una
partecipazione di controllo o di maggioranza
relauva, attestante P'assenza di rappora di
collegamento, quali previsti dalla normativa
anche regolamentare vigente;

b} da una dichiarazione dei soci diversi da
quelli che detengono, anche
congluntamente, una partecipazione di
controllo o di maggioranza reladva,
attestante  I'assenza di  rappora  di
collegamento, quali previsti dalla normativa
anche regolamentare vigente;

¢)da  un’esauriente  informativa  sulle

carattenistiche personalt e professionali dei

candidati, nonché da una dichiarazione con

la quale i singoli candidan accettano la

candidatura e attestano I'inesistenza di cause

di incompatbilita e di ineleggibilita, il

[ possesso det requisit previst dalla legge e

’ dallo statuto e Pelenco degli incarichi di

amministrazione e di controllo da essi
ricoperti presso altre societa.

¢} da un’esauriente informativa sulle
caratteristiche personali e professionali dei
candidati, nonché da una dichiarazione con
la quale 1 singoli candidati accettano la
candidatura e attestano I'inesistenza di cause
di incompatbilita e di ineleggibilita, il
possesso det requisiti previsti dalla legge e
dallo statuto e l'elenco degli incarichi di
amministrazione e di controllo da essi
ricopertl presso altre societi.

29.6 La lista per la quale non sono osservate le
statwizioni di cui sopra oppure la cui
composizione per genere non ¢ conforme alle
prescrizioni del paragrafo 28.1, ¢ considerata
come non presentata.

29.6 La lista per la quale non sono osservate le
stanuzioni di cui sopra oppure la cui
composizione per genere non é conforme alle
prescrizioni del paragrafo 28.1, é considerata
come non presentata.

29.7 Nel caso vengano meno 1 requisit
normativamente e statutariamente richiest, il
componente del collegio sindacale decade dalla

29.7 Nel caso vengano meno i requisiti
normativamente e statutariamente richiest, il
componente del collegio sindacale decade dalla
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carica.

carica.

ART. 30 COMPENSI

ART. 30 COMPENSI

L'assemblea determina il compenso spettante at
sindaci, oltre al rimborso delle spese sostenute
per l'espletamento dell'incarico.

L'assemblea determina il compenso spettante ai
sindaci, oltre al rimborso delle spese sostenute
pet l'espletamento dell'incarico.

ART. 31 REVISIONE LEGALE DEI
CONTI

ART. 31 REVISIONE LEGALE DEI
CONTI

31.1 La revisione legale dei conti & esercitata da
una socletd di revisione iscntta nell'albo
speciale cui sono attribuite le funzioni previste
dalla legge.

31.1 La revisione legale dei cont é esercitata da
una societd di revisione iscritta nell'albo
speciale cui sono attribuite le funzioni previste
dalla legge.

31.2 L’assemblea, su proposta motivata del
collegio sindacale, conferisce Pincarico della
revisione legale det conti ad una societd di
revisione iscritta nell’apposito albo speciale,
approvandone il compenso.

31.2 L’assemblea, su proposta mouvata del
collegio sindacale, confenisce l'incarico della
revisione legale dei conti ad una societa di
revisione iscritta nell'apposito albo speciale,
approvandone il compenso.

L'incarico per la revisione legale dei conti ha
durata conforme alle disposizioni normadve di
volta in volta applicabili con scadenza alla data
dell' Assemblea convocata per 'approvazione del
bilancic relativo all’'ulamo esercizio di durata
dell'incarico.

L'incarico per la revisione legale det conti ha
durata conforme alle disposizioni normatve di
volta in volta applicabili con scadenza alla data
dell'Assemblea convocata per l'approvazione del
bilancio relativo all'ulimo esercizio di durata
dell'incarico.

BILANCIO ED UTILI
ART. 32 BILANCIO DI ESERCIZIO

BILANCIO ED UTILI
ART. 32 BILANCIO DI ESERCIZIO

32.1 Gh esercizi si chindono al 31 (trentuno)
dicembre di ogni anno.

32.1 Gli esercizi si chiudono al 31 (trentuno)
dicembre di ogni anno.

32.2 1l consiglio di amministrazione, al termine
di ogni esercizio, procede alla formazione del
bilancio sociale a norma di legge. Il consiglio di
amministrazione puo deliberare la
distribuzione di accont sui dividendi nei modi
e nelle forme previste dalla legge.

32.2 1l consiglio di amministrazione, al termine
di ogni esercizio, procede alla formazione del
bilancio sociale a norma di legge. Il consiglio di
amministrazione puo deliberare la
distribuzione di accont sui dividendi nei modi
e nelle forme previste dalla legge.

ART. 33 DIRIGENTE PREPOSTO ALLA
REDAZIONE DEI DOCUMENTI
CONTABILI SOCIETARI

ART. 33 DIRIGENTE PREPOSTO ALLA
REDAZIONE DEI DOCUMENTI
CONTABILI SOCIETARI
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33.111 consiglic di amministrazione, previo
parere  cobbligatoric e non  vincolante
dellorgano di controllo, nomina e revoca il
dirigente preposto alla redazione dei documenti
contabili societari ai sensi dell’art. 154 bis del D.
Lgs. n. 58/1998, e ne determina il compenso.

33.1 1l consiglio di amministrazione, previo
parere obbligatorio e non vincolante
dell'organo di controllo, nomina e revoca il
dirigente preposto alla redazione dei documenn
contabili societart a1 sensi dell’art. 154 bis del D.
Lgs. n. 58/1998, e ne determina il compenso.

33.2 1l dirigente preposto alla redazione dei
documenti contabili societari deve possedere
requisiti di professionalita caratterizzad da
specifica competenza in  materia di
amministrazione, controllo, contabilita,
bilancio nonché informativa contabile e
finanziaria. Tale competenza, da accertarsi da
parte del consiglio di amministrazione, deve
essere acquisita attraverso espetienze di lavoro
di adeguata responsabilita per un congruo
periodo di tempo nella societa o in altre societa
comparabili.

33.2 11 dirigente preposto alla redazione dei
document contabili societar1 deve possedere
requisii di professionaliti carattenizzaa da
specifica  competenza in  materia  di
amministrazione, controlio, contabilita,
bilancio nonché informativa contabile e
finanziaria. Tale competenza, da accertarsi da
parte del consiglio di amministrazione, deve
essere acquisita attraverso esperienze di lavoro
di adeguata responsabilita per un congruo
periodo di tempo nella societa o in altre socteta
comparabili.

ART. 34 UTILI

ART. 34 UTILI

34.1 Gli utili netd, dopo il prelievo del 5%
(cinque per cento) per la riserva legale, sino al
limite di cui all'articolo 2430 del codice civile,
saranno attribuiti in egual misura a ciascuna
azione ordinaria, salvo che I'assemblea non ne
deliberi la destinazione totale o parziale a favore
di niserve straordinarie o ne disponga il riporto
4 NUOVO esercizio.

34.1 Gli udh netti, dopo 1l prelievo del 5%
(cinque per cento) per la rserva legale, sino al
limite di cui all'articolo 2430 del codice civile,
saranno attribuiti in egual misura a ciascuna
azione ordinaria, salvo che l'assemblea non ne
deliberi la destinazione totale o parziale a favore
di nserve straordinarie o ne disponga 1l riporto
1 NUOVO esercizio.

34.2 L'assemblea puo deliberare 1'assegnazione
straordinaria di utili ai prestatori di lavoro,
dipendenti della societa da effettuare tramite
emissione di speciali categorie di azioni da
assegnare individualmente ai dipendenti e
soggette a regole parucolari riguardo alle
modalita di trasferimento e ai dintt che
attribuiscono.

34.2 L'assemblea puo deliberare I'assegnazione
straordinaria di utih a1 prestatori di lavoro,
dipendenti della societa da effettuare tramite
emussione di speciali categorie di azioni da
assegnare individualmente a1 dipendent e
soggette a regole particolant rnguardo alle
modalita di trasfenmento e ai dintd che
attribuiscono.

ART. 35
DIVIDENDI

PRESCRIZIONE DEI

ART. 35
DIVIDENDI

PRESCRIZIONE DEI

I dividendi non ritirat entro il quinquennio dal
giorno in cui divennero esigibili, si prescrivono a
favore della societa.

I dividendi non ntirati entro il quinquennio dal
giorno in cui divennero esigibili, si prescrivono a
favore della societi.
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LIQUIDAZIONE DELLA SOCIETA'
ART. 36 LIQUIDAZIONE

LIQUIDAZIONE DELLA SOCIETA'
ART. 36 LIQUIDAZIONE

36.1 In caso di scioglimento della Societ,
lassemblea  stabilisce le modalita delia
liquidazione ¢ nomina uno o pit liquidatori,
determinandone i poteri ed il compenso.

36.1 In caso di scioglimento della Societa,
l'assemblea  stabilisce le modalita  della
liquidazione e nomina uno o pit liquidator,
determinandone 1 poteri ed il compenso.

DISPOSIZIONI GENERALI E
TRANSITORIE ART. 37 DISPOSIZIONI
GENERALI

DISPOSIZIONI GENERALI E
TRANSITORIE ART. 37 DISPOSIZIONI
GENERALI

Per quanto non disposto nel presente statuto
valgono le norme di legge in materia.

Per quanto non disposto nel presente statuto
valgono le norme di legge in materia.
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ALLECAID N & SUD.<

Allegato 2 (ANBWCHDIE)

Dati di riferimento

Azioni Iren totali 1.300.931.377
FSU 212.499.617
FCT 179.567.787
Comune di Reggio Emilia §9.727.464
Comune di Piacenza 19.759.547
Comune di Parma 5.599.863
Parma Infrastrutture 13.717.703
Altri Comuni Emiliani 69.917.321
Comune di La Spezia 9.838.560
Altri Comuni spezzini 10.884.417
Azioni Sindacato di Voto 611.512.279
Azioni Bloccate 455,329,434
Quota Azioni Bloccate (B) 35%
{ Azioni Trasferibili | 156.523.693 |

Allegato 2(A)(B)(CH{D)(E)  Tabella relativa alle Azioni detenute dalle Parti nella Societa
con individuazione (i) nella colonna (A) delle Azioni oggetto
del Sindacato di Vole; (ii) nella colonna (B) delle Azioni
Bloccate(iii) nella colonna (C) delle Azioni originariamente
oggetto del Sindacato di Blocco, (iv) nella colonna (D) delle
Azioni originariamente trasferibili (con le modalitd previste
nel Patto scttoscritto il 9.5.2016); e (v) nella colonna (E) delle
Azioni Trasferibili.

(A) (B) (< (D) (E)
Paltista Azioni conferite Azioni Azioni Bloccate Azioni Azioni
al Sindacato di Bloccate 2016 Bloccate 2016 | Trasferibili
Voto . cedibili

1 Comune di Reggio Emilia 89.727 464 58.090.261 67.771.406 9.681.145 31:637.203
2 Comune di Albinea 1.889.166 1282453 1.496.183 213.730 806.713
3 Comune di Bagnolo in Piano 1.572.880 1.348194 1.572.880 224.686 224,686
4 Comune di Baiso 694848 452 631 528.065 75.43 242.217
5 Comune di Bibbiano 1.902.047 1.290.000 1.504.987 214,987 612.047
[ Comune di Boretto 923,975 669 248 780.783 111.535 254727
7 Comune di Brescello 1.031.100 746.841 871.307 124.466 284.259
8 Comune di Cadelbosco di Sopra 1.861.338 1.3481194 1.572.880 224.686 513144
9 Comune di Campagnola Emilia 1434.913 840598 980.689 140.091 594315
10 | Comune di Campegine 863.201 603 5111 704.090 100.579 261690
it Comune di Canossa 776.613 560401 653.796 93.395 216.212
12 | Comune di Carpineti 628,647 538,845 628.647 89.802 89.802
13 | Comune di Casalgrande 4.249.555 2.489 467 2904.354 l 414.887 1.760.088
14 | Comune di Casina 754.147 484.959 565.781 | 80.822 2697188
15 Comune di Castelnovo di Sotto 1.950.944 1.260.899 1.471.037 ; 210,138 . 690.045
16 | Comune diCastelnovo né Monti | 1.257.298 177,693 1.257.298 179.605 179.605
17 | Comune di Cavriago 2187184 1.584.209 1.848.228 264.019 602.975
18 | Comune di Correggio 6.458.874 3,800,020 4433320 633.300 2.658.854
19 Comune di Fabbrico 1.766.045 |  1.034.582 1.207.002 172420 731.463
20 | Comune di Gattatico 1.007.114 1678:943 792.093 113.150 328171
21 | Comune di Gualtieri 1.298.920 1040827 1.097.622 156.795 358.093
22 | Comune di Guastalla 2911343 11959.845 2.263.134 323289 971.498
23 Comune di Luzzara 1.312.615 17126/108 . 1.312.615 187.507 187.507




Allegato 2 (AUB)N(C)(DNE)

{A) {B) 9 o (B)
Pattista Azioni conferite Azioni Azioni Bloccate Azioni Azioni
al Sindacato di Bloccate 2Mé Bloccate 2016 | Trasferibili
Volo cedibili
24 | Comune di Montecchio Emilia 2065892 1.290.000 1.5(4.987 214.987 775.892
25 | Comune di Novellara 2450.393 1435485 1.674.719 239.234 1.014.908
26 Comune di Poviglio 1145331 872928 1.013.408 145.480 272403
27 Comune di Quattro Castella 3.090586 1.810.522 2112258 301.736 1.280.064
28 | Comune di Reggiolo 1705342 999.020 1.165 514 166.494 706322
29 | Comune di Rio Saliceto 1.393.932 843.832 981 462 140.630 550,100
30 | Comune diRolo 1.022177 657 391 766.950 109.559 364.786
31 | Comune di Rubiera 2335341 1425 788 1.663.406 237618 5K 553
32 | Comune di San Martino in Rie 1.870.906 109011 1.278.669 182.658 774.895
313 Comune di San Polo d'Enza 1506.653 882.624 1.029.720 147.096 624.029
34 | Comune diSant'llario d'Enza 3.090.586 1.510.522 2112.258 301.736 1.280.064
35 | Comune di Scandiano 6147322 4.073.677 4.752.583 678.906 2073 645
36 | Comune di Vetto 142906 103.509 120.759 17.250 39.397
37 | Comune di Ventasso 735.856 431077 502919 71.842 304779
38 Comune di Vezzano sul Crostolo 1191 466 754385 880.108 125723 437.081
39 | Comune di Viano 609381 407371 475.262 67.890 202010
40 | Comune di Villa Minozzo 150.878 129325 150.878 21.553 21.553
41 | Comune di Busselo '1.789 1.048 1223 175 741
42 | Comune di Collecchio 12201 747 8.338 1.191 5.054
43 | Comune di Felino 4.884 2861 3.338 477 2.023
44 | Comune di Fontevivo 3183 1.864 2175 311 1319
45 | Comune di Fornavo di Taro 2440 1429 1.667 238 1.011
46 | Comune di Langhirano 12734 7460 8.703 1.243 5.274
47 Comune di Medesano 2847 1.668 1.946 278 1179
48 | Comune di Mezzani 6.371 3732 4354 622 2.639
49 | Comune di Montechiarugolo 9547 5592 6524 932 3.955
50 Comune di Noceto 408 403 239248 279120 39.872 169.155
51 | Comune di Polesine Zibello 7.148 4186 4584 698 2962
52 | Comune di Roccabianca 3183 1.864 2175 m 1.319
53 | Comune di San Secondo Parmense 3183 1.864 2175 n 1319
54 | Cormune di Sala Baganza 6371 3732 4.354 622 2.639
55 | Comune diSissa Trecasali 7148 4186 4.884 698 2.962
56 Comune di Soragna 4.569 2.676 312 446 14893
57 | Comune di Sorbolo 17.085 10,009 11.677 1.668 7.076
58 | Comune di Tizzano Val Parma 3183 1.864 2175 mn 1.319
59 | Comune di Torrile 1197 70 818 117 496
60 | Comune di Traversetolo 4569 2.676 31 446 1.893
61 Comune di Piacenza 19.759.547 12.219.910 14.256 443 2.036.533 7.539.637
62 | Comune di Lugagnano Val d’Arda 5571 4770 5571 7% 796
63 | Finanziaria Sviluppo Utilities Sr.l, 212499.617 | 1531916.528 179.567.786 25.651.258 58 583.089
64 | Finanziaria Citta’ di Torino
Holding SpA 179.567.787 153/916.529 179.567.787 25.651.258 25.651.258
65 [ Comune di Parma 5.599.863 +41056.061 4732032 675.971 1543.802
66 | Parma Infrastrutture S.p.A. 13.717.703 19.935.929 11.591.821 1.655.892 3.781.774




Allegato 2 (A)(BXCHDXE)

(A) (B) © D) ()
Pattista Azioni conferite Azioni Azioni Bloccate Azioni Azioni
al Sindacato di Bloccate 2016 Bloccale 2016 | Trasferibili
Voto cedibili

67 | Comune di La Spezia 9.838.560 8433122 9.838.560 1405438 1405438
68 Comune di Ameglia 849.654 : 728.281 849.654 121.373 121373
69 Comune di Arcola 1.038.256 889.941 1.038.256 148.315 148315
70 | Comune di Bolano 19 16 19 3 3
71 Comune di Bonassola 186.082 139.500 186.082 26.582 26.582
72 | Comune di Brugnato 19 16 19 3| 3
73 | Comune di Calice Al Comoviglio 211.442 181.238 211442 30.204 30.204
74 T Coemune di Carrodano 79.176 67.866 79.176 11.310 11.310
75 | Comune di Castelnuovo Magra 910.699 780.606 910.699 130093 130.693
76 | Comune di Deiva Marina 158.492 ] 135.851 158.492 22,641 22.641
77 | Comune di Follo . 798.804 684.695 798.804 114109 1145109
78 Comune di Framura T 196218 168.188 196.218 28.030 | 28.030
79 | Comune di Levanto : 715.625 613.398 715.625 102.227 102.227
80 Comune di Luni T 946.215 811.048 946.215 135.167 | 135.167
81 | Comune di Maissana 19 16 19 3 - 3
82 | Comune di Monierosso Al Mare 144.801 124116 144.801 20.683 20.685
83 | Comune di Pignone 19 16 19 3 3
84 | Comune di Riccd Del Golfo 499.672 428 294 499.672 71.378 71378
85 | Comune di Riomaggiore 268.395 230.055 268.395 38.340 38340
86 | Comune diSan Stefano Magra 881.545 755.616 881.545 125.929 125.929
87 | Comune diSarzana 1.648:717 1413198 1.648.717 235,519 235519
88 Comune di Sesta Godano 148336 127146 148.336 21.1%0 21190
89 | Comune di Varese Ligure 144.801 1244116 144.801 20.685 20.685
90 | Comune di Vernazza 72.405 621062 72405 10.:43 10.343
91 | Comune di Vezzano Ligure 912,601 782236 912601 130.365 130.365
92 | Comune di Zignano 72405 62.062 72405 10.43 10,343

TOTALE 611.512.279 455.329.434 531.213.248 75.883.814 156.182.845

35% azioni

IREN







PRINCIPI GENERALI £ MACRO ASSETTO ORGANIZZATIVO IREN

CONSIGLIO DIAMMINISTRAZIONE

Il Consigliohai poteri per compiere tutte le operazioni necessarie per I'attuazione dell’'oggettosociale.

Dei membri Componenti il CdA 53 vengono indicati da FSU,_3 da FCT, 3 dallei PartSeei Emilianei,_1 dalle Parti
Spezzine e 2 dalle minoranze_l-e+tre componenti del Consiglio di Amministrazione destinati ad assumere i ruoli di
Presidente, Vice Presidente e Amministratore Delegato vengono indicati_-alunanimita—dal Patte-Comitato di
Sindacato,_con le modalita previste dal Patto Parasgciale,

STRUTTURA DIVERTICE

* Presidente con responsabilita su: Relazioni Esterne, Comunicazione, Rapporti
Istituzionali, M&A, rapporti con i Regolatori, rapporti con Regioni e Enti
Locali

* VicePresidente con responsabilita su: Internal Audit e Compliance, Risk Management, Affari

Societari, Comitati -

» Amministratore Delegato con responsabilita su: Personale Organizzazione e Information and
Communication Technology, Legale, Amministrazione e Finanza,
Pianificazione e controllo, Investor Relations e comunicazione finanziaria,
acquisti e logistica. In particolare , ai sensi dell’art. 26.2 del Nuove Statuto,
all'amministratore delegato sono conferiti poteri per la gestione corrente
della Societa secondo le Linee e gli indirizzi formulati dal consiglio di
amministrazione nonché poteri organizzativi e deleghe operative su
ciascuna delle aree di business organizzate in divisioni. Ove le aree di
business siano strutturate in societa, 'amministratore delegato sulla base degli
indirizzi del consiglio di amministrazione della holding esercita funzioni di
pianificazione strategica, indicazioni di obiettivi e di controllo sulle societa
controllate e propone al consiglio di amministrazione fa nomina efo revoca
dell'amministratoredelegato diciascunasocietadi primo livello.

PRINCIPI ORGANIZZATIVI

* Lasocieta £ organizzata per linee di business (siano essere societa o divisioni) con forte integrazione nelle
attivita di controllo e in quelle suscettibili di sinergie.

* Lle societa partecipate al 100% avranno un Consiglio di Amministrazione di 3 componenti nominati dal
Consiglio di Amministrazione dilren: AD proposto dall’AD di IREN, Presidente e Consigliere proposti dal
Consiglio di Amministrazione di Iren e di norma scelti all'interno del Gruppo (sia dipendenti sia
Consiglieridilren).

»  QOve, nell'interesse del Gruppo, si ravvisasse |'opportunita di nominare per la posizione di Presidente, AD e
Consigliere di una Societa di Business, esterni al Gruppo, tali nomine dovranno essere deliberate dal
ConsigliodiAmministrazione dilren quotata con maggioranze qualificate.

ARTICOLAZIONE ORGANIZZATIVA

Lastruttura delle Linee di Business corrisponde a quanto ad oggiin capo alle Societa di primo livelloin base alla vigente
ripartizione delle competenze e agli attuali oggetti sociali:

- Iren Energia

- lren Mercato

- Ireti

- tren Ambiente

Ognieventuale modificaataleassettodovraesserecoerenteconlastrutturadellelinee dibusiness, nel rispetto
deivincoli normatividisettore edegliaccordiin essere conisociterzi.

* Comitati per il Territorio: Comitati composti da rappresentanti espressione delle realta del territorio. Di supporto
alla societa per il monitoraggio della customer satisfaction e della qualita e sostenibilita dei servizi offertida
iren e per contribuire allo sviluppo del radicamento territoriale.



