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Allegato n.1 alla deliberazione n.mecc. 2017 03908/024 

 

Città di Torino    
Piano di Interventi 

 

1. Riduzione delle spese correnti  

2. Aumento della riscossione delle entrate in conto competenza e in conto residui  

3. Riduzione dell’utilizzo dell’anticipazione di tesoreria   

4. Riduzione dell’ammontare dei residui attivi  

5. Gestione delle entrate non ricorrenti  

6. Entrate straordinarie   

7. Approvazione del piano di revisione degli organismi partecipati  

8. Piano di dismissioni immobiliari  

9. Riduzione dell’indebitamento e gestione prudenziale dei derivati  

10. Verifica complessiva delle garanzie fideiussorie e delle lettere di patronage  

11. Gestione dei fondi vincolati  

12. Riassetto del sistema societario e finanziario in materia di trasporti pubblici 

13. Procedura di riequilibrio finanziario pluriennale (art. 243 bis del D.Lgs. 267/2000)  
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La Corte dei Conti – Sezione Regionale di Controllo per il Piemonte, con delibera n. 

116/2017 del 06.06.2017, ha disposto che il Comune di Torino, a seguito delle criticità 

riscontrate sul rendiconto 2015 e sul bilancio di previsione 2016 – 2018, predisponga un 

piano di interventi per eliminare gli elementi di squilibrio accertati così da procedere ad 

un risanamento pluriennale che viene articolato nelle seguenti aree di intervento. 

1. Riduzione delle spese correnti 

La Corte dei Conti invita “l’Amministrazione ad una rigorosa revisione della spesa 

corrente, finalizzata al perseguimento di un equilibrio di parte corrente non determinato 

da entrate non ripetitive e dall’utilizzo di vincoli sul risultato di amministrazione”; inoltre, la 

Corte ribadisce che l’Amministrazione debba effettuare “una corretta rappresentazione 

delle entrate non ripetitive e della loro incidenza sul bilancio corrente”. 

La Città è consapevole del bisogno di ridurre le spese di parte corrente, garantendo nel 

contempo uno standard qualitativo adeguato nei servizi essenziali erogati ai cittadini, 

anche alla luce dell’attuale contesto socio-economico. Appare quindi evidente la 

necessità di calibrare tali tagli intervenendo in modo progressivo, per ridurne al minimo 

l’impatto sul tessuto sociale della Città. 

A tal proposito si ritiene plausibile addivenire, mediante interventi mirati, ad una 

progressiva riduzione, nel quadriennio, della spesa corrente, articolata come segue: 

- Anno 2018, riduzione di 30 milioni di Euro sul complessivo della spesa corrente; 

- Anno 2019, mantenimento della riduzione di 30 milioni e ulteriore riduzione di 22,5 

milioni di Euro sul complessivo della spesa corrente; 

- Anno 2020, mantenimento della riduzione di 52,5 milioni e ulteriore riduzione di 17,5 

milioni di Euro sul complessivo della spesa corrente; 

- Anno 2021, mantenimento della riduzione di 70 milioni e ulteriore riduzione di 10 

milioni di Euro sul complessivo della spesa corrente. 

In tal modo, nel quadriennio si realizzerà una riduzione complessiva di spesa corrente pari 

a 232,5 milioni di Euro e nel 2021 la spesa corrente si attesterà ad un valore di 80 milioni di 

euro in meno rispetto al 2017.  

Gli interventi delineati dalla Città per conseguire il riequilibrio della parte corrente del 

bilancio sono i seguenti: 
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a. Riduzione delle spese per il personale (Titolo 1 – Macroaggregato 1), da perseguire in 

modo prioritario mediante il blocco delle assunzioni nel 2018 e, se necessario, nel 2019, 

con limitazione del turn over negli anni successivi. 

b. Riduzione delle spese per acquisto di beni e servizi (Titolo 1 – Macroaggregato 3), a 

seguito di analisi mirata ad individuare tagli sostenibili e ad eliminare le spese storiche non 

essenziali o comunque evitabili. Tale percorso verrà avviato con l’utilizzo del metodo zero 

based budgeting. 

c. Riduzione delle spese per trasferimenti (Titolo 1 – Macroaggregato 4), da realizzare 

attraverso una adeguata selezione dei trasferimenti effettivamente necessari. 

d. Contenimento, per il futuro, delle spese per indebitamento (Titolo 1 – Macroaggregato 

7) mediante, in primis, il blocco dell’assunzione di nuovi mutui nel 2018 – 2019 e, se 

necessario, nel 2020 - 2021. 

e. Riduzione delle spese per la manutenzione di beni immobili, da perseguire mediante 

l’esame di tutti gli immobili comunali con la conseguente creazione di tre cluster: immobili 

istituzionali e strategici, immobili destinati a dismissione e immobili suscettibili di ulteriori 

analisi. La Città, a seguito di tale disamina, procederà all’individuazione di immobili da 

alienare tra quelli non ritenuti strategici, attivando delle entrate di carattere straordinario. 

f. Contenimento e progressivo superamento dei contratti di locazione passiva, 

limitandoli a casi indispensabili previa verifica ad hoc. 

g. Rinegoziazione dei contratti di servizio, anche nei confronti delle società partecipate, 

al fine di consolidare una riduzione della spesa annuale. 

h. Riduzione delle spese per le procedure di gare d’appalto di competenza della Città, 

incentivando il ricorso agli strumenti elettronici esistenti (in particolare Sistema Dinamico di 

Acquisizione, convenzioni CONSIP e Mercato Elettronico della Pubblica Amministrazione). 

Nel 2018 la riduzione di spese correnti previste per 30 milioni di Euro dovrà compensare la 

riduzione prevista delle entrate nella voce sanzioni da Codice della Strada e permettere, 

nel contempo, l’aumento del Fondo Crediti Dubbia Esigibilità secondo quanto previsto 

dalla norma, attenendosi a quanto già osservato dalla Corte dei Conti con la delibera n. 

23/2017 (“...si evidenzia nuovamente la circostanza che l’equilibrio viene raggiunto anche 

mediante l’impiego di risorse non ripetitive, quali sanzioni per violazione al codice della 

strada ed entrate per recupero evasione tributaria, caratterizzate da notevoli difficoltà di 

riscossione, e non destinate a spese di investimento. L’equilibrio così raggiunto, pertanto, 

può non avere natura sostanziale e strutturale”). 

Le ulteriori riduzioni di spesa previste negli anni successivi (22,5 milioni nel 2019, 17,5 milioni 

nel 2020, 10 milioni nel 2021) permetteranno di ridurre progressivamente l’utilizzo di entrate 
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straordinarie non ricorrenti per finanziare spese correnti e raggiungere, al termine del 

quadriennio 2018 / 2021, un equilibrio strutturale tra entrate correnti e spese correnti. 

Nello specifico si prevede di intervenire sulle seguenti voci di spesa corrente: 

- Personale; 

- Contratti di Servizio; 

- Gestione del Patrimonio; 

- Utenze; 

- Economato; 

- Spese finanziarie; 

- Manutenzioni ordinarie; 

- Servizi Sociali; 

- Servizi Educativi; 

- Servizi vari; 

- Spese circoscrizionali. 
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2. Aumento della riscossione delle entrate in conto competenza e in conto residui 

Come evidenziato dalla Corte, “permangono le criticità più volte evidenziate dalla 

Sezione in merito alla difficile situazione di cassa dell’Ente, da ultimo rappresentate nella 

delibera n. 23/2017”. 

A tal proposito è stato creato, in esecuzione alla Deliberazioni di Giunta mecc. n. 2017 

01001/024 del 17.03.2017 e mecc. n. 2017 02090/024 del 01.06.2017, il Servizio Riscossione 

Entrate alle dirette dipendenze del Direttore Finanziario, avente la funzione di coordinare, 

monitorare e sollecitare l’andamento di tutte le riscossioni (tributi, sanzioni, canoni, tariffe, 

oneri e diritti, trasferimenti e contributi), approvando un dettagliato “Piano per il 

potenziamento della riscossione” con l’indicazione delle specifiche azioni a cura di 

ciascuna Direzione coinvolta nei processi di accertamento e riscossione delle entrate. 

Con lo stesso provvedimento del 01.06.2017 è stato approvato altresì un “Piano di 

potenziamento degli incassi”, elaborato dalla Società di Riscossione SORIS S.p.a, che 

prevede significativi ambiti di miglioramento nella riscossione coattiva. 

Con tali provvedimenti, sono state altresì assegnate ulteriori risorse umane alle seguenti 

aree organizzative: Direzione Risorse Finanziarie, Area Tributi e Catasto, Area Patrimonio, 

Area Partecipazioni Comunali, Area Facility Management, Area Commercio Attività 

Produttive e Lavoro, Direzione Servizi Educativi, Corpo di Polizia Municipale, Direzione 

Servizi Sociali e Area Edilizia Privata. E’ pertanto evidente l’intenzione di rinforzare le aree 

organizzative della Città maggiormente impegnate in attività connesse all’entrata di 

risorse economiche; nello specifico, la prima fase del piano di potenziamento ha 

determinato lo spostamento di 22 dipendenti e il distacco di 9 risorse alla società SORIS 

S.p.A.. 

In conformità a quanto sancito dalla Corte dei Conti – Sezione delle Autonomie con la 

deliberazione n. 4/2015, la Città sta procedendo ad analizzare il grado di realizzazione di 

ogni entrata – sia in conto competenza che in conto residui – in ciascuna delle unità 

organizzative presenti nelle diverse Direzioni al fine di adottare le conseguenti revisioni dei 

comportamenti per consentire una migliore performance nella riscossione, sia in termini di 

rapidità, sia in termini di rendimento. 

Di seguito si riporta un’analisi delle attività sino ad oggi intraprese in esecuzione dei 

provvedimenti adottati, che hanno già prodotto alcuni risultati positivi, suddivisa secondo 

la delimitazione di due aree di intervento: 

1. azioni volte alla riscossione dei residui attivi della Città, con particolare riferimento ai 

crediti vantati verso Ministeri, Regione, AA.SS.LL. e nei confronti di Società partecipate 

dalla Città, essendosi conclusa una ricognizione puntuale dei residui; 
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2. potenziamento della riscossione dei crediti affidati a SORIS S.p.A. mediante 

implementazione di una specifica struttura di coordinamento e di raccordo operativo fra 

SORIS s.p.a. ed i competenti uffici della Città. Tali attività in sinergia con la società di 

riscossione SORIS ed in coerenza con il Piano di potenziamento da loro presentato, è volto 

ad  ottenere già a partire dalla seconda metà del 2017 un incremento dei risultati annuali 

di cassa derivanti dall’attività di riscossione. 

Con riferimento alle riscossioni in conto residui di importi rilevanti si evidenziano in 

particolare le seguenti azioni. 

Nell’ambito dei residui attivi nei confronti dei Ministeri competenti, sono state intraprese 

ulteriori iniziative per riscuotere quanto dovuto alla Città: 

- Diffida al Ministero della Giustizia a riconoscere, versare e pagare al Comune di Torino 

le somme dovute a titolo di rimborso per le spese sostenute dall’Ente per il funzionamento 

degli Uffici giudiziari, pari a € 44.426.617. La Città ha inoltre presentato ricorso innanzi al 

TAR del Lazio, avverso l’art.3, comma 4, del DPCM 10 marzo 2017 “Disposizioni per 

l’attuazione dell’art. 1, comma 439, della Legge 11 dicembre 2016, n. 232” (deliberazione 

di Giunta Comunale mecc. n. 2017 02981/041 del 25.07.2017). 

- Presentazione del ricorso contro la Presidenza del Consiglio dei Ministri e il Ministero 

dell’Interno per l’ottemperanza della sentenza del Consiglio di Stato relativa alle variazioni 

dei trasferimenti erariali previste dalla legge in occasione dell’introduzione dell’IMU, per un 

importo ad oggi stimato dalla città in circa 60 milioni di Euro.  

- Richiesta di pagamento al Ministero dell’Interno ed al Ministero dell’Economia, in 

esecuzione della sentenza della Corte d’Appello di Torino n. 1115/2017 relativa a 

trasferimenti IMU “Immobili D”, pubblicata in data 23/05/2017 per complessivi € 23.028.630, 

comprensivi di € 14.523.809 per mancati trasferimenti  ed € 8.504.821 di interessi. 

Con riferimento ai residui attivi nei confronti della Regione Piemonte sono in fase di 

riscossione contributi vari. In particolare, in materia socio-sanitaria e assistenziale, a seguito 

della ricognizione contabile effettuata insieme alle AA.SS.LL., si è realizzato un primo 

incasso di circa 20 milioni, con la ragionevole prospettiva di giungere all’intero incasso dei 

residui entro fine anno. 

Nell’ambito della seconda area di intervento legata al potenziamento della riscossione 

bonaria e coattiva da parte di SORIS S.p.A., al fine di condurre un programma di interventi 

per il recupero delle partite creditorie ancora non riscosse, secondo una metodologia 

basata sulla classificazione del credito e la conseguente individuazione delle misure 

coattive da adottarsi, in attuazione dei principi di adeguatezza, specificità e massima 
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aderenza alle condizioni di efficacia ed alle caratteristiche del credito, saranno seguite 

alcune specifiche linee guida: 

- Progressivo miglioramento / potenziamento degli strumenti di analisi e monitoraggio 

delle pratiche e dei relativi stati e procedure, con conseguente accrescimento delle 

capacità conoscitive dell’ente e maggiore precisione e dettaglio nelle attività di 

valutazione dell’esigibilità del credito. 

- Affinamento della capacità di recupero immediata per le partite in stato di riscossione 

coattiva, attraverso il potenziamento e la qualificazione delle misure coattive adottabili e 

previste dalla vigente normativa. 

- Individuazione di strumenti efficaci e condivisi con la Società di riscossione, per l’analisi 

delle partite creditorie, la programmazione degli interventi ed il monitoraggio e feedback 

sull’attività, dispiegabili anche sui grandi numeri, attraverso idonee implementazioni e 

razionalizzazioni di banche dati e procedure. 

Nell’attesa della prima verifica da effettuare a fine 2017 occorre segnalare un piccolo ma 

significativo aumento del trend di riscossione da parte di SORIS S.p.a.. L’analisi delle 

attività affidate alla Società di Riscossione registra infatti, al 30 giugno 2017, un’entrata 

pari ad Euro 165.495.025,31, di cui Euro 137.772.347,51 sono rappresentati dalla riscossione 

volontaria (bonario), mentre i restanti Euro 27.722.677,80 provengono dall’attività coattiva. 

Alla stessa data del 2016, la SORIS S.p.a. aveva registrato un’entrata pari a Euro 

160.123.099,95, di cui Euro 137.178.408,17 si riferivano alla riscossione volontaria ed Euro 

22.944.691,78 alla riscossione coattiva. 

E’ proprio l’attività di riscossione coattiva che sta facendo registrare negli ultimi anni un 

incremento dovuto all’azione della società di riscossione nella lotta all’evasione fiscale.  

Nello specifico, analizzando i dati sulla riscossione nel periodo 2014-2017 relativa alla fase 

coattiva di tutte le entrate della Città affidate a SORIS, abbiamo la seguente situazione: 

ANNO 30 GIUGNO 31 DICEMBRE 

2014 Euro 19.322.407,00 Euro 42.105.702,92 
2015 Euro 23.057.564,64 Euro 45.182.072,27 
2016 Euro 22.944.691,78 Euro 48.336.009,75 
2017 Euro 27.722.677,80 / 

Seguendo l’andamento della riscossione coattiva, si presume che al 31 dicembre 2017 le 

entrate dovrebbero attestarsi a circa 55 milioni di Euro, con un miglioramento del 13% 

rispetto all’anno precedente.  
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3. Riduzione dell’utilizzo dell’anticipazione di tesoreria 

Vi è piena consapevolezza della difficile situazione di cassa e del correlato ricorso 

all’anticipazione di tesoreria ammontante, come noto, a 272 milioni di Euro nel rendiconto 

2016, nonostante l’anticipazione di liquidità utilizzata negli anni 2013 / 2014 / 2015 in base 

al D.L. 8 aprile 2013, n. 35, coordinato con la legge di conversione 6 giugno 2013, n. 64, 

per un ammontare di circa 516 milioni di Euro.  

Come deliberato dalla Città, con l’approvazione del Bilancio preventivo di cassa, 

l’obiettivo primario è quello di invertire il trend registrato negli anni 2015 (peggioramento 

di 45 milioni di Euro di risultato annuale) e 2016 (peggioramento di 151 milioni di Euro di 

risultato annuale). 

E’ stato infatti previsto un risultato positivo di cassa nell’esercizio 2017 pari a Euro 

50.982.330,69. 

I dati parziali al 31 agosto 2017, di cui alle tabelle sottoindicate, confermano la possibilità 

di perseguire questo risultato o di pervenire, quantomeno, ad una situazione di equilibrio 

fra incassi e pagamenti, evitando di peggiorare l’utilizzo dell’anticipazione alla fine 

dell’esercizio. 

In particolare, per quanto concerne l’incasso dei primi 6 titoli delle entrate, i dati riferiti agli 

incassi per il periodo gennaio – agosto 2017 sono incoraggianti; infatti, da un confronto 

con l’esercizio 2016 emerge un incremento degli incassi pari a 113 milioni di Euro, di cui 46 

milioni di Euro connessi ad un anticipato versamento del Fondo di Solidarietà Comunale. 

Mentre sono sostanzialmente confermate le entrate del Titolo I con un incremento di 2 

milioni di Euro, si registra un sostanzioso incremento nel Titolo III di circa 49 milioni di Euro 

connesso all’incasso di dividendi, canoni patrimoniali e canoni di occupazione suolo 

pubblico con emissione delle cartelle anticipate rispetto all’anno precedente. 
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Per quanto riguarda i pagamenti, riferiti ai primi quattro titoli, nei primi 8 mesi dell’anno in 

corso si registra una riduzione rispetto al dato del 2016, di circa 111 milioni di Euro, così 

articolata: 

9 -93 milioni pagamenti Titolo I; 

9 -31 milioni pagamenti Titolo II; 

9 -2 milioni pagamenti Titolo III; 

9 +15 milioni pagamenti Titolo IV. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Appare evidente che il forte miglioramento rispetto all’anno precedente, considerando i 

primi otto mesi dell’esercizio (-51 milioni nel 2017 e –257 milioni nel 2016), è spiegabile sulla 

base di quanto sopra esposto ma va comunque considerato con estrema prudenza, in 

attesa del dato di fine esercizio 2017.  

Il processo di risanamento della cassa sarà ancora lungo ed estremamente complicato. 

Sicuramente, alla luce sia della volontà di ridurre le spese, sia del percorso avviato di 

potenziamento delle riscossioni, si sta delineando una prospettiva stabile di miglioramento 

strutturale. 
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4. Riduzione dell’ammontare dei residui attivi 

La Corte dei Conti ha ribadito “...evidenti difficoltà di smaltimento dei residui attivi ... 

come evidenziato altresì dal medesimo organo di revisione (“permane tuttavia dopo 

l’operazione di riaccertamento ordinario dei residui attivi e passivi una situazione che 

evidenzia una rilevante entità dell’ammontare dei residui attivi. Ciò ha comportato una 

inevitabile tensione finanziaria nella gestione della liquidità dell’Ente, un elevato ricorso 

all’anticipazione di tesoreria, ed anche un notevole ricorso alle anticipazioni di liquidità 

erogate dalla Cassa Depositi e Prestiti”)”. 

La Città di Torino ha avviato una intensa attività di verifica e di riscossione dei residui attivi, 

procedendo ad un’ analisi puntuale delle singole poste.  

Si sta valutando la possibilità di procedere, in fase di riaccertamento dei residui, ad una 

sostanziosa riduzione di quelli più vetusti con l’utilizzo a copertura del fondo accantonato 

a rendiconto. 

A tal proposito, quindi, sono state individuate due linee d’azione: 

1. radiare i residui divenuti insussistenti o inesigibili per morte, fallimento o per comprovata 

irreperibilità del soggetto debitore; 

2. procedere ad una sostanziosa riduzione dei residui più vetusti, con l’utilizzo a copertura 

del fondo accantonato a rendiconto. 

Nel dettaglio del punto 1) si procederà a: 

a. individuare con relativa quantificazione le comunicazioni di inesigibilità inerenti tali 

causali (fallimento, irreperibilità/nullatenenza, decesso, sospensioni) con la verifica della 

permanenza di tali condizioni; 

b. eliminare dalle comunicazioni di cui al punto a) le posizioni che presentano ancora 

attualmente procedure esecutive o piani rateali in corso; 

c. radiare il residuo attivo dal bilancio della Città; 

d. discaricare la Soris dal carico complessivo dato in riscossione.  

Il punto a) verrà coordinato dal Servizio Riscossione Entrate della Città in collaborazione 

con la Società di riscossione che dovrà produrre, in tempi brevi, l’elenco delle posizioni 

diviso per tipologia di entrata e causale di inesigibilità. 

Tale processo  dovrà avere termine entro il 31.12 2017 e porterà alla definizione di un 

ammontare di residui attivi di assoluta inesigibilità. 

Per quanto riguarda il punto 2 si sta valutando di procedere alla radiazione dei residui 

attivi del Titolo I e Titolo III, antecedenti all’esercizio 2009, ammontanti a 72,4 milioni di euro 

per il titolo I e 85,4 milioni di euro per il Titolo III (sulla base del rendiconto 2016). 
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Tali crediti verranno contabilizzati all’interno dello Stato patrimoniale e non verranno 

quindi automaticamente discaricati alla Società di riscossione, che continuerà pertanto 

nelle azioni esecutive di riscossione fino alla dichiarazione di inesigibilità definitiva che 

comporta l’attivazione delle procedure di controllo ex artt. 19 e 20 del d.lgs 112/99 sulle 

eventuali cause che ne possano determinare il diniego. 

L’importo di tali radiazioni per un totale di 158 milioni di euro circa è pari al 15% 

dell’importo iscritto in bilancio. 
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5. Gestione delle entrate non ricorrenti 

La Città ha avviato un progetto ad hoc volto al miglioramento delle performance di 

riscossione delle sanzioni del Codice della Strada, sia in conto competenza che in conto 

residui. 

Nel dettaglio, gli uffici della Città hanno proceduto nei mesi di aprile – agosto alla verifica 

straordinaria congiunta con SORIS dello stato della riscossione delle sanzioni CdS, con 

particolare riguardo ai residui attivi relativi agli anni 2016 e retro. L’analisi condotta ha 

riguardato sia gli esiti finali, costituiti dalle percentuali di incasso, sia la composizione delle 

partite, al fine di evidenziare le criticità di recupero e le possibili strategie di miglioramento. 

In particolare si evidenzia una prima indicazione a seguito del monitoraggio del piano dei 

recuperi dei residui. 

L’accelerazione delle procedure di sollecito precontenzioso e di successivo invio in 

riscossione coattiva ha consentito, nell’arco di tre anni, di assorbire totalmente le pratiche 

in giacenza, con l’effetto di normalizzare, a partire dal 2018, i volumi di accertamento che 

si assesteranno, fermo l’attuale trend statistico relativo al numero di violazioni irrogate in un 

anno, a complessivi 90 milioni di euro/anno, a fronte dell’attuale previsione di 108 milioni 

di Euro.  

Detta diminuzione, in virtù dell’ulteriore riduzione dei tempi di lavorazione, potrà subire, 

negli anni 2019 e ss., nuovi assestamenti verso il basso, attestandosi a regime a circa 80 

milioni di euro/anno, salvo l’incremento del valore del sanzionato che potrebbe verificarsi 

per diversi fattori, al momento non precisamente prevedibili (incremento del numero di 

sanzioni irrogate, incremento per legge degli importi delle stesse, previsione di nuove 

fattispecie sanzionate, cambiamento della composizione delle sanzioni irrogate con 

incremento numerico di quelle di maggiore importo, ecc.). 

Viceversa, dal punto di vista della riscossione coattiva, l’analisi dei residui attivi in ordine 

alle partite presenti, fa registrare prospettive migliori per il recupero, dal diverso punto di 

vista delle misure di intervento coattivo o precoattivo, con una previsione di maggiore 

incasso, che si rivela dunque direttamente legata alla capacità dell’amministrazione di 

incrementare notevolmente le proprie capacità di recupero in questa forma. Si ha anche 

ragione di ritenere che, nel periodo medio/lungo, una tale attività, ingenerando nel 

cittadino debitore maggiori aspettative di intervento coattivo da parte dell’ 

Amministrazione Civica in caso di mancato pagamento, indurrà effettivamente ad 

avvalersi maggiormente delle misure agevolative previste dalla legge o, al limite, delle 

agevolazioni di rateizzazione, ove ne ricorrano i presupposti, incrementando così la 

propensione media al pagamento spontaneo o precontenzioso.  
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Si fornisce di seguito un dettaglio dell’attuazione del programma di riscossione previsto 

entro fine anno. 

Il Programma ha già avuto avvio nei mesi di maggio – luglio e sta ora procedendo con i 

seguenti interventi mirati relativi ad ingiunzioni emesse da Soris per mancato pagamento 

di sanzioni pecuniarie CdS: 

- n. 22 mila preavvisi di fermo con successiva iscrizione per un valore complessivo di ca. 

€ 22.000.000 di carico; 

- n. 400 ca. procedure di pignoramento di crediti presso datore di lavoro per un valore 

di € 900.000 di carico; 

- n. 24 avvii di procedimento di pignoramento mobiliare per complessivi € 400.000 ca. di 

carico. 

I mesi di ottobre e novembre, vedranno l’ulteriore emissione sul territorio di: 

- ca. n. 20.000 preavvisi di fermo per un valore stimato di ca. €. 20.000.000 di carico; 

- n. 2.000 pignoramenti presso terzi per un valore di ca. € 6.500.000 di carico; 

- n. 200, intimazioni in via precoattiva per un valore di ca. €. 450.000 di carico. 

E’ prevista un’ulteriore implementazione del programma di interventi, sulla base del 

feedback e di ulteriori lavorazioni. Detti interventi saranno oggetto di atti emessi fra i mesi 

di novembre e dicembre 2017. 

E’ infine in fase di completamento il programma di interventi relativo all’anno 2018. 

Con riferimento alle altre entrate non ricorrenti, quali quelle relative ad accertamenti 

tributari per recupero evasione, si procederà in maniera analoga a quanto già previsto 

per sanzioni del codice della strada. 

Sarà attuata una verifica congiunta con SORIS circa l’andamento della riscossione a 

partire dai residui attivi più datati. L’analisi condotta riguarderà sia le percentuali di 

incasso, sia la composizione delle partite, al fine di evidenziare le criticità di recupero ed 

avviare ulteriori specifiche azioni esecutive.  

Dal punto di vista contabile si provvederà quindi ad un minore accertamento a partire 

dall’esercizio 2018 (da 108 a 90 milioni di Euro circa) e, nel contempo, si procederà ad un 

incremento del FCDE così da coprire interamente la parte non riscossa di competenza 

sulla base delle serie storiche. 
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6. Entrate straordinarie  

La Città procederà, nel corso del periodo 2018 / 2021, all’attivazione di entrate 

straordinarie attraverso la vendita di immobili, la vendita di attività finanziarie e mediante 

l’utilizzo degli oneri di urbanizzazione, per un importo di circa 230 milioni di Euro. 

In particolare, si prevedono le seguenti entrate: 

VOCE 

Anno 2018 

Milioni di 

Euro 

Anno 2019 

Milioni di 

Euro 

Anno 2020 

Milioni di 

Euro 

Anno 2021 

Milioni di 

Euro 

TOTALE 

Milioni di 

Euro 

Vendite 

immobili 
20 25 10 15 70 

Attività 

finanziarie 

(Alienazione di 

titoli azionari e 

maggiori 

dividendi da 

dismissioni di 

partecipazioni) 

40 15 15 5 75 

Oneri di 

urbanizzazione 
20 20 25 20 85 

TOTALE 80 60 50 40 230 

In relazione alle entrate derivanti da attività finanziarie, si precisa che tali entrate avranno 

in parte la natura di entrate straordinarie in conto capitale ed in parte la natura di entrate 

straordinarie di parte corrente in quanto connesse all’incasso di dividendi erogati dalla 

holding FCT. 

L’impiego delle entrate straordinarie sarà previsto negli anni 2018 / 2019 / 2020 / 2021 per i 

seguenti finanziamenti: 

- Contributi per il pagamento dei mutui Infra.TO S.p.A. e GTT S.r.l. da allocare in parte nel 

Titolo I  - Spese correnti (per la parte corrispondente agli interessi a carico di Infra.TO S.p.A. 

e GTT S.r.l.) e in parte nel Titolo II – Spese in conto capitale (per la parte corrispondente 

alla restituzione delle quote di capitale a carico di Infra.TO S.p.A. e GTT S.r.l.). 
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La parte inserita nel Titolo II – Spese in conto capitale assume la connotazione di “somme 

a contribuzione” classificate, prima dell’armonizzazione, come trasferimenti di capitale e, 

successivamente, con la nuova codifica classificate come contributi agli investimenti. 

- Restituzione nel 2018 della caparra ricevuta da REAM SGR S.p.A.; 

- Contributi per gli enti culturali, così articolati:  

a. Fondi di dotazione da allocare nel Titolo III delle “Spese per incremento attività 

finanziarie” e finanziabili con entrate in conto capitale; 

b. Contributi in conto capitale da allocare nel Titolo II “Spese in conto capitale” e 

finanziabili con entrate in conto capitale; 

c. Contributi in parte corrente da allocare nel Titolo I “Spese correnti” ed 

eventualmente finanziabili con entrate correnti straordinarie. 

L’impiego delle entrate straordinarie da oneri di urbanizzazione può essere utilizzato a 

partire dal 2018, ai sensi dell’art. 1, commi 460 e 461 della l. n. 232/2016, per la 

realizzazione e la manutenzione ordinaria e straordinaria di opere di urbanizzazione 

primaria e secondaria, al risanamento di complessi edilizi dei centri storici e delle periferie 

degradate, a interventi di riuso e di rigenerazione, a interventi di demolizione di costruzioni 

abusive, all’acquisizione e alla realizzazione di aree verdi ad uso pubblico, a interventi di 

tutela e riqualificazione dell’ambiente e del paesaggio. 

La tabella che segue esplicita l’impiego di massima delle entrate straordinarie: 

VOCE 

Anno 2018 

Milioni di 

Euro 

Anno 2019 

Milioni di 

Euro 

Anno 2020 

Milioni di 

Euro 

Anno 2021 

Milioni di 

Euro 

TOTALE 

Milioni di 

Euro 

Contributi per Mutui 

GTT S.p.A. 
9 9 9 9 36 

Contributi per Mutui 

Infra.TO S.r.l. 
25 25 25 16 91 

REAM SGR S.p.A. 5 0 0 0 5 

Contributi per enti 

culturali 
10 6 0 0 16 

Manutenzioni 

straordinarie 
11 8 6 5 30 

Manutenzioni  20 12 10 10 52 

TOTALE 80 60 50 40 230 
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Anche in questo caso la progressiva riduzione della spesa corrente permetterà la 

riduzione negli anni delle entrate straordinarie dedicate alla copertura di spese correnti 

(manutenzioni e contributi per enti culturali). 

A partire dal 2021 una parte del debito nei confronti di Infra.TO e GTT dovrà essere 

finanziato con entrate correnti. 
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7. Approvazione del piano di revisione degli organismi partecipati 

La Città, con deliberazione del Consiglio Comunale n. mecc. 2017 03504/064 del 

3/10/2017, che si allega alla presente (all. A), ha proceduto alla ricognizione di tutte le 

partecipazioni possedute alla data del 23 settembre 2016 approvando il relativo progetto 

di revisione straordinaria delle partecipazioni ex art. 24, D.lgs. n. 175/2016 e s.m.i. (T.U.S.P.). 

La Città, tenuto conto delle prescrizioni dettate dal T.U.S.P. ed in particolare dall’art. 24, 

comma 1, ritiene che sussistano le motivazioni per procedere all’alienazione o alla 

razionalizzazione delle seguenti partecipazioni, come dettagliato nel documento tecnico 

allegato (all. B): 

- 2I3T s.c.a.r.l., Ceipiemonte s.c.p.a., CSP s.c.a.r.l., Environment Park s.p.a., Finpiemonte 

s.p.a., I3P s.c.p.a., IPLA s.p.a., CAAT s.c.p.a. (partecipazioni detenute direttamente dalla 

Città di Torino); 

- Agenzia di Pollenzo s.p.a., Banca Popolare Etica s.c.p.a., Finanziaria Centrale del Latte 

s.p.a., Finpiemonte Partecipazioni s.p.a., FSU s.r.l., Sagat s.p.a. (partecipazioni detenute 

indirettamente, per il tramite di FCT Holding S.p.A., dalla Città di Torino). 

L’alienazione delle partecipazioni detenute nelle Società sopra indicate, sia quelle dirette 

che indirette, sarà preceduta da una procedura ad evidenza pubblica finalizzata ad 

individuare gli advisors incaricati per effettuare le perizie di stima o di aggiornamento 

delle quote azionarie da dismettere, i cui valori costituiranno la base d’asta per l’offerta al 

mercato. 

Il processo di razionalizzazione delle partecipate sopra indicate è definito nelle singole 

schede tecniche societarie allegate al provvedimento. Per alcune partecipazioni 

(Environment Park s.p.a. CAAT s.c.p.a., Finanziaria Centrale del Latte s.p.a.) è stata 

prevista la cessione parziale e progressiva delle quote; detta dismissione parziale è stata 

valutata a tutela della salvaguardia della continuità aziendale delle stesse società, al fine 

di evitare lo scioglimento e la messa in liquidazione derivante da una cessione totale delle 

partecipazioni detenute dalla Città di Torino e le conseguenze di crisi derivanti in caso di 

illiquidità. L’evenienza di situazioni in cui imprese solide patrimonialmente possano entrare 

in una situazione di insolvenza in seguito alla liquidazione automatica prevista dall’art. 24 

c. 4-5 del T.U. potrebbe causare un danno erariale. 
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8. Piano di dismissioni immobiliari 

Si è proceduto ad effettuare una ricognizione globale delle proprietà comunali, ulteriore 

rispetto a quella che era stata effettuata, allo scopo di redigere l’ultimo Piano Dismissioni 

2017-2019 approvato unitamente al DUP.  

Si allega copia del Piano Dismissioni Straordinario (All. C) proposto, con deliberazione n. 

mecc. 2017 03968/131, dalla Giunta Comunale al Consiglio Comunale in data 4/10/2017, 

evidenziando che alcune dismissioni provengono dallo scioglimento di IPAB (e, pertanto, il 

ricavato è vincolato a scopi socio-assistenziali) e che il 10% dei ricavati sarà da destinare 

alla riduzione del debito. 

Si precisa che tale All. C  è, a sua volta, distinto in due Sezioni: 

- Sezione I: Piano Dismissioni Straordinario. Comprende il programma di dismissioni 

articolato nel periodo 2018 - 2021 come sopra indicato. Per alcuni dei beni elencati, per 

procedere alla vendita, è necessario procedere a varianti urbanistiche o a decisioni 

dell’organo amministrativo circa la loro destinazione. 

- Sezione II: immobili minori, fra i quali alcuni terreni, il cui valore di alienazione si attesta 

a circa Euro 253.140,00.  
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9. Riduzione dell’indebitamento e gestione prudenziale dei derivati 

Come constatato da codesta Corte, “rimane...molto elevata la consistenza dei debiti di 

finanziamento, che supera il 150% rispetto alle entrate correnti e che continua a 

rappresentare un parametro di deficitarietà strutturale (parametro n. 7: “Consistenza dei 

debiti di finanziamento non assistiti da contribuzioni superiore al 150 per cento rispetto alle 

entrate correnti”)”. 

La Città ha avviato un percorso di riduzione dell’esposizione debitoria, necessario per 

preservare l’equilibrio economico-finanziario, anche pianificando, nel medio periodo, 

l’alleggerimento delle rate di rimborso dei prestiti.  

Per il futuro si ribadisce l’intenzione della Città di ridurre al minimo l’assunzione di nuovi 

mutui, facendovi ricorso esclusivamente per le operazioni ritenute indispensabili ed in ogni 

caso non si intende procedere all’assunzione di nuovi mutui nel corso degli esercizi 2018 e 

2019. 

Si intende inoltre proseguire, con i competenti istituti di credito, nell’attività di 

rinegoziazione dei mutui, al fine di conseguire risparmi da utilizzare nel rispetto dei principi 

di armonizzazione contabile. 

Per quanto concerne gli strumenti di finanza derivata, la Città ha provveduto ad 

accantonare, per la prima volta in fase di approvazione del bilancio di previsione 2017-

2019, euro 1.925.604 per l’esercizio 2017, euro 1.627.002 per l’esercizio 2018 ed euro 

1.295.704 per l’esercizio 2019, per vincolare i flussi finanziari positivi dei derivati, sulla base 

delle indicazioni di questa spettabile Corte. Inoltre continuerà a monitorare la gestione dei 

prodotti valutando l’ipotesi di estinzioni anticipate sulla base delle risorse disponibili.  

L’analisi della situazione debitoria della Città al 31.12.2016 è stata già oggetto di note e 

chiarimenti inviati alla Corte dei Conti. 
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10. Verifica complessiva delle garanzie fideiussorie e delle lettere di patronage 

La Corte evidenzia, in relazione al rendiconto 2015, “...il significativo importo complessivo 

dei debiti (pari a quasi 760 milioni) sottostanti alle garanzie rilasciate ed ancora attive (da 

valutare, peraltro, anche tenendo conto dell’entità della partecipazione riferibile al 

Comune)”. 

La Città intende pertanto procedere alla formale estinzione delle garanzie per le quali 

siano venuti meno i presupposti e monitorare quelle ancora esistenti. La tabella che segue 

fornisce un quadro di sintesi delle fideiussioni esistenti con debito residuo al 01.01.2017. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Considerando le lettere di patronage forti, non si determina un superamento del limite di 

indebitamento, previsto dalla legge, che passa dal 6,53% al 6,89%; per l’anno 2016 il limite 

passa dal 6.08% al 6,46% (all. D). 
PATRONAGE FORTI 

SOCIETA’ PRESTITO SCADENZA TASSO 
DEBITO 

RESIDUO AL 
01.01.2017 

INTERESSI 
        2015                 2016                 2017 

FARMACIE € 13.000.000,00 2032 4,93% € 9.992.390,65 € 526.191,51 € 507.063,56 € 486.981,98 

 

FCT € 24.800.000,00 2022 5,01% € 12.131.612,46 € 773.878,49 € 692.865,51 € 607.793,78 

prestito convertibile € 150.000.000,00 2020 0,63% € 150.000.000,00 € 79.623,00 € 937.500,00 € 937.500,00 

 € 6.000.000,00 30/06/2016 var. € 0,00 € 0,00 € 103.740,00 € 0,00 

    

          TRM 

Linea Bei € 159.200.000,00 2029 var. € 148.419.612,80 € 1.534.404,00 € 1.145.398,47 € 885.389,56 

Linea Commerciale € 172.800.000,00 2029 var. € 161.098.675,20 € 1.705.819,00 € 1.282.575,08 € 998.456,44 

 

TOTALE € 481.642.291,11 € 4.619.916,00 € 4.669.142,62 € 3.916.121,76 

 

ISTITUTO DI CREDITO DEBITO RESIDUO AL 01.01.2017 

UNICREDIT BANCA € 533.711,01 
CREDITO SPORTIVO € 2.832.219,24 
CASSA RISP. PARMA E PIACENZA € 232.892,67 
IST. BANCARIO SAN PAOLO DI 
TORINO € 136.035,04 

CR SAVIGLIANO € 1.095.637,20 
BANCA POPOLARE ETICA Scrl € 1.953.164,33 

TOTALE € 6.783.659,49 
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11. Gestione dei fondi vincolati 

La Corte constata che “...la situazione di disavanzo all’1.1.2015 è tale da ritenere il risultato 

di amministrazione non capiente per la copertura dei vari vincoli i quali, pertanto, allo 

stato non risultano coperti (cfr. art. 187 TUEL: “Nel caso in cui il risultato di amministrazione 

non sia sufficiente a comprendere le quote vincolate, destinate e accantonate, l'ente è 

in disavanzo di amministrazione”). Tale situazione evidenzia, in altri termini, che le risorse 

vincolate (o destinate) rappresentate nei menzionati vincoli sono state, nel passato, 

utilizzate diversamente ed allo stato non sono presenti (sono, appunto, da ricostituire)”; 

nelle conclusioni invita “...l’Amministrazione a non utilizzare i vincoli e gli accantonamenti 

determinatisi alla fine dell’esercizio 2015 in quanto non effettivamente finanziati”. 

Alla luce delle suddette considerazioni, si ritiene necessario procedere ad una più rigida 

regolamentazione, andando a limitare a casi circostanziati l’utilizzo di quote di fondi 

vincolati per il finanziamento della spesa. 

Con Deliberazione del Consiglio Comunale mecc. n. 2017 1330/024 del 10.05.2017 di 

approvazione del rendiconto 2016, la Città aveva preso atto che la parte vincolata 

risultava essere pari ad Euro 103.814.372,49, così suddivisi: 

PARTE VINCOLATA   
Vincoli derivanti da leggi e dai principi 
contabili 

10.384.854,32 

Vincoli derivanti da trasferimenti 35.031.618,96 
Vincoli derivanti dalla contrazione di mutui  39.424.110,58 
Vincoli formalmente attribuiti dall'ente  2.545.739,69 
Altri vincoli  0,00 
Parte destinata agli investimenti 16.428.048,94 
TOTALE 103.814.372,49 

I fondi vincolati, al netto di quelli derivanti dalla contrazione dei mutui, originano da 

entrate accertate che ad oggi risultano essere solo parzialmente riscosse, così come si 

evince dal seguente prospetto. 
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PARTE VINCOLATA TOTALE RISCOSSO  
AL 21/09/17 

DA RISCUOTERE 
AL 21/09/17 

Vincoli derivanti da leggi e dai principi contabili 10.384.854,32 6.456.444,58 3.928.409,74 
Vincoli derivanti da trasferimenti 35.031.618,96 22.836.754,86 12.194.864,10 
Vincoli formalmente attribuiti dall'ente  2.545.739,69 2.481.720,32 64.019,37 
Altri vincoli  0 0 0 
Parte destinata agli investimenti 16.428.048,94 15.559.712,42 868.336,52 
TOTALE 64.390.261,91 32.503.408,28 31.886.853,63 

Sulla base dell’analisi in corso di verifica puntuale di revisione dei vincoli esistenti, si sta 

valutando di procedere, in sede di approvazione del Rendiconto 2017, alla cancellazione 

dei vincoli formalmente attribuiti dall’Ente per un importo di circa 2,5 milioni di Euro e alla 

cancellazione, per un importo di circa 9 milioni di Euro, nella parte destinata agli 

investimenti, mantenendo solo i vincoli connessi all’attivazione dei PRIU. 

Per quanto riguarda i vincoli derivanti da leggi e dai principi contabili si procederà, 

laddove possibile, allo svincolo. 

Nel caso che tali vincoli siano già stati riscossi e non siano cancellabili, si procederà a 

richiedere al Civico Tesoriere un vincolo di pari importo nei fondi vincolati di cassa, che 

andrà a ridurre la quota disponibile dell’anticipazione di tesoreria.  

Analoga procedura verrà adottata per i vincoli derivanti da trasferimenti effettuati da 

soggetti terzi e sottoposti ad obbligo di rendicontazione. 

Nell’ambito di questa tipologia di entrate e di spese correlate (oggetto di finanziamento 

da parte dei Ministeri, della Regione, dell’Unione Europea, delle Fondazioni Bancarie etc.), 

verranno sensibilizzati i servizi comunali che gestiscono i progetti ad utilizzare il 

meccanismo del Fondo Pluriennale Vincolato, procedendo all’assunzione degli impegni 

entro la fine dell’esercizio in cui si è verificato l’accertamento di entrata. Questo 

meccanismo permetterà di ridurre la creazione di nuovi vincoli. 
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12. Riassetto del sistema societario e finanziario in materia di trasporti pubblici 

Per quanto concerne la regolazione dei rapporti con GTT S.p.A. e Infra.TO S.r.l., 

l’Amministrazione ha approvato in Consiglio Comunale, nell’ambito della salvaguardia 

degli equilibri e dell’assestamento di bilancio, due deliberazioni che regolano gli importi 

pregressi dovuti a tali società, che si allegano. 

In particolare le deliberazioni 3061/24 e 3062/24 (All.ti E e F) prevedono il rimborso in dieci 

anni delle quote di capitale ed interessi relative ai mutui contratti da GTT S.p.A. ed Infra.TO 

S.r.l., tenendo conto degli importi dovuti fino al 31.12.2017. 

Entrambe le società sono impegnate nella definizione e formalizzazione di un piano 

industriale con la finalità di consentire il superamento delle attuali criticità gestionali. 

Sarà cura della Città aggiornare il presente piano di interventi in relazione all’evoluzione di 

tale obiettivo. 
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13. Procedura di riequilibrio finanziario pluriennale (art. 243 bis del D.Lgs. 267/2000) 

La Città ha valutato con attenzione l’ipotesi di deliberare il ricorso alla procedura di 

riequilibrio finanziario pluriennale ai sensi degli artt. 243 bis e ss. del D.Lgs. 267/2000.  

Da una attenta disamina della citata normativa, emerge con chiarezza che la procedura 

di riequilibrio finanziario pluriennale è prevista dal Legislatore per situazioni di estrema 

gravità, quali la pendenza di procedure esecutive a carico dell’Ente (art. 243 bis, comma 

4) e l’esistenza di debiti fuori bilancio (art. 243 bis, comma 7) formalmente riconosciuti. 

A tal proposito, si ritiene opportuno evidenziare che il ricorso a tale procedura 

comporterebbe il rispetto di obblighi di legge non suscettibili di alcuna modulazione, con 

gravi ricadute sul tessuto economico-sociale della Città. 

In particolare, la riduzione delle spese del personale, da realizzare mediante il blocco 

delle assunzioni per tutta la durata del piano di riequilibrio, la riduzione al 50% della spesa 

per i contratti a tempo determinato e l’eliminazione dei fondi per la retribuzione 

accessoria determinerebbe una drastica riduzione, quantitativa e qualitativa, dei servizi 

essenziali erogati dalla Polizia Municipale (con difficoltà nell’organizzazione dei turni e dei 

servizi notturni e festivi), dai Servizi Sociali (con carenza di personale socio-assistenziale) e 

dai Servizi Educativi (con l’immediata chiusura di scuole materne, asili nido e l’abolizione 

del servizio di scuola estiva). 

Il ricorso alla procedura prevista dall’art. 243 bis porrebbe inoltre, a carico della 

cittadinanza, una parte ingente dei costi da sostenere per il risanamento dell’Ente, a 

causa dell’obbligatorio aumento delle aliquote dei tributi locali, dell’eliminazione di ogni 

tipo di agevolazioni, riduzioni ed esenzioni e della necessaria revisione di costi e tariffe 

relative a tutti i servizi a domanda individuale. 

Da non sottovalutare, infine, l’impatto sociale derivante dall’obbligo di dismettere tutti i 

beni patrimoniali non indispensabili per i fini istituzionali dell’Ente (ad esempio case di 

quartiere, immobili concessi ad associazioni ed enti benefici  o per attività ricreative e di 

tempo libero). 
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u
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o
m
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, 

d
i 
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n
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o

 p
er

io
d

o
, 

g
en

er
at

o
 d

a
ll'

er
o

g
a

zi
o

n
e 

d
el
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se
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io
 m

o
b
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tà
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 i

n
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se

ns
o

 l
at

o
, 

e 
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e 
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le

 p
er

ce
p
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o
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ll'
u

te
n

te
. 

In
o

lt
re
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 n

ec
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o
 e

vi
d

en
zi

a
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 c
o

m
e,
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 g
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zi
e 
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g
ra

zi
o

n
e 
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o

d
a

le
 d

ei
 s
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zi
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 u
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d

el
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b
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 u
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n
a

 e
 m

et
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o
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n
a
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i 
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g
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 c
o
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 u

n 
u
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o
 g
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 d
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el
a

ti
vi
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vi
zi
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a
g

g
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en

te
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u
te

la
to
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n
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u

a
n

to
, 

d
a

 u
n

 l
at

o
, 

tr
o

va
 u

n
a 

ri
sp

os
ta

 i
m

m
ed

ia
ta

 a
lle

 p
ro

p
ri

e 
es

ig
en

ze
 

n
el

l'u
ti

liz
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 d
el

 s
er

vi
zi

o
, 
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e 

se
 f
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m
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en

ta
to
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o

n
 s
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b
b

e 
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 g
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d
o 
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i 

g
a

ra
n
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ff
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a
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m

en
te
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e 
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en
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 d
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 d
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 d
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 d
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o
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 d
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 s

er
vi
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, 
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in
a

n
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o
 i

l 
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h
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 d
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n
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 d

a
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d
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d
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 c
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h
in

o
 l
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a

 

re
sp

o
n
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b

ili
tà

 r
is

p
et

to
 a

l d
is

a
g
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 s

u
b

it
o

 d
a

ll'
u

te
n

te
. 
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n
e,
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n
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e 
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o
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l 
p

ro
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lo
 d

el
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 r
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o
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o

n
e 

e 
de
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a

ff
id

a
m

en
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 d
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vi
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 l

a 
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it
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a
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er
 g

li 
a

lt
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 e
n

ti
 t

it
o
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 d
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a
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u
n
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o

n
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o
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 e

 

n
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ri
o 
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e 

il 
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n
te

 d
ei

 s
er

vi
zi

 d
i 

m
o

b
ili

tà
 u
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a

n
a
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 m

et
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o

lit
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n
a
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 c
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 c
o
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e 
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n
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o 
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n
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b
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 n
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o
n
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o

n
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 d
eg
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 d
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er
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en
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li 
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p
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n
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u
n
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, 

n
o

n
ch

é 
u

n
ic

o
 r

es
p

o
n
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b

ile
 d

el
la

 p
u

n
tu

a
le

 a
tt

u
a
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o

n
e 

d
eg

li 
in

d
ir

iz
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 d
a

g
li 
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si
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. 

P
er

ta
n
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, 

a
n

ch
e 

lo
 s

te
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 s
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a
 d
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n
tr
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tt

o
 d
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se
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 p
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p
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n
ti

en
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b
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d
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 d
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 d
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 d
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 d
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 d
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 c
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i c
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 d
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 c
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 c
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 d
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 l
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 d
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p
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n
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 m
o
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 d
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 d
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n
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o
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 c
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 p
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 d

a
l 

co
n

ce
de

n
te

 (
a

d 
es

em
p

io
 u
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u
ti

st
a

 d
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 i
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 d
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 c
o
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l l
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i c
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 d
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 c

o
n

 u
n

 r
u

o
lo

 d
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 d
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 c
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 d
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 c
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n
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 d
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g
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n
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m
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b
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d

i u
n

 m
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n
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d
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o
/a
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o

. 

Si
 r

it
ie
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, 

p
er
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u
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o
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u

a
n
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 s

o
p
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 e
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o

st
o,

 c
h

e 
si

a
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n
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n
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n
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 l

a
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it
tà
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a

n
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 c
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n
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u
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u
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m
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 a
tt
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 c
h
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n
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, 

q
u
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a
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bb

e 
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 s
eg
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n
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d
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 d
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m
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, 
si
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le
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b
e 
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a
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m
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u
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ef
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en
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 e
 s

u
ll'

ec
o

n
o

m
ic
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à
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m

p
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 d

el
 s

er
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o
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u

b
b
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o

, 
p

er
ch

é 
è 
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m
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a
to

 c
h

e 
è 

n
ec
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sa

ri
o
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ag
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n

a
re
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n
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m
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d
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a
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a
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a

st
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liz
za

re
 e
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 d
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o
lt
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, 

a
n

ch
e 

la
 n

or
m

a
ti

va
 v

ig
en

te
 in
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a

te
ri

a
 d

i s
er

vi
zi

 p
u

b
b

lic
i l

o
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e 

p
re

ci
sa

m
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te
 l'
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o
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b
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, 
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m

m
a
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, d

el
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ec
re

to
 L

eg
g

e 
11
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20

08
 e

 s
.m

.i.
, 

co
n

se
nt

e 

es
p

re
ss

a
m

en
te

 l
'a

ff
id

a
m

en
to

 s
im

u
lt

a
n

eo
 c

o
n

 g
a

ra
 d

i 
u

n
a

 p
lu

ra
lit

à
 d

i 
se

rv
iz

i 
p

u
b

b
lic

i 
lo

ca
li 

n
ei

 c
a

si
 i

n
 c

u
i 

p
o
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a

 e
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er
e 

d
im

o
st

ra
to

 c
h

e 
ta

le
 s

ce
lt

a
 s
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ec
o

n
o

m
ic

a
m

en
te

 v
a

n
ta

g
g

io
sa

. 

A
n

ch
e 

so
tt

o
 a

lt
ro

 p
ro

fi
lo

 u
n

a
 g

es
ti

o
n

e 
in

te
gr

a
ta

 e
d 

in
te

rm
o

d
a

le
 d

el
 c

o
n

tr
a

tt
o

 è
 v

a
n

ta
g

g
io

sa
. 

La
 b

a
se

 s
ta

n
d

a
rd

 d
i p

ro
d

u
zi

o
n

e 
ch

ilo
m

et
ri

ca
 d

i s
u

p
er

fi
ci

e 
è 

a
tt

es
ta

ta
 s

u
 7

,6
 m

ili
on

i d
i v

et
tu

re
*k

m
/t

ra
m

 e
 4

5 
m

ili
o

n
i d

i v
et

tu
re

*k
m

/b
u

s.
 S

to
ri

ca
m

en
te

, o
g

n
i a

n
n

o
, 

la
 r

ic
h

ie
st

a
 d

i p
ro

d
u

zi
o

n
e 

tr
a

n
vi

a
ri

a
 è

 c
o

m
pr

es
sa

 p
er

 la
vo

ri
, m

a
n

if
es

ta
zi

o
n

i, 
p

o
ta

tu
ra

 a
lb

er
i, 

ec
ce

te
ra

. 

C
o

rr
is

p
o

n
d

en
te

m
en

te
 è

 in
cr

em
en

ta
ta

 la
 r

ic
h

ie
st

a
 d

i p
ro

d
u

zi
o

n
e 

b
u

s.
 L

a
 m

ed
ia

 d
el

 f
en

o
m

en
o

 (
va

ri
a

b
ile

 a
n

n
u

a
lm

en
te

) 
si

 a
tt

es
ta

 s
u

 1
 m

ili
on

e 
d

i v
et

tu
re

*k
m

/a
n

n
o

. 

U
n

a
 g
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o
n

e 
n

o
n
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te

g
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ta
 d

ei
 d

u
e 

m
o

d
i i

m
p

or
re

b
b

e 
a

ll'
o

p
er

a
to

re
 t
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n

vi
ar

io
 d

i a
tt
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i p
er

 s
o

p
p

er
ir
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a

li 
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ri
a

zi
o

n
i e
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ri
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re
 c

o
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i s
o
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a

li 
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er
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ti
o

ne
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el

le
 c
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n
i 
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i 
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ie
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o
n

te
m
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n
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m

en
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m
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b
e 
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ll'

o
p
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u
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d
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e 
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g

io
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 c
o
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i 

p
er

 l
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u
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" 
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el

le
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 l
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ra
ti
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e 
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p
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n
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en
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 u

n
 m
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n
e 
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m
: c
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FT
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(f
u

ll 
ti

m
e 

eq
u

iv
a

le
n

t)
 p

er
 u

n
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o
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n
n

u
o

 d
i 1

,8
 m

ili
o

n
i d

i E
u

ro
. 
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en
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it
u
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n

e 
g
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ta
 c

o
n

 u
n

 c
o

n
tr

a
tt
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in

te
g
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n
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o
d
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le
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o

n
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n
te

 d
i 
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e 
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 m
o
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a
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d
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 c
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o
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n
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d
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p

p
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 m
a
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n
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D
a

 a
n
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ef
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tt

u
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 m
o

n
d
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m

er
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u
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a 
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tt
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 d
i 

se
rv

iz
i 

TP
L 

n
o

n
 i

n
te

g
ra

ta
, 

va
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 p
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 c
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 d
ei

 

p
a

ss
eg

g
er

i (
o

ra
ri

 n
o

n
 c

o
o

rd
in

a
ti

; i
n

fo
rm

a
zi

o
n

i n
o

n
 c

o
o

rd
in

a
te

; i
nt

er
sc

a
m

b
i n

o
n

 c
oo

rd
in

a
ti

).
 

Q
u

es
to

 e
ff

et
to

 è
 v

a
lo

ri
zz

a
b

ile
 s

o
tt

o 
d

u
e 

d
iv

er
se

 p
ro

sp
et

ti
ve

: 

a
) 

m
a

g
g

io
ri

 in
tr

o
it

i d
a

 t
ra

ff
ic

o 
d

er
iv

a
n

ti
 d

a
 u

n
a

 r
et

e 
in

te
gr

a
ta

; 

b
) 

so
p

ra
tt

u
tt

o
 m

in
or

i c
o

st
i. 

In
o

lt
re

 il
 m

a
g

g
io

r 
ri

co
rs

o
 a

lla
 m

o
b

ili
tà

 p
ri

va
ta

 è
 v

a
lo

ri
zz

a
b

ile
 in

 t
er

m
in

i d
i m

a
g

g
io

r 
co

st
o

 p
er

 la
 c

o
lle

tt
iv

it
à

 t
a

n
to

 s
o

tt
o

 il
 p

ro
fi

lo
 "

ca
rb

ur
a

n
te

" 
(c

re
sc

en
te

 n
eg

li 
a

n
n

i 

fi
n

o
 a

 1
,7

 m
ili

o
n

i d
i E

ur
o

 n
el

 2
01

6)
 c

h
e 

so
tt

o
 il

 p
ro

fi
lo

 "
so

st
a

" 
(c

re
sc

en
te

 n
eg

li 
a

n
n

i f
in

o
 a

 c
ir

ca
 4

,2
 m

ili
o

n
i d

i E
u

ro
 n

el
 2

01
6

).
 

P
er

ta
n

to
, 

a
lla

 l
u

ce
 d

el
le

 c
o

n
si

d
er

a
zi

o
n

i 
su

es
p

o
st

e,
 s

i 
ri

ti
en

e 
o

p
p

or
tu

n
o

 e
 n

ec
es

sa
ri

o
, 

pe
r 

q
u

a
n

to
 r

ig
u

a
rd

a 
le

 m
o

d
a

lit
à

 d
i 

a
ff

id
a

m
en

to
 d

ei
 s

er
vi

zi
 s

o
pr

a
 c

it
a

ti
, 

ef
fe

tt
u

a
re

 u
n

'u
n

ic
a

 g
a

ra
 a

d
 e

vi
d

en
za

 p
u

b
b

lic
a

 r
el

a
ti

va
 a

ll'
a

ff
id

a
m

en
to

 d
ei

 s
er

vi
zi

 d
i m

o
b

ili
tà

.”
 

I v
an

ta
gg

i p
er

 l’
en

te
 lo

ca
le

 d
er

iv
an

ti
 d

al
l’a

d
o

zi
o

n
e 

d
el

lo
 s

tr
u

m
en

to
 s

o
ci

et
ar

io
 p

o
ss

o
n

o
 c

o
sì

 s
in

te
ti

zz
ar

si
: 

• 
co

m
p

et
en

ze
 s

p
ec

ia
liz

za
te

 c
o

n
ce

n
tr

at
e 

in
 u

n
 u

n
ic

o
 s

o
gg

et
to

; 

• 
R

ea
liz

za
zi

o
n

e 
d

el
la

 in
te

rm
o

d
al

it
à 

d
ei

 t
ra

sp
o

rt
i d

iv
en

u
to

 e
ss

en
zi

al
e 

p
er

 u
n

a 
ef

fi
ci

en
te

 g
es

ti
o

n
e 

d
el

 T
P

L;
 

B



1
56

 
 • 

d
iv

er
sa

 s
tr

u
tt

u
ra

 c
o

n
ta

b
ile

 r
is

p
et

to
 a

l C
o

m
u

n
e;

 

• 
ge

st
io

n
e 

p
iù

 e
ff

ic
ie

n
te

 c
o

n
 m

in
o

ri
 c

o
st

i a
 p

ar
it

à 
d

i s
er

vi
zi

 e
ro

ga
ti

 

P
er

ta
n

to
, 

p
re

so
 a

tt
o

 d
i 

q
u

an
to

 s
o

p
ra

, 
ad

 o
gg

i 
si

 v
al

u
ta

 i
n

d
is

p
en

sa
b

ile
 l

o
 s

tr
u

m
en

to
 s

o
ci

et
ar

io
 p

er
 l

’e
se

rc
iz

io
 d

el
 t

ra
sp

o
rt

o
 p

u
b

b
lic

o
 l

o
ca

le
 s

u
l 

te
rr

it
o

ri
o

 d
el

 

C
o

m
u

n
e 

d
i T

o
ri

n
o

. 
 

Es
it

o
 R

ev
is

io
n

e 
St

ra
o

rd
in

ar
ia

 (
ar

t.
 2

4
 T

.U
.S

.P
.)

: m
an

te
n

im
en

to
 d

el
la

 p
ar

te
ci

p
az

io
n

e 
co

n
 i 

se
gu

en
ti

 r
ili

ev
i:

 

La
 s

it
u

az
io

n
e 

ec
o

n
o

m
ic

o
-f

in
an

zi
ar

ia
 d

el
la

 S
o

ci
et

à 
im

p
o

n
e 

u
n

 p
ro

fo
n

d
o

 m
o

n
it

o
ra

gg
io

 d
a 

p
ar

te
 d

el
 S

o
ci

o
 e

 la
 p

re
d

is
p

o
si

zi
o

n
e,

 in
 c

o
rs

o
, d

i u
n

 P
ia

n
o

 in
d

u
st

ri
al

e 

p
lu

ri
en

n
al

e 
d

a 
p

ar
te

 
d

el
la

 
So

ci
et

à.
 

G
li 

ef
fe

tt
i 

d
el

 
m

o
n

it
o

ra
gg

io
 

sa
ra

n
n

o
 

o
gg

et
to

 
d

i 
va

lu
ta

zi
o

n
e 

d
i 

cu
i 

sa
rà

 
d

at
o

 
co

n
to

 
n

e
l 

co
n

te
st

o
 

d
ei

 
p

ia
n

i 
d

i 

ra
zi

o
n

al
iz

za
zi

o
n

e 
o

rd
in

ar
ia

.  
 

            

B



1
57

 
 SA

G
A

T 
S.

P
.A

. 

   C
o

st
it

u
zi

o
n

e:
 A

tt
o

 d
el

 6
 m

ar
zo

 1
9

56
 

Se
d

e:
 C

as
el

le
 T

o
ri

n
es

e 
(T

O
),

 S
tr

ad
a 

Sa
n

 M
au

ri
zi

o
 n

. 1
2 

D
u

ra
ta

: f
in

o
 a

l 3
1

.1
2

.2
05

0 

C
o

d
ic

e 
Fi

sc
al

e 
e 

n
u

m
er

o
 d

’is
cr

iz
io

n
e 

al
 R

eg
is

tr
o

 d
e

lle
 Im

p
re

se
 d

i T
o

ri
n

o
: 0

0
50

51
8

00
18

 

O
gg

et
to

 S
o

ci
al

e:
  

La
 s

o
ci

et
à 

h
a 

p
er

 o
gg

et
to

 la
 g

es
ti

o
n

e 
d

el
l'A

er
o

p
o

rt
o

 C
iv

ile
 d

el
la

 C
it

tà
 d

i T
o

ri
n

o
, e

d
 o

gn
i o

p
er

az
io

n
e 

ch
e 

ab
b

ia
 a

tt
in

en
za

, a
n

ch
e 

in
d

ir
et

ta
, c

o
n

 la
 s

te
ss

a,
 a

llo
 s

co
p

o
 

d
i i

n
cr

em
en

ta
re

 l'
at

ti
vi

tà
 a

er
o

p
o

rt
u

al
e 

co
n

 c
ri

te
ri

 d
i e

co
n

o
m

ic
it

à 
ed

 e
ff

ic
ie

n
za

, i
l c

o
lle

ga
m

en
to

 a
er

eo
 d

el
la

 R
eg

io
n

e 
P

ie
m

o
n

te
 c

o
n

 i 
p

ri
n

ci
p

al
i c

en
tr

i n
az

io
n

al
i e

d
 

es
te

ri
 e

 d
i c

o
n

tr
ib

u
ir

e 
al

lo
 s

vi
lu

p
p

o
 e

co
n

o
m

ic
o

 e
 t

u
ri

st
ic

o
 d

i T
o

ri
n

o
 e

 d
el

 P
ie

m
o

n
te

, d
ir

et
ta

m
en

te
 o

 t
ra

m
it

e 
p

ro
p

ri
e 

co
n

tr
o

lla
te

. 

Es
sa

, 
o

lt
re

 a
 d

ed
ic

ar
e 

la
 p

ro
p

ri
a 

at
ti

vi
tà

 a
 t

u
tt

o
 q

u
an

to
 a

b
b

ia
 a

tt
in

en
za

 c
o

l 
fu

n
zi

o
n

am
en

to
 d

el
l'A

er
o

p
o

rt
o

 s
te

ss
o

, 
co

m
p

re
si

  
i 

 t
ra

sp
o

rt
i 

in
 s

u
p

er
fi

ci
e 

in
er

en
ti

 

al
l'a

tt
iv

it
à 

 
ae

ro
p

o
rt

u
al

e,
 

p
u

ò
 

ad
d

iv
en

ir
e,

 
p

re
vi

a 
an

ch
e 

ac
q

u
is

iz
io

n
e 

d
el

le
 

ar
ee

 
ev

en
tu

al
m

en
te

 
o

cc
o

rr
en

ti
, 

al
la

 
co

st
ru

zi
o

n
e 

d
i 

o
p

er
e 

ch
e 

si
an

o
 

ri
vo

lt
e 

al
l'a

m
p

lia
m

en
to

, 
al

l'a
m

m
o

d
er

n
am

en
to

 d
el

le
 i

n
fr

as
tr

u
tt

u
re

 a
er

o
p

o
rt

u
al

i 
ed

 a
ll'

in
te

gr
az

io
n

e 
d

i 
st

ru
tt

u
re

 d
i 

as
si

st
en

za
 a

l 
vo

lo
 e

d
 a

 t
er

ra
, 

co
n

si
d

er
at

e 
u

ti
li 

ai
 f

in
i 

d
el

 m
ig

lio
re

 a
ss

et
to

 d
el

l'a
er

o
p

o
rt

o
, 

n
o

n
ch

é 
d

al
lo

 s
fr

u
tt

am
en

to
 c

o
m

m
er

ci
al

e 
d

el
l'a

er
o

st
az

io
n

e 
e 

d
el

le
 s

tr
u

tt
u

re
 c

o
n

n
es

se
, 

co
m

p
ie

n
d

o
 a

ll'
u

o
p

o
 l

e 
o

cc
o

rr
en

ti
 

o
p

er
az

io
n

i f
in

an
zi

ar
ie

.  

P
er

 g
li 

st
es

si
 m

o
ti

vi
, e

 in
 p

ar
ti

co
la

re
 p

er
 l'

ag
ib

ili
tà

 d
el

l'a
er

o
p

o
rt

o
, p

u
ò

 e
se

gu
ir

e 
d

ir
et

ta
m

en
te

 im
p

ia
n

ti
 d

i o
gn

i t
ip

o
. 

La
 s

o
ci

et
à 

in
o

lt
re

 p
u

ò
 a

ss
u

m
er

e 
p

ar
te

ci
p

az
io

n
i 

in
 a

lt
re

 s
o

ci
et

à 
ed

 E
n

ti
 d

i 
q

u
al

si
as

i 
ge

n
er

e 
n

el
 s

et
to

re
 a

er
o

p
o

rt
u

al
e 

e 
in

 a
tt

iv
it

à 
co

n
n

es
se

. 
Es

sa
 p

u
ò

 i
n

fi
n

e 

co
m

p
ie

re
 

tu
tt

e 
le

 
o

p
er

az
io

n
i 

co
m

m
er

ci
al

i, 
in

d
u

st
ri

al
i 

e 
fi

n
an

zi
ar

ie
 

ta
n

to
 

im
m

o
b

ili
ar

i 
ri

te
n

u
te

 
n

ec
es

sa
ri

e 
o

d
 

an
ch

e 
se

m
p

lic
em

en
te

 
o

p
p

o
rt

u
n

e 
p

er
 

il 

ra
gg

iu
n

gi
m

en
to

, 
an

ch
e 

in
d

ir
et

to
, 

d
eg

li 
sc

o
p

i 
so

ci
al

i 
co

n
 e

sc
lu

si
o

n
e 

d
el

le
 a

tt
iv

it
à 

p
ro

fe
ss

io
n

al
i 

ri
se

rv
at

e,
 d

el
l’a

tt
iv

it
à 

d
i 

so
lle

ci
ta

zi
o

n
e 

d
el

 p
u

b
b

lic
o

 r
is

p
ar

m
io

 a
i 

se
n

si
 d

el
l’a

rt
. 

1
8 

d
el

la
 l

eg
ge

 2
1

6 
d

el
 7

 g
iu

gn
o

 1
97

4 
e 

su
cc

es
si

ve
 m

o
d

if
ic

az
io

n
i, 

d
el

l’e
se

rc
iz

io
 n

ei
 c

o
n

fr
o

n
ti

 d
el

 p
u

b
b

lic
o

 d
el

le
 a

tt
iv

it
à 

d
i 

cu
i 

al
l’a

rt
.4

, 
co

m
m

a 
2

, 

d
el

la
 le

gg
e 

n
. 1

97
 d

el
 5

 lu
gl

io
 1

99
1

 e
 d

el
le

 a
tt

iv
it

à 
d

i c
u

i a
lla

 le
gg

e 
n

.1
 d

el
 2

 g
en

n
ai

o
 1

99
1

. 

So
n

o
 a

lt
re

sì
 e

sp
re

ss
am

en
te

 e
sc

lu
se

 le
 a

tt
iv

it
à 

b
an

ca
ri

e 
d

is
ci

p
lin

at
e 

d
al

 D
ec

re
to

 L
eg

is
la

ti
vo

 1
 s

et
te

m
b

re
 1

9
93

 n
. 

3
8

5,
 n

o
n

ch
é 

i s
er

vi
zi

 d
i i

n
ve

st
im

en
to

 e
 i 

se
rv

iz
i 

ac
ce

ss
o

ri
 d

is
ci

p
lin

at
i d

al
 D

ec
re

to
 le

gi
sl

at
iv

o
 2

4
 f

eb
b

ra
io

 1
99

8
 n

. 5
8,

 e
 t

u
tt

e 
le

 a
lt

re
 a

tt
iv

it
à 

vi
et

at
e 

d
al

la
 p

re
se

n
te

 e
 d

al
la

 f
u

tu
ra

 le
gi

sl
az

io
n

e.
 

 Ti
p

o
lo

gi
a 

d
i p

ar
te

ci
p

az
io

n
e 

d
a 

p
ar

te
 d

el
 S

o
ci

o
 C

o
m

u
n

e 
d

i T
o

ri
n

o
 p

er
 il

 t
ra

m
it

e 
d

i F
C

T 
H

o
ld

in
g 

S.
p

.A
.:

 s
o

ci
et

à 
a 

p
ar

te
ci

p
az

io
n

e 
in

d
ir

et
ta

  

B



1
58

 
 C

ap
it

al
e 

So
ci

al
e 

- 
A

zi
o

n
i:

 E
u

ro
12

.9
1

1
.4

81
 d

iv
is

o
 in

 N
u

m
er

o
 2

.5
0

2
.2

25
 a

zi
o

n
i d

el
 v

al
o

re
 N

o
m

in
al

e 
d

i 5
,1

6
 E

u
ro

 c
ia

sc
u

n
a 

 Q
u

o
ta

 d
i 

p
ar

te
ci

p
az

io
n

e 
p

o
ss

ed
u

ta
 d

al
 C

o
m

u
n

e 
d

i 
To

ri
n

o
 p

er
 i

l 
tr

am
it

e 
d

i 
FC

T 
H

o
ld

in
g 

S.
p

.A
.:

 1
0

,0
0

 %
 d

el
 c

ap
it

al
e 

so
ci

al
e 

p
ar

i 
a 

n
. 

25
0

.2
23

 a
zi

o
n

i 
p

er
 u

n
 

va
lo

re
 d

i E
u

ro
 1

.2
9

1
.1

51
,0

0 

A
zi

o
n

is
ti

 

A
ZI

O
N

IS
TI

 
N

° 
A

ZI
O

N
I 

%
 

C
A

P
IT

A
LE

 S
O

C
IA

LE
 

2
i A

er
o

p
o

rt
i S

.p
.A

. 
1

.8
83

.6
2

8 
7

5
,2

8%
 

9
.7

19
.5

2
0,

48
 

FC
T 

H
o

ld
in

g 
S.

p
.A

. 
2

50
.2

2
3

 
1

0
,0

0%
 

1
.2

91
.1

5
0,

68
 

Te
cn

o
H

o
ld

in
g 

 S
.p

.A
. 

1
69

.0
2

8 
6

,7
6

%
 

8
72

.1
8

4
,4

8 

C
it

tà
 M

et
ro

p
o

lit
an

a 
d

i T
o

ri
n

o
 

1
25

.1
6

8
 

5
,0

0
%

 
6

45
.8

6
6

,8
8 

A
zi

o
n

i P
ro

p
ri

e 
7

4
.1

78
 

2
,9

6
%

 
3

82
.7

5
8

,4
8 

To
ta

le
 

2
.5

02
.2

2
5 

1
00

,0
0

%
 

1
2

.9
11

.4
81

,0
0 

 O
rg

an
i s

o
ci

al
i 

1
. 

C
o

n
si

gl
io

 d
i A

m
m

in
is

tr
az

io
n

e 
(C

o
m

p
o

si
zi

o
n

e,
 d

u
ra

ta
 in

 c
ar

ic
a)

: n
. 1

1
 m

em
b

ri
 d

i c
u

i P
re

si
d

en
te

 n
o

m
in

at
o

 d
al

la
 C

it
tà

 d
i T

o
ri

n
o

 –
 d

u
ra

ta
 in

 c
ar

ic
a 

p
er

 t
re

 

es
er

ci
zi

 s
o

ci
al

i s
in

o
 a

ll’
ap

p
ro

va
zi

o
n

e 
d

el
 b

ila
n

ci
o

 a
l 3

1
.1

2
.2

01
8

. I
l P

re
si

d
en

te
, n

o
m

in
at

o
 d

al
la

 C
it

tà
, è

 in
 r

eg
im

e 
d

i p
ro

ro
ga

ti
o

 d
al

 5
.5

.2
01

6 

2
. 

C
o

lle
gi

o
 S

in
d

ac
al

e 
(C

o
m

p
o

si
zi

o
n

e,
 d

u
ra

ta
 in

 c
ar

ic
a)

: n
. 7

 m
em

b
ri

 d
i c

u
i u

n
 s

in
d

ac
o

 e
ff

et
ti

vo
 n

o
m

in
at

o
 d

al
la

 C
it

tà
 d

i T
o

ri
n

o
 –

 d
u

ra
ta

 in
 c

ar
ic

a 
p

er
 t

re
 

es
er

ci
zi

 s
o

ci
al

i s
in

o
 a

ll’
ap

p
ro

va
zi

o
n

e 
d

el
 b

ila
n

ci
o

 a
l 3

1
.1

2
.2

01
8

  

3
. 

R
ev

is
io

n
e 

Le
ga

le
 d

ei
 C

o
n

ti
 (

C
o

m
p

o
si

zi
o

n
e,

 d
u

ra
ta

 in
 c

ar
ic

a)
: S

o
ci

et
à 

d
i R

ev
is

io
n

e 
“D

el
o

it
te

 &
 T

o
u

ch
e 

S.
p

.A
” 

– 
d

u
ra

ta
 in

 c
ar

ic
a 

p
er

 t
re

 e
se

rc
iz

i s
o

ci
al

i 

si
n

o
 a

ll’
ap

p
ro

va
zi

o
n

e 
d

el
 b

ila
n

ci
o

 a
l 3

1
.1

2
.2

01
8 

    

B



1
59

 
 A

n
al

is
i d

i c
ar

at
te

re
 e

co
n

o
m

ic
o

, o
rg

an
iz

za
ti

vo
, f

in
an

zi
ar

io
 

 

N
o

te
: 

D
al

 2
01

3
 s

ta
b

ili
zz

az
io

n
e 

d
el

la
 p

ro
d

u
zi

o
n

e 
co

n
 r

ip
re

sa
 n

el
 2

0
14

; d
at

i d
i p

ro
ie

zi
o

n
e 

2
01

6
 c

o
n

fe
rm

an
o

 il
 m

ig
lio

ra
m

en
to

 d
ei

 k
ey

 f
in

an
ci

al
s.

 

A
gg

io
rn

am
en

to
 a

 g
iu

gn
o

 2
0

17
 

L’
as

se
m

b
le

a 
d

ei
 S

o
ci

 in
 d

at
a 

1
2 

m
ag

gi
o

 2
01

7 
h

a 
ap

p
ro

va
to

 il
 B

ila
n

ci
o

 d
i e

se
rc

iz
io

 a
l 3

1/
1

2/
20

16
 c

h
e 

si
 è

 c
h

iu
so

 c
o

n
 u

n
 u

ti
le

 d
’e

se
rc

iz
io

 p
ar

i a
 €

 6
.4

5
2

.5
43

,4
1

. 

Il 
p

at
ri

m
o

n
io

 n
et

to
 a

l 3
1

/1
2

/2
01

6 
è 

d
i E

u
ro

 4
7

.6
20

.5
09

. 

A
n

al
is

i a
i s

en
si

 d
el

l’
ar

t.
 2

0
 T

.U
.S

.P
. 

 

 

€/
00

0
20

11
20

12
20

13
20

14
20

15
€/

00
0

20
11

20
12

20
13

20
14

20
15

C
o

n
to

 E
co

n
o

m
ic

o
G

o
ve

rn
an

ce

V
al

o
re

 d
e

ll
a 

p
ro

d
u

zi
o

n
e

 (
A

)
61

.4
55

   
  

55
.5

12
   

  
50

.6
64

   
  

50
.9

98
   

  
59

.9
86

   
  

C
o

n
si

gl
io

 d
i A

m
m

in
is

tr
az

io
n

e
49

4
26

6
58

5
59

3
60

4

C
o

st
o

 d
e

ll
a 

p
ro

d
u

zi
o

n
e

 (
B

)
54

.5
60

   
  

55
.8

80
   

  
49

.6
32

   
  

48
.7

03
   

  
49

.0
79

   
  

C
o

ll
e

gi
o

 S
in

d
ac

al
e

74
61

54
50

50

EB
IT

 (
A

-B
)

6.
89

5
   

   
  

36
8

- 
   

   
   

 
1.

03
2

   
   

  
2.

29
5

   
   

  
10

.9
07

   
  

So
ci

e
tà

 d
i R

e
vi

si
o

n
e

55
57

41
36

36

R
is

u
lt

at
o

 d
'e

se
rc

iz
io

3.
49

6
   

   
  

1.
16

7
- 

   
   

 
21

5
   

   
   

  
79

5
   

   
   

  
8.

49
8

   
   

  

P
e

rs
o

n
al

e

St
at

o
 P

at
ri

m
o

n
ia

le
C

o
st

o
 d

e
l p

e
rs

o
n

al
e

12
.8

23
   

  
12

.4
18

   
  

11
.8

73
   

  
12

.6
29

   
  

13
.0

46
   

  

Im
m

o
b

il
iz

za
zi

o
n

i
11

2.
18

5
   

11
2.

21
8

   
10

3.
28

8
   

73
.5

69
   

  
66

.6
65

   
  

N
u

m
e

ro
 d

ip
e

n
d

e
n

ti
22

7
22

4
22

6
23

0
23

1

A
tt

iv
o

 c
ir

co
la

n
te

34
.4

70
   

  
27

.6
84

   
  

24
.0

05
   

  
30

.1
09

   
  

33
.7

85
   

  

P
at

ri
m

o
n

io
 N

e
tt

o
64

.5
82

   
  

60
.0

12
   

  
60

.2
27

   
  

39
.7

22
   

  
48

.2
20

   
  

D
e

b
it

i
47

.8
40

   
  

46
.3

59
   

  
35

.8
98

   
  

35
.9

05
   

  
33

.9
82

   
  

G
e

st
io

n
e

 d
e

ll
’A

e
ro

p
o

rt
o

 

ci
vi

le
 d

e
ll

a 
C

it
tà

 d
i T

o
ri

n
o

 

e
d

 o
gn

i o
p

e
ra

zi
o

n
e

 c
h

e
 

ab
b

ia
 a

tt
in

e
n

za
 a

ll
o

 s
co

p
o

 

d
i i

n
cr

e
m

e
n

ta
re

 l’
at

ti
vi

tà
 

ae
ro

p
o

rt
u

al
e

CR
IT

E
R

I D
I A

N
A

LI
SI

so
ci

et
à 

ch
e 

ne
l 

tr
ie

n
ni

o 
p

re
ce

de
nt

e
 a

bb
ia

 c
o

ns
eg

ui
to

 u
n 

fa
tt

u
ra

to
 

m
ed

io
 n

on
 s

up
er

io
re

 a
 5

00
.0

0
0 

€ 
- 

si
 è

 i
nt

es
o 

vo
ce

 A
1

) 
di

 C
E

a
rt

. 2
0,

 c
. 2

, l
et

t.
 d

) 
d

el
 T

U
 p

a
rt

ec
ip

a
te

 

fa
tt

u
ra

to
 m

e
d

io

so
ci

et
à

 p
ri

va
 d

i 

di
p

en
de

nt
i o

 c
on

 

nu
m

. a
m

m
in

is
tr

a
to

ri
 

> 
n

um
. 

di
pe

n
de

nt
i

a
rt

. 2
0,

 c
. 2

, l
et

t.
 b

) 
d

el
 

TU
 p

a
rt

ec
ip

a
te

 

so
ci

e
tà

 c
h

e 
sv

ol
ge

 

at
ti

vi
tà

 a
n

al
og

a 
o 

si
m

il
ar

e 
a

 q
ue

lla
 

sv
ol

ta
 d

a 
al

tr
e

 s
oc

ie
tà

a
rt

. 2
0,

 c
. 2

, l
et

t.
 c

) 
d

el
 

TU
 p

a
rt

ec
ip

a
te

 
20

13
20

15
20

14
20

12
20

11
20

13
20

15
20

14

p
ar

te
ci

p
az

io
n

i s
o

ci
e

ta
ri

e
 c

h
e

 

n
o

n
 r

ie
n

tr
in

o
 in

 a
lc

u
n

a 
d

e
ll

e
 

ca
te

go
ri

e
 d

i c
u

i a
ll

'a
rt

. 4

a
rt

. 2
0,

 c
.2

, l
et

t.
 a

) 
d

el
 T

U
 

p
a

rt
ec

ip
a

te

so
ci

e
tà

, d
iv

er
sa

 d
a 

so
ci

e
tà

 c
o

st
it

u
it

e 
p

er
 la

 g
es

ti
on

e 
di

 u
n

 s
er

vi
zi

o 
d

i i
nt

e
re

ss
e 

ge
ne

ra
le

, 
ch

e 
ab

bi
a

 p
ro

d
ot

to
 u

n 
ri

su
lt

a
to

 n
e

ga
ti

vo
 p

e
r 

4 
de

i 5
 e

se
rc

iz
i p

re
ce

de
nt

i

a
rt

. 2
0,

 c
. 2

, l
et

t.
 e

) 
d

el
 T

U
 p

a
rt

ec
ip

a
te

R
is

u
lt

at
i d

i b
il

an
ci

o
 n

e
i 5

 e
se

rc
iz

i p
re

ce
d

e
n

ti
 

si
n

o
n

o
46

.1
79

.2
54

,0
0

46
.6

60
.6

58
,0

0
   

  
46

.1
35

.3
57

,0
0

   
  

45
.7

41
.7

47
,0

0
   

   
8.

49
8.

02
6,

00
   

   
 

79
5.

34
4,

00
   

   
   

  
21

4.
58

4,
00

   
   

   
  

1.
16

7.
37

7,
00

- 
   

   
3.

49
6.

19
1,

00
   

   
 

B



1
60

 
 V

al
u

ta
zi

o
n

i 

Il 
C

o
m

u
n

e 
d

i T
o

ri
n

o
 è

 t
it

o
la

re
 d

el
l'a

u
to

ri
zz

az
io

n
e 

al
l'e

se
rc

iz
io

 d
el

l'A
er

o
p

o
rt

o
 in

 f
o

rz
a 

d
el

la
 L

eg
ge

 2
1

 lu
gl

io
 1

96
5

 n
. 9

1
4

 e
 d

el
 D

ec
re

to
 d

el
 M

in
is

tr
o

 p
er

 i 
tr

as
p

o
rt

i e
 

p
er

 l'
av

ia
zi

o
n

e 
ci

vi
le

 1
° 

o
tt

o
b

re
 1

96
5

. 

 C
o

n
 L

eg
ge

 d
el

 2
1

 l
u

gl
io

 1
96

5 
n

.9
14

 e
 s

u
cc

es
si

vo
 D

ec
re

to
 d

el
 M

in
is

tr
o

 p
er

 i
 t

ra
sp

o
rt

i 
e 

p
er

 l
’a

vi
az

io
n

e
 c

iv
ile

 d
el

 1
° 

o
tt

o
b

re
 1

9
65

 è
 s

ta
to

 r
ic

o
n

o
sc

iu
to

 i
l 

re
gi

m
e 

p
ri

va
to

 d
el

l’a
er

o
p

o
rt

o
 d

i T
o

ri
n

o
 C

as
el

le
 p

er
 la

 d
u

ra
ta

 d
i t

re
n

t’
an

n
i a

 d
ec

o
rr

er
e 

d
al

 3
 a

go
st

o
 1

9
65

 e
 d

et
ta

 d
u

ra
ta

 è
 s

ta
ta

 p
o

i p
ro

ro
ga

ta
 a

l 3
 a

go
st

o
 2

0
35

 c
o

n
 L

eg
ge

 

2
2

 o
tt

o
b

re
 1

9
86

 n
.7

36
 e

 s
u

cc
es

si
va

 L
eg

ge
 1

2 
fe

b
b

ra
io

1
99

2
 n

.1
87

. 

 La
 s

o
ci

et
à 

Sa
ga

t 
S.

p
.a

. 
è 

ge
st

o
re

 t
o

ta
le

 d
el

l’a
er

o
p

o
rt

o
 d

i T
o

ri
n

o
 C

as
el

le
 in

 f
o

rz
a 

d
el

la
 le

gg
e 

sp
ec

ia
le

 L
.n

.9
1

4/
1

96
5

 e
 d

el
l’a

ff
id

am
en

to
 o

gg
et

to
 d

el
la

 C
o

n
ve

n
zi

o
n

e 

st
ip

u
la

ta
 t

ra
 la

 C
it

tà
 d

i T
o

ri
n

o
 e

 la
 S

o
ci

et
à 

in
 d

at
a 

3
0 

se
tt

em
b

re
 2

00
2 

re
p

.2
0

54
 (

so
st

it
u

ti
va

 d
el

la
 o

ri
gi

n
ar

ia
 c

o
n

ve
n

zi
o

n
e 

n
.5

38
89

/1
9

45
4

 d
el

 1
5 

m
ag

gi
o

 1
95

6)
. L

a 

d
u

ra
ta

 d
i d

et
ta

 c
o

n
ve

n
zi

o
n

e 
è 

fi
n

o
 a

l 3
 a

go
st

o
 2

03
5

 c
io

è 
fi

n
o

 a
lla

 d
u

ra
ta

 d
el

 r
ic

o
n

o
sc

im
en

to
 d

el
la

 q
u

al
if

ic
a 

"p
ri

va
ta

" 
d

el
l’a

er
o

p
o

rt
o

. 

 La
 S

o
ci

et
à 

è 
st

at
a 

co
st

it
u

it
a 

in
 d

at
a 

6
.3

.1
9

56
 in

 e
se

cu
zi

o
n

e 
d

el
l’a

rt
. 1

5
 d

el
la

 C
o

n
ve

n
zi

o
n

e 
d

el
 5

.8
.1

9
4

9
 t

ra
 C

o
m

u
n

e 
d

i T
o

ri
n

o
 e

 M
in

is
te

ro
 D

if
es

a.
  

 In
 d

at
a 

8
 o

tt
o

b
re

 2
0

15
 l

a 
So

ci
et

à 
h

a 
so

tt
o

sc
ri

tt
o

 c
o

n
 l

’E
n

te
 N

az
io

n
al

e 
p

er
 l

’A
vi

az
io

n
e 

C
iv

ile
 (

E.
N

.A
.C

.)
 l

a 
C

o
n

ve
n

zi
o

n
e 

p
er

 l
a 

ge
st

io
n

e 
e 

lo
 s

vi
lu

p
p

o
 d

el
l'a

tt
iv

it
à 

ae
ro

p
o

rt
u

al
e 

d
i 

To
ri

n
o

 C
as

el
le

 p
re

vi
st

a 
n

el
la

 L
. 

n
. 

91
4/

19
65

, 
in

 s
ca

d
en

za
 i

l 
3

 a
go

st
o

 2
03

5
. 

D
et

ta
 C

o
n

ve
n

zi
o

n
e 

d
is

ci
p

lin
a 

i 
ra

p
p

o
rt

i 
re

la
ti

vi
 a

lla
 g

es
ti

o
n

e 
ed

 a
llo

 

sv
ilu

p
p

o
 d

el
l’a

tt
iv

it
à 

ae
ro

p
o

rt
u

al
e 

su
ll’

ae
ro

p
o

rt
o

 d
i T

o
ri

n
o

 C
as

el
le

, i
vi

 c
o

m
p

re
si

 q
u

el
li 

co
n

ce
rn

en
ti

 la
 p

ro
ge

tt
az

io
n

e,
 lo

 s
vi

lu
p

p
o

, l
a 

re
al

iz
za

zi
o

n
e,

 l’
ad

eg
u

am
en

to
, 

la
 g

es
ti

o
n

e,
 la

 m
an

u
te

n
zi

o
n

e 
e 

l’u
so

 d
eg

li 
im

p
ia

n
ti

 e
 d

el
le

 in
fr

as
tr

u
tt

u
re

 a
er

o
p

o
rt

u
al

i. 

 C
o

n
 d

el
ib

er
az

io
n

e 
d

el
 C

o
n

si
gl

io
 C

o
m

u
n

al
e 

d
el

 2
5

 m
ag

gi
o

 2
01

2
 (

n
. 

m
ec

c.
 2

0
12

 0
20

44
/0

64
) 

ve
n

n
e 

ap
p

ro
va

to
 i

l 
m

an
te

n
im

en
to

 d
el

la
 p

ar
te

ci
p

az
io

n
e 

n
el

la
 S

ag
at

 

p
er

 l
a 

q
u

o
ta

 p
ar

i 
al

 1
0%

 d
el

 c
ap

it
al

e 
so

ci
al

e 
n

o
n

 r
it

en
en

d
o

 p
iù

 l
a 

so
ci

et
à 

SA
G

A
T 

S.
p

.A
. 

u
n

 a
ss

et
 s

tr
at

eg
ic

o
; 

la
 r

es
ta

n
te

 q
u

o
ta

 d
el

 2
8%

 v
en

n
e 

co
n

fe
ri

ta
 i

n
 F

C
T 

H
o

ld
in

g 
S.

r.
l. 

o
gg

i S
.p

.a
. e

 p
o

i s
u

cc
es

si
va

m
en

te
 f

u
 o

gg
et

to
 d

i u
n

a 
p

ro
ce

d
u

ra
 a

d
 e

vi
d

en
za

 p
u

b
b

lic
a.

  

Il 
ru

o
lo

 d
el

la
 C

it
tà

 d
i 

To
ri

n
o

, 
vo

lt
o

 a
d

 e
sp

le
ta

re
 c

o
n

tr
o

lli
 i

n
 t

er
m

in
i 

d
i 

ec
o

n
o

m
ic

it
à,

 e
ff

ic
ie

n
za

 e
d

 e
ff

ic
ac

ia
 d

ei
 s

er
vi

zi
 e

ff
et

tu
at

i 
d

al
la

 S
o

ci
et

à,
 s

i 
ri

te
n

n
e 

su
ff

ic
ie

n
te

m
en

te
 g

ar
an

ti
to

 c
o

n
 u

n
a 

p
ar

te
ci

p
az

io
n

e 
m

in
im

a 
d

el
 1

0%
: 

ta
le

 p
ar

te
ci

p
az

io
n

e 
fu

 r
it

en
u

ta
 s

u
ff

ic
ie

n
te

 p
er

 c
o

n
ti

n
u

ar
e 

a 
m

an
te

n
er

e 
la

 n
o

m
in

a 
d

el
 

P
re

si
d

en
te

 d
el

 C
o

n
si

gl
io

 d
'A

m
m

in
is

tr
az

io
n

e 
e 

d
i 

u
n

 s
in

d
ac

o
 e

ff
et

ti
vo

 d
el

 C
o

lle
gi

o
 S

in
d

ac
al

e 
co

n
 l

e 
m

o
d

al
it

à 
d

i 
cu

i 
al

l'a
rt

ic
o

lo
 2

4
49

 C
o

d
ic

e 
C

iv
ile

 n
o

n
ch

é 
p

er
 

co
n

se
n

ti
re

 la
 p

o
ss

ib
ili

tà
 d

i r
ic

h
ie

d
er

e 
la

 c
o

n
vo

ca
zi

o
n

e 
d

el
l'A

ss
em

b
le

a 
ai

 s
en

si
 d

el
l'a

rt
. 2

36
7 

C
o

d
ic

e 
C

iv
ile

. 

C
o

n
 l’

en
tr

at
a 

in
 v

ig
o

re
 d

el
 T

.U
.S

.P
. s

i r
en

d
e 

o
ra

 n
ec

es
sa

ri
a 

u
n

a 
va

lu
ta

zi
o

n
e 

d
el

la
 p

ar
te

ci
p

az
io

n
e 

d
et

e
n

u
ta

 in
 S

A
G

A
T 

ai
 s

en
si

 d
el

l’a
rt

.2
4

. 

A
d

 o
gg

i t
ra

tt
as

i d
i s

o
ci

et
à 

a 
p

re
va

le
n

te
 c

ap
it

al
e 

p
ri

va
to

.  

B



1
61

 
 C

o
n

si
d

er
at

o
 l’

o
gg

et
to

 s
o

ci
al

e,
 s

i r
it

ie
n

e 
ch

e 
l’a

tt
iv

it
à 

sv
o

lt
a 

si
a 

u
n

’a
tt

iv
it

à 
in

d
u

st
ri

al
e 

av
en

te
 a

d
 o

gg
et

to
 u

n
 s

er
vi

zi
o

 d
i p

u
b

b
lic

a 
u

ti
lit

à 
ch

e 
so

d
d

is
fa

 u
n

 in
te

re
ss

e 

ge
n

er
al

e.
 

Le
 t

ip
o

lo
gi

e 
d

ei
 g

es
to

ri
 a

er
o

p
o

rt
u

al
i i

ta
lia

n
i s

o
n

o
 e

st
re

m
am

en
te

 v
ar

ie
ga

te
, s

ia
 p

er
 q

u
an

to
 r

ig
u

ar
d

a 
la

 c
o

m
p

o
si

zi
o

n
e 

az
io

n
ar

ia
, s

ia
 p

er
 q

u
an

to
 r

ig
u

ar
d

a 
il 

vo
lu

m
e 

d
i t

ra
ff

ic
o

 g
es

ti
to

, s
ia

 s
o

tt
o

 il
 p

ro
fi

lo
 d

ei
 r

is
u

lt
at

i e
co

n
o

m
ic

i d
el

la
 g

es
ti

o
n

e.
 P

er
ta

n
to

, l
a 

q
u

al
if

ic
az

io
n

e 
gi

u
ri

d
ic

a 
d

ei
 g

es
to

ri
 d

ev
e 

es
se

re
 e

ff
et

tu
at

a 
ca

so
 p

er
 c

as
o

. A
 

ci
ò

 v
a 

ag
gi

u
n

to
 c

h
e 

in
 d

o
tt

ri
n

a 
è 

st
at

o
 o

ss
er

va
to

 c
o

m
e 

n
el

 n
u

o
vo

 c
o

n
te

st
o

 d
i 

lib
er

al
iz

za
zi

o
n

e 
e 

d
i 

p
ro

gr
es

si
va

 a
p

er
tu

ra
 a

lla
 c

o
n

co
rr

en
za

 d
el

 m
er

ca
to

 d
el

 

tr
as

p
o

rt
o

 a
er

eo
 la

 g
es

ti
o

n
e 

ae
ro

p
o

rt
u

al
e 

te
n

d
a 

a 
co

n
n

o
ta

rs
i s

em
p

re
 p

iù
 in

 t
er

m
in

i i
m

p
re

n
d

it
o

ri
al

i e
d

 a
 c

ar
at

te
ri

zz
ar

si
 e

ss
en

zi
al

m
en

te
 c

o
m

e 
at

ti
vi

tà
 f

o
n

d
at

a 
su

 

cr
it

er
i d

i r
en

d
im

en
to

 e
co

n
o

m
ic

o
 e

 c
o

m
u

n
q

u
e 

im
p

ro
n

ta
ta

 a
d

 u
n

a 
o

rg
an

iz
za

zi
o

n
e 

d
i t

ip
o

 im
p

re
n

d
it

o
ri

al
e,

 p
o

te
n

d
o

si
 r

is
co

n
tr

ar
e 

n
ei

 m
o

d
el

li 
o

rg
an

iz
za

to
ri

 a
ss

u
n

ti
 

n
el

la
 m

o
d

er
n

a 
in

d
u

st
ri

a 
ae

ro
p

o
rt

u
al

e 
gl

i 
in

d
ic

i 
ch

e
 c

ar
at

te
ri

zz
an

o
 l

e 
im

p
re

se
 p

u
b

b
lic

h
e.

 I
 s

o
gg

et
ti

 a
 p

ar
te

ci
p

az
io

n
e 

az
io

n
ar

ia
 p

re
va

le
n

te
m

en
te

 p
ri

va
ta

, 
ch

e 

ge
st

is
co

n
o

 a
er

o
p

o
rt

i d
i m

ag
gi

o
ri

 d
im

en
si

o
n

i, 
p

o
ss

o
n

o
 e

ss
er

e 
q

u
al

if
ic

at
i c

o
m

e 
im

p
re

se
 c

h
e 

o
p

er
an

o
 in

 b
as

e 
a 

d
ir

it
ti

 s
p

ec
ia

li 
ed

 e
sc

lu
si

vi
 lo

ro
 c

o
n

ce
ss

i. 

C
o

n
si

d
er

at
a 

 l’
im

p
o

rt
an

za
  s

tr
at

eg
ic

a 
 d

el
  s

et
to

re
  a

er
o

p
o

rt
u

al
e 

 e
  l

’a
tt

u
al

it
à 

 d
el

la
  t

em
at

ic
a 

 d
el

la
 q

u
al

if
ic

az
io

n
e 

gi
u

ri
d

ic
a 

d
ei

 g
es

to
ri

 d
eg

li 
ae

ro
p

o
rt

i, 
l’A

u
to

ri
tà

 

p
er

 la
 V

ig
ila

n
za

 s
u

i C
o

n
tr

a
tt

i 
P

u
b

b
lic

i d
i L

a
vo

ri
, 

Se
rv

iz
i 

e 
Fo

rn
it

u
re

 h
a 

ri
te

n
u

to
 d

i e
ff

et
tu

ar
e 

u
n

’in
d

ag
in

e 
vo

lt
a 

a 
ve

ri
fi

ca
re

 s
e 

n
el

 m
er

ca
to

 d
el

 t
ra

sp
o

rt
o

 a
er

eo
 la

 

ge
st

io
n

e 
ae

ro
p

o
rt

u
al

e 
te

n
d

a 
a 

co
n

n
o

ta
rs

i 
in

 t
er

m
in

i 
 i

m
p

re
n

d
it

o
ri

al
i 

 e
d

  
a 

 c
ar

at
te

ri
zz

ar
si

  
co

m
e 

 a
tt

iv
it

à 
 e

ss
en

zi
al

m
en

te
  

fo
n

d
at

a 
 s

u
  

cr
it

er
i 

 d
i 

re
n

d
im

en
to

 

ec
o

n
o

m
ic

o
.  

 

L’
 i

n
d

ag
in

e 
è 

st
at

a 
ef

fe
tt

u
at

a 
in

te
rp

el
la

n
d

o
 p

er
 i

sc
ri

tt
o

 u
n

 c
am

p
io

n
e 

ra
p

p
re

se
n

ta
ti

vo
 d

i 
1

9
 g

es
to

ri
 a

e
ro

p
o

rt
u

al
i, 

tr
a 

cu
i 

tu
tt

i 
q

u
el

li 
ch

e 
ge

st
is

co
n

o
 g

li 
ae

ro
p

o
rt

i 

co
n

 u
n

 t
ra

ff
ic

o
 d

i p
as

se
gg

er
i/

an
n

o
 s

u
p

er
io

re
 a

 3
 m

ili
o

n
i. 

D
al

l’i
n

d
ag

in
e 

è 
em

er
so

 c
h

e 
i g

es
to

ri
 d

eg
li 

sc
al

i d
i m

ag
gi

o
ri

 d
im

en
si

o
n

i, 
in

d
ip

en
d

en
te

m
en

te
 s

e 
si

 t
ra

tt
i d

i 

im
p

re
se

 c
o

n
 c

ap
it

al
e 

a 
p

re
va

le
n

za
 p

u
b

b
lic

a 
o

 p
ri

va
ta

, r
ie

sc
o

n
o

 a
 t

ra
rr

e 
u

ti
li 

d
al

la
 g

es
ti

o
n

e 
se

n
za

 b
is

o
gn

o
 d

i c
o

n
tr

ib
u

ti
 p

u
b

b
lic

i, 
co

m
e 

d
o

vr
eb

b
e 

fa
re

 u
n

a 
q

u
al

si
as

i 

im
p

re
sa

 p
re

se
n

te
 s

u
l 

m
er

ca
to

. 
V

ic
ev

er
sa

, 
i 

ge
st

o
ri

 d
eg

li 
ae

ro
p

o
rt

i 
d

i 
d

im
en

si
o

n
i 

ri
d

o
tt

e 
so

n
o

 p
er

 l
o

 p
iù

 i
n

 p
er

d
it

a,
 e

 n
ec

es
si

ta
n

o
 d

i 
ai

u
ti

 d
i 

st
at

o
 p

er
 p

o
te

r 

ge
st

ir
e 

gl
i s

ca
li.

  

Se
m

b
re

re
b

b
e 

q
u

in
d

i 
ch

e 
ai

 f
in

i 
d

el
la

 q
u

al
if

ic
az

io
n

e 
gi

u
ri

d
ic

a 
d

ei
 g

es
to

ri
 a

er
o

p
o

rt
u

al
i 

n
o

n
 o

cc
o

rr
a 

co
n

si
d

er
ar

e 
ta

n
to

 l
a 

co
m

p
o

si
zi

o
n

e 
so

ci
et

ar
ia

 (
p

u
b

b
lic

a 
o

 

p
ri

va
ta

) 
d

eg
li 

st
es

si
, q

u
an

to
 p

iu
tt

o
st

o
 la

 d
im

en
si

o
n

e 
d

el
 t

ra
ff

ic
o

 p
as

se
gg

er
i/

m
er

ci
 d

eg
li 

ae
ro

p
o

rt
i i

n
 g

es
ti

o
n

e.
 In

 v
ir

tù
 d

i c
iò

, s
i r

it
ie

n
e 

 c
h

e 
 i 

ge
st

o
ri

  a
er

o
p

o
rt

u
al

i  

p
o

ss
an

o
  

es
se

re
  

ri
co

n
d

o
tt

i 
 e

ss
en

zi
al

m
en

te
  

a 
 t

re
  

ca
te

go
ri

e:
  

i 
 g

es
to

ri
  

d
eg

li 
ae

ro
p

o
rt

i 
 m

in
o

ri
, 

 c
h

e 
 h

an
n

o
  

le
  

ca
ra

tt
er

is
ti

ch
e 

 d
el

l’ 
 o

rg
an

is
m

i 
 d

i 
 d

ir
it

to
  

p
u

b
b

lic
o

; 
 i

  
ge

st
o

ri
  

d
eg

li 
ae

ro
p

o
rt

i 
 d

i 
 m

ag
gi

o
ri

  
d

im
en

si
o

n
i 

 a
  

ca
p

it
al

e 
 p

re
va

le
n

te
m

en
te

  
p

u
b

b
lic

o
, 

 c
h

e 
 p

re
se

n
ta

n
o

 c
ar

at
te

ri
st

ic
h

e 
ta

li 
d

a 
ri

co
n

d
u

rl
i 

n
el

 

n
o

ve
ro

 d
el

le
  i

m
p

re
se

 p
u

b
b

lic
h

e
; 

i 
ge

st
o

ri
 d

eg
li 

ae
ro

p
o

rt
i 

d
i 

m
ag

gi
o

ri
 d

im
en

si
o

n
i 

a 
ca

p
it

al
e 

p
re

va
le

n
te

m
en

te
 p

ri
va

to
, 

ch
e 

p
re

se
n

ta
n

o
 l

e 
ca

ra
tt

er
is

ti
ch

e 
d

el
le

 

im
p

re
se

 c
h

e 
o

p
er

an
o

 in
 b

as
e 

a 
d

ir
it

ti
 s

p
ec

ia
li 

ed
 e

sc
lu

si
vi

 lo
ro

 c
o

n
ce

ss
i. 

Le
 a

tt
iv

it
à 

sv
o

lt
e 

in
 a

m
b

it
o

 a
er

o
p

o
rt

u
al

e 
si

 d
is

ti
n

gu
o

n
o

 t
ra

 a
tt

iv
it

à 
d

i a
vi

a
ti

o
n

, r
el

at
iv

e 
al

le
 o

p
er

az
io

n
i d

i v
o

lo
 e

d
 a

i s
er

vi
zi

 a
d

 e
ss

e 
co

lle
ga

ti
 (

ad
 e

se
m

p
io

 i 
se

rv
iz

i 

d
i h

an
d

lin
g)

 e
 a

tt
iv

it
à 

n
o

 a
vi

a
ti

o
n

 r
el

at
iv

e 
a 

se
rv

iz
i c

o
m

m
er

ci
al

i o
ff

er
ti

 a
i p

as
se

gg
er

i a
ll’

in
te

rn
o

 d
el

l’a
er

o
p

o
rt

o
.  

B



1
62

 
 Le

 a
n

al
is

i c
o

n
d

o
tt

e 
h

an
n

o
 m

o
st

ra
to

 c
h

e 
i g

es
to

ri
 d

e
gl

i s
ca

li 
d

i m
ag

gi
o

ri
 d

im
en

si
o

n
i, 

in
d

ip
en

d
en

te
m

en
te

 s
e 

si
 t

ra
tt

i d
i i

m
p

re
se

 c
o

n
 c

ap
it

al
e 

a 
p

re
va

le
n

za
 p

u
b

b
lic

a 

o
 p

ri
va

ta
, 

ri
es

co
n

o
 a

 t
ra

rr
e 

u
ti

li 
d

al
la

 g
es

ti
o

n
e 

se
n

za
 b

is
o

gn
o

 d
i 

co
n

tr
ib

u
ti

 p
u

b
b

lic
i, 

m
en

tr
e 

i 
ge

st
o

ri
 d

eg
li 

ae
ro

p
o

rt
i 

d
i 

m
in

o
ri

 d
im

en
si

o
n

i 
(d

i 
re

go
la

 s
o

gg
et

ti
 

p
u

b
b

lic
i)

 s
o

p
p

o
rt

an
o

 p
er

d
it

e 
e 

n
ec

es
si

ta
n

o
 d

i a
iu

ti
 p

u
b

b
lic

i p
er

 s
o

p
ra

vv
iv

er
e.

  

Se
b

b
en

e 
i 

ri
su

lt
at

i 
d

i 
b

ila
n

ci
o

 d
a 

so
li 

n
o

n
 s

ia
n

o
 s

u
ff

ic
ie

n
ti

 p
er

 c
o

n
cl

u
d

er
e 

n
el

 s
en

so
 d

el
la

 n
at

u
ra

 i
n

d
u

st
ri

al
e 

o
 c

o
m

m
er

ci
al

e 
d

i 
u

n
’a

tt
iv

it
à 

ap
p

ar
e 

co
m

u
n

q
u

e 

ev
id

en
te

 
ch

e 
le

 
an

al
is

i 
co

n
d

o
tt

e 
d

al
l’A

V
C

P
 

h
an

n
o

 
m

o
st

ra
to

 
ch

e 
p

er
 

la
 

ge
st

io
n

e 
d

eg
li 

ae
ro

p
o

rt
i 

d
i 

d
im

en
si

o
n

i 
ri

d
o

tt
e 

è 
as

so
lu

ta
m

en
te

 
n

ec
es

sa
ri

a 
la

 

co
rr

es
p

o
n

si
o

n
e 

d
i 

u
n

 a
iu

to
 p

u
b

b
lic

o
. 

V
ic

ev
er

sa
, 

gl
i 

ae
ro

p
o

rt
i 

d
i 

d
im

en
si

o
n

i 
m

ag
gi

o
ri

, 
p

er
 q

u
an

to
 s

o
tt

o
p

o
st

i 
ad

 u
n

a 
ri

gi
d

a 
re

go
la

m
en

ta
zi

o
n

e,
 s

o
n

o
 i

n
 g

ra
d

o
 d

i 

ge
n

er
ar

e 
u

ti
li 

co
sì

 c
o

m
e 

d
o

vr
eb

b
e 

fa
re

 q
u

al
si

as
i i

m
p

re
sa

 p
re

se
n

te
 s

u
l m

er
ca

to
. 

 P
er

ta
n

to
, 

a 
fr

o
n

te
 d

i 
q

u
an

to
 s

o
p

ra
 e

sp
o

st
o

, 
co

n
si

d
e

ra
ta

 l
a 

d
im

en
si

o
n

e 
d

el
l’A

er
o

p
o

rt
o

 T
o

ri
n

o
-C

as
el

le
 e

 l
a 

n
at

u
ra

 d
el

l’a
tt

iv
it

à 
d

i 
ge

st
io

n
e 

sv
o

lt
a 

d
i 

ti
p

o
 

in
d

u
st

ri
al

e/
co

m
m

er
ci

al
e 

d
al

la
 S

A
G

A
T,

 s
i r

it
ie

n
e 

ch
e 

l’a
tt

iv
it

à 
sv

o
lt

a 
n

o
n

 s
ia

 s
tr

et
ta

m
en

te
 n

ec
es

sa
ri

a 
ai

 s
en

si
 d

el
l’a

rt
. 4

, c
. 1

 d
el

 T
.U

.S
.P

..
  

N
o

n
 s

i 
ri

ti
en

e,
 i

n
fa

tt
i, 

ve
ri

fi
ca

to
 i

l 
p

ri
n

ci
p

io
 d

el
la

 “
fu

n
zi

o
n

al
iz

za
zi

o
n

e 
d

el
lo

 s
tr

u
m

en
to

 s
o

ci
et

ar
io

 a
lle

 p
ro

p
ri

e 
ra

gi
o

n
i 

d
’u

ff
ic

io
” 

co
m

e 
d

is
p

o
n

e 
la

 S
en

te
n

za
 d

el
 

C
o

n
si

gl
io

 d
i S

ta
to

 S
ez

. 
V

, 
d

el
l’1

1
 n

o
ve

m
b

re
 2

0
16

 n
.4

68
8 

(“
…

. 
p

er
 u

n
’a

u
to

ri
tà

 a
m

m
in

is
tr

at
iv

a
 c

iò
 c

h
e 

ri
le

va
 e

 c
h

e 
g

iu
st

if
ic

a
 u

n
a

 s
u

a
 p

ar
te

ci
p

a
zi

o
n

e 
a

l c
a

p
it

a
le

 d
i 

u
n

a
 s

o
ci

et
à

 è
 la

 f
u

n
zi

o
n

a
liz

za
zi

o
n

e 
d

el
lo

 s
tr

u
m

en
to

 s
oc

ie
ta

ri
o

 a
lle

 p
ro

p
ri

e 
ra

g
io

n
i d

’u
ff

ic
io

: 
si

cc
h

é 
ci

ò
 c

h
e 

co
n

ta
 è

 s
o

p
ra

tt
u

tt
o

 il
 t

ip
o

 d
i i

n
d

ir
iz

zo
 o

 d
i i

n
fl

u
en

za
 c

h
e 

su
lla

 s
o

ci
et

à
 l’

en
te

 p
u

b
b

lic
o

 p
u

ò
 d

a
vv

er
o

 e
se

rc
it

a
re

 p
er

 a
ss

ic
u

ra
rn

e 
l’i

rr
in

u
n

zi
a

b
ile

 c
o

er
en

za
 c

o
n

 le
 p

ro
pr

ie
 f

in
a

lit
à

 is
ti

tu
zi

o
n

a
li”

).
 

 Es
it

o
 R

ev
is

io
n

e 
St

ra
o

rd
in

ar
ia

 (
ar

t.
 2

4
 T

.U
.S

.P
.)

: a
lie

n
az

io
n

e 
d

el
la

 p
ar

te
ci

p
az

io
n

e.
 

            

B



1
63

 
 A

R
EA

 S
O

C
IE

TA
’ C

O
N

TR
O

LL
A

TE
 E

 P
A

R
TE

C
IP

A
TE

 D
A

 G
TT

 S
.P

.A
.

 
 C

A
.N

O
V

A
 S

.P
.A

.  
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
 

C
o

st
it

u
zi

o
n

e:
 2

5
 s

et
te

m
b

re
 1

98
5 

Se
d

e:
 M

O
N

C
A

LI
ER

I, 
St

ra
d

a 
C

ar
p

ic
e 

n
. 1

0
  

D
u

ra
ta

: 3
1/

12
/2

0
50

 

C
o

d
ic

e 
Fi

sc
al

e 
e 

n
u

m
er

o
 d

’is
cr

iz
io

n
e 

al
 R

eg
is

tr
o

 d
e

lle
 Im

p
re

se
 d

i T
o

ri
n

o
: 0

49
15

23
00

17
 

O
gg

et
to

 S
o

ci
al

e:
  

A
) 

L'
er

o
ga

zi
o

n
e 

d
i s

er
vi

zi
 u

rb
an

i, 
su

b
u

rb
an

i e
d

 e
xt

ra
u

rb
an

i d
i t

ra
sp

o
rt

o
 p

as
se

gg
er

i 

B
) 

Il 
n

o
le

gg
io

 d
a 

ri
m

es
sa

 d
i a

u
to

ve
tt

u
re

 c
o

n
 c

o
n

d
u

ce
n

te
 

C
) 

Il 
n

o
le

gg
io

 d
a 

ri
m

es
sa

 d
i a

u
to

b
u

s 
co

n
 c

o
n

d
u

ce
n

te
 

D
) 

Il 
n

o
le

gg
io

 d
i a

u
to

ve
tt

u
re

 e
 f

u
rg

o
n

i s
en

za
 c

o
n

d
u

ce
n

te
 

E)
 I 

se
rv

iz
i c

o
n

 a
u

to
ve

tt
u

re
 e

d
 a

u
to

b
u

s 
a 

ch
ia

m
at

a 
(c

.d
. "

Te
le

b
u

s"
) 

F)
 L

a 
ge

st
io

n
e 

d
i 

se
rv

iz
i 

co
o

rd
in

at
i 

al
l'a

ss
is

te
n

za
 a

lla
 m

o
b

ili
tà

 i
n

d
iv

id
u

al
e 

e 
co

lle
tt

iv
a,

 i
n

 q
u

al
u

n
q

u
e 

m
o

d
o

 e
ff

et
tu

at
a,

 a
n

ch
e 

at
tr

av
er

so
 l

a 
ge

st
io

n
e 

d
el

la
 

se
gn

al
et

ic
a 

st
ra

d
al

e,
 o

ri
zz

o
n

ta
le

 e
 v

er
ti

ca
le

, 
st

at
ic

a 
o

 e
le

tt
ro

n
ic

a 
o

 c
o

n
 q

u
al

u
n

q
u

e 
al

tr
a 

te
cn

o
lo

gi
a,

 n
o

n
ch

è 
la

 g
es

ti
o

n
e 

d
el

l'i
n

fo
rm

az
io

n
e 

ag
li 

au
to

m
o

b
ili

st
i, 

ai
 

C
lie

n
ti

 d
el

 t
ra

sp
o

rt
o

 p
u

b
b

lic
o

 e
d

 a
 t

u
tt

i g
li 

al
tr

i u
te

n
ti

 d
el

la
 s

tr
ad

a,
 iv

i c
o

m
p

re
sa

 la
 v

ig
ila

n
za

 lu
n

go
 le

 c
o

rs
ie

 e
 le

 z
o

n
e 

ri
se

rv
at

e 
al

 t
ra

sp
o

rt
o

 p
u

b
b

lic
o

. 

G
) 

L'
au

to
tr

as
p

o
rt

o
 d

i m
er

ci
 c

o
n

to
 t

er
zi

 

H
) 

La
 r

im
o

zi
o

n
e,

 c
u

st
o

d
ia

, r
im

es
sa

gg
io

 e
 b

lo
cc

ag
gi

o
 a

u
to

ve
ic

o
li 

I)
 L

a 
p

ro
ge

tt
az

io
n

e,
 c

o
st

ru
zi

o
n

e 
e 

ge
st

io
n

e 
d

i i
n

fr
as

tr
u

tt
u

re
 e

 s
er

vi
zi

 d
i i

n
te

re
ss

e 
tu

ri
st

ic
o

, c
o

m
p

re
sa

 l'
at

ti
vi

tà
 d

i A
ge

n
zi

a 
d

i V
ia

gg
io

 

L)
 L

a 
p

ro
ge

tt
az

io
n

e,
 r

ea
liz

za
zi

o
n

e 
e 

ge
st

io
n

e 
d

i s
e

rv
iz

i d
i m

o
b

ili
tà

 in
te

gr
at

iv
i d

el
 t

ra
sp

o
rt

o
 p

u
b

b
lic

o
 

M
) 

O
gn

i a
lt

ra
 a

tt
iv

it
à 

n
ec

es
sa

ri
a 

e 
co

rr
el

at
a 

al
la

 m
o

b
ili

tà
 d

el
le

 p
er

so
n

e 
e 

d
el

le
 m

er
ci

 

N
) 

L'
es

er
ci

zi
o

 d
i O

ff
ic

in
a 

d
i r

ip
ar

az
io

n
e 

au
to

m
ez

zi
 

O
) 

La
 c

o
n

ce
ss

io
n

e 
in

 u
so

 d
i d

ir
it

to
 d

i k
n

o
w

 h
o

w
 r

el
at

iv
am

en
te

 a
lle

 a
tt

iv
it

à 
d

i c
u

i s
o

p
ra

. 

B



1
64

 
 N

el
 p

er
se

gu
im

en
to

 d
el

l'o
gg

et
to

 s
o

ci
al

e,
 l

a 
So

ci
et

à 
p

u
ò

 a
ss

u
m

er
e 

p
ar

te
ci

p
az

io
n

i i
n

 a
lt

re
 I

m
p

re
se

 i
ta

lia
n

e 
o

 e
st

er
e,

 n
o

n
 p

ro
fe

ss
io

n
al

m
en

te
 n

é 
n

ei
 c

o
n

fr
o

n
ti

 d
el

 

p
u

b
b

lic
o

, 
b

en
sì

 
o

cc
as

io
n

al
m

en
te

 
e 

p
er

 
co

n
to

 
p

ro
p

ri
o

 
a 

sc
o

p
o

 
d

i 
st

ab
ile

 
in

ve
st

im
en

to
. 

In
 

p
ar

ti
co

la
re

 
la

 
So

ci
et

à 
p

u
ò

 
p

ar
te

ci
p

ar
e 

fi
n

an
zi

ar
ia

m
en

te
 

ed
 

o
p

er
at

iv
am

en
te

 a
d

 a
lt

re
 S

o
ci

et
à,

 "
Jo

in
t 

ve
n

tu
re

s"
, 

So
ci

et
à 

m
is

te
, 

C
o

n
so

rz
i, 

So
ci

et
à 

co
n

so
rt

ili
, 

R
ag

gr
u

p
p

am
en

ti
 t

em
p

o
ra

n
ei

 d
i 

Im
p

re
sa

, 
gr

u
p

p
i 

eu
ro

p
ei

 d
i 

in
te

re
ss

e 
ec

o
n

o
m

ic
o

. 

La
 S

o
ci

et
à 

p
u

ò
 c

o
n

ce
d

er
e 

fi
n

an
zi

am
en

ti
 s

o
tt

o
 q

u
al

si
as

i f
o

rm
a 

a 
fa

vo
re

 d
i S

o
ci

et
à 

d
el

 p
ro

p
ri

o
 g

ru
p

p
o

, n
ei

 li
m

it
i d

i l
eg

ge
, c

o
n

 e
sc

lu
si

o
n

e 
d

i q
u

al
si

as
i r

ap
p

o
rt

o
 n

ei
 

co
n

fr
o

n
ti

 d
el

 p
u

b
b

lic
o

. 

La
 S

o
ci

et
à 

p
u

ò
 a

lt
re

sì
 e

se
rc

it
ar

e 
il 

co
o

rd
in

am
en

to
 e

d
 i

l 
co

n
tr

o
llo

 o
rg

an
iz

za
ti

vo
, 

co
m

m
er

ci
al

e,
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o

 e
 f

in
an

zi
ar

io
 d

el
le

 S
o

ci
et

à 
p

ar
te

ci
p

at
e,

 a
n

ch
e 

m
ed

ia
n

te
 il

 r
ila

sc
io

 d
i a

va
lli

, 
ga

ra
n

zi
e 

fi
n

an
zi

ar
ie

 e
 f

id
ej

u
ss

io
n

i n
o

n
ch

é 
la

 p
re

st
az

io
n

e 
d

ei
 r

el
at

iv
i s

er
vi

zi
 f

in
an

zi
ar

i, 
co

n
ta

b
ili

, 
am

m
in

is
tr

at
iv

i, 
d

ir
ez

io
n

al
i e

d
 a

ff
in

i, 

n
o

n
ch

é 
co

m
p

ie
re

 q
u

al
si

as
i 

o
p

er
az

io
n

e 
ch

e 
ab

b
ia

 r
el

az
io

n
e 

co
n

 l
'o

gg
et

to
 s

o
ci

al
e,

 p
u

rc
h

é 
si

 t
ra

tt
i 

d
i 

at
ti

vi
tà

 n
o

n
 p

re
cl

u
sa

 e
 p

er
 l

'e
se

rc
iz

io
 d

el
la

 q
u

al
e 

la
 S

o
ci

et
à 

p
re

se
n

ti
 t

u
tt

i i
 r

eq
u

is
it

i e
ve

n
tu

al
m

en
te

 r
ic

h
ie

st
i d

al
le

 n
o

rm
e 

d
i L

eg
ge

. 

Ti
p

o
lo

gi
a 

d
i 

p
ar

te
ci

p
az

io
n

e 
d

a 
p

ar
te

 d
el

 S
o

ci
o

 C
o

m
u

n
e 

d
i 

To
ri

n
o

 p
er

 i
l 

tr
am

it
e 

d
i 

G
TT

 S
.p

.A
. 

a 
So

ci
o

 U
n

ic
o

 F
C

T 
H

o
ld

in
g 

S.
p

.A
.:

 s
o

ci
et

à 
a 

p
ar

te
ci

p
az

io
n

e 

in
d

ir
et

ta
  

C
ap

it
al

e 
So

ci
al

e 
- 

A
zi

o
n

i:
 E

u
ro

 1
.2

79
.0

3
8

,0
0 

d
iv

is
o

 in
 n

u
m

er
o

 E
u

ro
 1

.2
79

.0
3

8 
az

io
n

i d
el

 v
al

o
re

 N
o

m
in

al
e 

d
i 1

,0
0

 E
u

ro
 c

ia
sc

u
n

a 

Q
u

o
ta

 d
i 

p
ar

te
ci

p
az

io
n

e 
p

o
ss

ed
u

ta
 d

al
 C

o
m

u
n

e 
d

i 
To

ri
n

o
 p

er
 i

l 
tr

am
it

e 
d

i 
G

TT
 S

.p
.A

. 
a 

So
ci

o
 U

n
ic

o
 F

C
T 

H
o

ld
in

g 
S.

p
.A

.:
 5

9,
34

%
 d

el
 c

ap
it

al
e 

so
ci

al
e 

p
ar

i 
a 

n
. 

7
59

.0
3

8
 a

zi
o

n
i p

er
 u

n
 v

al
o

re
 d

i E
u

ro
 7

5
9

.0
38

,0
0 

A
zi

o
n

is
ti

 

   
   

   
   

 A
ZI

O
N

IS
TA

 
N

. A
ZI

O
N

I 
V

A
LO

R
E 

N
O

M
IN

A
LE

 
   

%
 

G
TT

 S
.p

.A
.  

7
59

.0
3

8 
7

59
.0

3
8

,0
0 

5
9

,3
4 

In
te

rc
ar

 S
.r

.l.
 

3
84

.8
0

0 
3

84
.8

0
0

,0
0 

3
0

,0
9 

A
.m

.c
. S

o
ci

et
à 

Se
m

p
lic

e 
1

35
.2

0
0 

1
35

.2
0

0
,0

0 
1

0
,5

7 

 O
rg

an
i s

o
ci

al
i 

1
. 

C
o

n
si

gl
io

 d
i A

m
m

in
is

tr
az

io
n

e 
(C

o
m

p
o

si
zi

o
n

e,
 d

u
ra

ta
 in

 c
ar

ic
a)

: n
. 5

 m
em

b
ri

 d
i c

u
i A

m
m

in
is

tr
at

o
re

 D
el

eg
at

o
, P

re
si

d
en

te
 e

 u
n

 c
o

n
si

gl
ie

re
 n

o
m

in
at

i d
a 

G
TT

 S
.p

.A
. –

 d
u

ra
ta

 in
 c

ar
ic

a 
si

n
o

 a
ll’

ap
p

ro
va

zi
o

n
e

 d
el

 b
ila

n
ci

o
 a

l 3
1

.1
2

.2
01

8
  

B



1
65

 
 

2
. 

C
o

lle
gi

o
 S

in
d

ac
al

e 
(C

o
m

p
o

si
zi

o
n

e,
 d

u
ra

ta
 in

 c
ar

ic
a)

: n
. 5

 m
em

b
ri

 d
i c

u
i u

n
 s

in
d

ac
o

 e
ff

et
ti

vo
 e

 u
n

 s
in

d
ac

o
 s

u
p

p
le

n
te

 n
o

m
in

at
i d

a 
G

TT
 S

.p
.A

. –
 d

u
ra

ta
 in

 

ca
ri

ca
 s

in
o

 a
ll’

ap
p

ro
va

zi
o

n
e 

d
el

 b
ila

n
ci

o
 a

l 3
1

.1
2

.2
01

9 

3
. 

R
ev

is
io

n
e 

Le
ga

le
 d

ei
 C

o
n

ti
 (

C
o

m
p

o
si

zi
o

n
e,

 d
u

ra
ta

 in
 c

ar
ic

a)
: S

o
ci

et
à 

d
i R

ev
is

io
n

e 
P

ri
ce

w
at

er
h

o
u

se
co

o
p

er
s 

S.
p

.A
. –

 d
u

ra
ta

 in
 c

ar
ic

a 
si

n
o

 

al
l’a

p
p

ro
va

zi
o

n
e 

d
el

 b
ila

n
ci

o
 a

l 3
1

.1
2

.2
01

6
. S

o
n

o
 in

 c
o

rs
o

 le
 p

ro
ce

d
u

re
 p

er
 r

in
n

o
vo

 in
ca

ri
co

.  

A
n

al
is

i d
i c

ar
at

te
re

 e
co

n
o

m
ic

o
, o

rg
an

iz
za

ti
vo

, f
in

an
zi

ar
io

 

 

(*
) 

- 
D

at
i a

gg
re

ga
ti

 d
i "

A
u

to
se

rv
iz

i N
o

va
re

se
 S

.r
.l"

 e
 d

i "
A

u
to

se
rv

iz
i M

. C
an

u
to

 S
.p

.A
."

 
 

 
 

 
 

 
 

N
o

te
:  

I 
co

st
i d

el
la

 p
ro

d
u

zi
o

n
e 

2
01

5 
so

n
o

 c
al

at
i d

el
 6

,8
%

 r
is

p
et

to
 a

lla
 m

ed
ia

 d
el

 q
u

ad
ri

en
n

io
 p

re
ce

d
en

te
. L

’in
cr

em
en

to
 r

eg
is

tr
at

o
 n

el
 2

01
5 

ri
sp

et
to

 a
l 2

01
4 

(+
2

50
.0

0
0)

 

è 
ac

co
m

p
ag

n
at

o
 d

a 
u

n
 p

iù
 c

h
e 

p
ro

p
o

rz
io

n
al

e 
au

m
en

to
 d

i f
at

tu
ra

to
 (

+ 
35

0
.0

00
).

 

U
lt

er
io

re
 r

id
u

zi
o

n
e 

d
ei

 c
o

st
i s

i è
 r

eg
is

tr
at

a 
n

el
 2

01
6:

 -
 4

,3
%

 r
is

p
et

to
 a

l 2
01

5 
e 

– 
10

%
 r

is
p

et
to

 a
ll’

in
te

ro
 q

u
in

q
u

en
n

io
 p

re
ce

d
en

te
. 

€
./

0
0

0
2

0
1

1
 (

*)
2

0
1

2
2

0
1

3
2

0
1

4
2

0
1

5
€

./
0

0
0

2
0

1
1

 (
*)

2
0

1
2

2
0

1
3

2
0

1
4

2
0

1
5

C
o

n
to

 E
co

n
o

m
ic

o
G

o
ve

rn
an

ce

V
a

lo
re

 d
el

la
 p

ro
d

u
zi

o
n

e 
(A

)
1

8
.8

8
1

   
  

1
8

.5
2

6
   

  
1

6
.7

0
1

   
  

1
6

.2
8

8
   

  
1

6
.6

2
3

   
  

C
o

n
si

gl
io

 d
i 

A
m

m
in

is
tr

a
zi

o
n

e
2

7
8

   
   

   
   

  
2

6
2

   
   

   
   

  
2

6
7

   
   

   
   

  
2

9
6

   
   

   
   

  
3

1
3

   
   

   
   

  

C
o

st
o

 d
el

la
 p

ro
d

u
zi

o
n

e 
(B

)
1

8
.6

4
4

- 
   

 
1

8
.2

9
4

- 
   

 
1

6
.3

6
7

- 
   

 
1

5
.8

6
2

- 
   

 
1

6
.1

1
4

- 
   

 
C

o
ll

eg
io

 S
in

d
a

ca
le

3
1

   
   

   
   

   
  

2
7

   
   

   
   

   
  

2
1

   
   

   
   

   
  

2
6

   
   

   
   

   
  

2
9

   
   

   
   

   
  

EB
IT

 (
A

-B
)

2
3

7
   

   
   

  
2

3
2

   
   

   
  

3
3

4
   

   
   

  
4

2
6

   
   

   
  

5
0

9
   

   
   

  
So

ci
et

à
 d

i 
R

ev
is

io
n

e
9

   
   

   
   

   
   

 
1

9
   

   
   

   
   

  
1

8
   

   
   

   
   

  
3

5
   

   
   

   
   

  
4

2
   

   
   

   
   

  

P
ro

ve
n

ti
 e

 o
n

er
i 

fi
n

a
n

zi
a

ri
1

3
9

- 
   

   
   

 
4

5
- 

   
   

   
   

5
0

- 
   

   
   

   
1

4
2

- 
   

   
   

 
3

0
0

- 
   

   
   

 

R
is

u
lt

a
to

 d
'e

se
rc

iz
io

6
8

   
   

   
   

 
2

3
   

   
   

   
 

1
6

   
   

   
   

 
6

8
   

   
   

   
 

1
2

6
   

   
   

  

St
at

o
 P

at
ri

m
o

n
ia

le
P

e
rs

o
n

al
e

Im
m

o
b

il
iz

za
zi

o
n

i
6

.9
6

6
   

   
 

7
.7

8
0

   
   

 
6

.5
5

1
   

   
 

5
.8

2
0

   
   

 
4

.5
6

6
   

   
 

C
o

st
o

 d
e

l p
e

rs
o

n
al

e
8

.6
5

1
   

   
   

  
8

.2
7

9
   

   
   

  
7

.6
5

5
   

   
   

  
7

.5
5

4
   

   
   

  
7

.6
9

1
   

   
   

  

A
tt

iv
o

 c
ir

co
la

n
te

8
.0

9
4

   
   

 
1

1
.8

1
5

   
  

1
2

.3
4

3
   

  
1

1
.3

5
1

   
  

1
1

.5
5

8
   

  
N

u
m

er
o

 m
ed

io
 r

is
o

rs
e 

in
 o

rg
a

n
ic

o
2

1
9

   
   

   
   

  
1

6
9

   
   

   
   

  
1

9
8

   
   

   
   

  
1

9
3

   
   

   
   

  
2

0
6

   
   

   
   

  

P
a

tr
im

o
n

io
 N

et
to

3
.1

8
3

   
   

 
3

.2
0

6
   

   
 

3
.2

2
2

   
   

 
3

.2
9

0
   

   
 

3
.4

1
6

   
   

 

D
eb

it
i

1
0

.1
3

8
   

  
1

4
.6

3
6

   
  

1
2

.9
8

0
   

  
1

1
.4

3
5

   
  

1
0

.4
3

4
   

  

K
EY

 F
IN

A
N

C
IA

LS
C

O
ST

I D
I F

U
N

ZI
O

N
A

M
EN

TO

B



1
66

 
  A

n
al

is
i a

i s
en

si
 d

el
l’

ar
t.

 2
0

 T
.U

.S
.P

. 

 

 

 V
al

u
ta

zi
o

n
i 

La
 p

ar
te

ci
p

az
io

n
e 

so
ci

et
ar

ia
 è

 f
u

n
zi

o
n

al
e 

al
l’o

gg
et

to
 s

o
ci

al
e 

e 
al

la
 m

is
si

o
n

e 
d

i G
TT

 S
.p

.A
.. 

L’
af

fi
d

am
en

to
 d

ir
et

to
 d

el
 s

er
vi

zi
o

 c
o

st
it

u
is

ce
 i

l 
d

ic
h

ia
ra

to
 e

 p
re

d
o

m
in

an
te

 o
gg

et
to

 d
el

l’i
m

p
re

sa
. 

La
 s

o
ci

et
à 

es
p

ri
m

e 
o

lt
re

 l
’8

0%
 d

el
 p

ro
p

ri
o

 f
at

tu
ra

to
 n

ei
 

co
n

fr
o

n
ti

 d
el

l’a
zi

o
n

is
ta

 e
d

 è
 s

o
gg

et
ta

 (
d

a 
St

at
u

to
) 

al
l’a

tt
iv

it
à 

d
i d

ir
ez

io
n

e 
e 

co
o

rd
in

am
en

to
 d

i G
tt

 c
h

e 
p

er
al

tr
o

 d
et

ie
n

e 
il 

59
%

 d
el

 s
u

o
 c

ap
it

al
e 

so
ci

al
e

.  

 Es
it

o
 R

ev
is

io
n

e 
St

ra
o

rd
in

ar
ia

 (
ar

t.
 2

4
 T

.U
.S

.P
.)

: 
si

 t
ra

tt
a 

d
i 

u
n

a 
so

ci
et

à 
co

n
tr

o
lla

ta
 d

al
la

 s
o

ci
et

à 
“G

TT
 S

.p
.A

.”
 a

 s
u

a 
vo

lt
a 

co
n

tr
o

lla
ta

 i
n

d
ir

et
ta

m
en

te
, 

in
 m

o
d

o
 

to
ta

lit
ar

io
 (

n
o

n
 i

n
 h

o
u

se
),

 d
al

la
 C

it
tà

 d
i 

To
ri

n
o

. 
P

o
ic

h
é 

in
 m

er
it

o
 a

 G
TT

 s
i 

è 
o

p
er

at
a 

la
 v

al
u

ta
zi

o
n

e 
d

i 
n

o
n

 d
is

m
et

te
re

 l
a 

p
ar

te
ci

p
az

io
n

e,
 s

i 
ri

ti
en

e 
ch

e 
l’

es
it

o
 

d
el

la
 r

ev
is

io
n

e 
co

n
d

o
tt

a 
d

eb
b

a 
co

n
fo

rm
ar

si
 a

 q
u

el
lo

 in
d

ic
at

o
 in

 r
el

az
io

n
e 

al
la

 c
o

n
tr

o
lla

n
te

 “
G

TT
 S

.p
.A

.”
. 

 pa
rt

ec
ip

az
io

ni
 s

oc
ie

ta
ri

e 
ch

e
so

ci
et

à 
pr

iv
a 

di
so

ci
et

à 
ch

e 
sv

ol
ge

so
ci

et
à 

ch
e 

ne
l t

ri
en

ni
o 

pr
ec

ed
en

te
 a

bb
ia

 c
on

se
gu

it
o 

un
 fa

tt
ur

at
o

so
ci

et
à,

 d
iv

er
se

 d
a 

so
ci

et
à 

co
st

it
ui

te
 p

er
 la

 g
es

ti
on

e 
di

 u
n 

se
rv

iz
io

 d
i i

nt
er

es
se

no
n 

ri
en

tr
in

o 
in

 a
lc

un
a 

de
lle

di
pe

nd
en

ti
 o

 c
on

at
ti

vi
tà

 a
na

lo
ga

 o
m

ed
io

 n
on

 s
up

er
io

re
 a

 5
00

.0
00

 €
. -

 s
i è

 in
te

so
 v

oc
e 

A1
) d

i C
E

ge
ne

ra
le

, c
he

 a
bb

ia
 p

ro
do

tt
o 

un
 ri

su
lt

at
o 

ne
ga

ti
vo

 p
er

 4
 d

ei
 5

 e
se

rc
iz

i p
re

ce
de

nt
i

ca
te

go
ri

e 
di

 c
ui

 a
ll'

ar
t.

 4
nu

m
.a

m
m

in
is

tr
at

or
i

si
m

ila
re

 a
 q

ue
lla

> 
nu

m
.d

ip
en

de
nt

i
sv

ol
ta

 d
a 

al
tr

e 
so

ci
et

à
ar

t.
 2

0,
 c

. 2
, l

et
t.

 d
) d

el
 T

U
 p

ar
te

ci
pa

te
ar

t.
 2

0,
 c

. 2
, l

et
t.

 e
) d

el
 T

U
 p

ar
te

ci
pa

te

ar
t.

 2
0,

 c
.2

, l
et

t.
 a

) d
el

 T
U

pa
rt

ec
ip

at
e

ar
t.

 2
0,

 c
.2

, l
et

t.
 b

) d
el

 a
rt

. 2
0,

 c
.2

, l
et

t.
 c

) d
el

 
Ri

su
lt

at
i d

i b
ila

nc
io

 n
ei

 5
 e

se
rc

iz
i p

re
ce

de
nt

i

TU
 p

ar
te

ci
pa

te
TU

 p
ar

te
ci

pa
te

20
15

20
14

20
13

20
15

20
14

20
13

20
12

20
11

CR
IT

ER
I D

I A
N

A
LI

SI

fa
tt

ur
at

o 
m

ed
io

35
.8

59
    

    
    

    
N

ov
ar

es
e

31
.5

73
    

    
    

    
Ca

nu
to

no
no

16
.5

37
.3

96
,3

3
16

.6
23

.3
55

  
16

.2
87

.8
55

  
16

.7
00

.9
79

  
12

6.
43

2
    

    
    

 
68

.3
34

    
    

    
    

15
.5

52
    

    
    

    

se
rv

iz
io

 d
i 

TP
L 

u
rb

a
n

o
 

e
d

 e
xt

ra
u

rb
a

n
o

 n
e

ll
a

 

Pr
o

vi
n

ci
a

 d
i 

To
ri

n
o

 e
 

se
rv

iz
i 

d
i 

n
o

le
gg

io

23
.3

06
    

    
    

    

B



1
67

 
 EX

TR
A

.T
O

 S
.C

.A
.R

.L
.  

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

C
o

st
it

u
zi

o
n

e:
 1

7
 s

et
te

m
b

re
 2

01
0 

Se
d

e:
 T

O
R

IN
O

, C
o

rs
o

 F
ili

p
p

o
 T

u
ra

ti
 n

. 1
9

/6
 

D
u

ra
ta

: 3
1/

12
/2

0
19

 

C
o

d
ic

e 
Fi

sc
al

e 
e 

n
u

m
er

o
 d

’is
cr

iz
io

n
e 

al
 R

eg
is

tr
o

 d
e

lle
 Im

p
re

se
 d

i T
o

ri
n

o
: 1

03
84

41
00

14
 

 O
gg

et
to

 S
o

ci
al

e:
  

La
 p

ar
te

ci
p

az
io

n
e 

a 
q

u
al

si
as

i 
ga

ra
 o

 p
ro

ce
d

u
ra

 d
i 

af
fi

d
am

en
to

 d
i 

se
rv

iz
i 

d
i 

tr
as

p
o

rt
o

 p
u

b
b

lic
o

 l
o

ca
le

 (
ci

o
è:

 a
d

 o
ff

er
ta

 i
n

d
if

fe
re

n
zi

at
a 

al
 p

u
b

b
lic

o
) 

su
 g

o
m

m
a 

in
d

et
ta

 d
a 

En
ti

 a
ve

n
ti

 s
ed

e 
n

el
 t

er
ri

to
ri

o
 d

el
la

 P
ro

vi
n

ci
a 

d
i 

To
ri

n
o

 (
es

cl
u

si
 i

l 
C

o
m

u
n

e 
d

i 
To

ri
n

o
 e

, 
p

er
 i

 s
er

vi
zi

 d
iv

er
si

 d
a 

q
u

el
li 

ex
tr

au
rb

an
i, 

l'A
ge

n
zi

a 
p

er
 l

a 

M
o

b
ili

tà
 M

et
ro

p
o

lit
an

a 
To

ri
n

es
e)

, 
n

o
n

ch
é 

in
 o

gn
i 

ca
so

 l
a 

ge
st

io
n

e 
d

i 
ta

li 
se

rv
iz

i 
at

tr
av

er
so

 l
a 

st
ip

u
la

zi
o

n
e 

d
ei

 r
el

at
iv

i 
co

n
tr

at
ti

 d
i 

se
rv

iz
io

. 
C

o
n

 l
a 

So
ci

et
à 

i 
So

ci
 

in
te

n
d

o
n

o
 s

p
ec

if
ic

at
am

en
te

 c
o

st
it

u
ir

e 
u

n
'o

rg
an

iz
za

zi
o

n
e 

co
m

u
n

e 
p

er
 c

o
o

rd
in

ar
e 

e 
d

is
ci

p
lin

ar
e 

le
 p

ro
p

ri
e 

e 
ri

sp
et

ti
ve

 a
tt

iv
it

à,
 l

a 
p

ar
te

ci
p

az
io

n
e 

al
le

 p
re

d
et

te
 

p
ro

ce
d

u
re

 d
i 

ga
ra

 e
 d

i 
af

fi
d

am
en

to
 c

h
e 

sa
ra

n
n

o
 e

sp
er

it
e 

e,
 i

n
 c

as
o

 d
i 

ag
gi

u
d

ic
az

io
n

e,
 p

er
 l

'e
se

rc
iz

io
 d

ei
 s

er
vi

zi
 d

i 
tr

as
p

o
rt

o
 p

u
b

b
lic

o
 l

o
ca

le
 s

ec
o

n
d

o
 q

u
an

to
 

p
re

vi
st

o
 d

ai
 C

o
n

tr
at

ti
 d

i s
er

vi
zi

o
. 

In
 p

ar
ti

co
la

re
 p

er
 q

u
an

to
 a

tt
ie

n
e 

i s
er

vi
zi

 r
el

at
iv

i a
lla

 g
ar

a 
d

el
la

 P
ro

vi
n

ci
a 

d
i T

o
ri

n
o

, i
l C

o
n

so
rz

io
 s

vo
lg

er
à 

d
ir

et
ta

m
en

te
 i 

se
rv

iz
i 

af
fi

d
at

i, 
fa

tt
i s

al
vi

 e
ve

n
tu

al
i s

u
b

af
fi

d
am

en
ti

 d
i s

er
vi

zi
 c

o
m

p
le

m
en

ta
ri

 c
o

m
e 

p
re

vi
st

o
 d

al
 c

o
n

tr
at

to
 d

i s
er

vi
zi

o
, e

d
 a

p
p

ro
ve

rà
 u

n
 u

n
ic

o
 p

ia
n

o
 in

d
u

st
ri

al
e.

 

"L
a 

So
ci

et
à 

si
 d

o
te

rà
 d

i u
n

 R
es

p
o

n
sa

b
ile

 d
'e

se
rc

iz
io

, 
n

o
m

in
at

o
 d

al
 C

o
n

si
gl

io
 d

i A
m

m
in

is
tr

az
io

n
e 

(i
n

si
em

e 
co

n
 u

n
 s

u
o

 s
o

st
it

u
to

),
 c

h
e,

 in
 a

d
em

p
im

en
to

 d
i q

u
an

to
 

d
el

ib
er

at
o

 d
al

 C
o

n
si

gl
io

 d
i A

m
m

in
is

tr
az

io
n

e 
su

lla
 r

ip
ar

ti
zi

o
n

e 
d

ei
 s

er
vi

zi
 t

ra
 le

 im
p

re
se

 c
o

n
so

rz
ia

te
, 

av
rà

 il
 p

o
te

re
 d

i d
is

p
o

rr
e 

d
eg

li 
u

o
m

in
i e

 d
ei

 m
ez

zi
 n

ec
es

sa
ri

 

p
er

 l'
es

p
le

ta
m

en
to

 d
ei

 s
er

vi
zi

 c
o

n
 a

tt
i v

in
co

la
n

ti
 p

er
 le

 im
p

re
se

 t
it

o
la

ri
 d

ei
 r

ap
p

o
rt

i d
i l

av
o

ro
 o

 d
e

l d
ir

it
to

 d
i p

ro
p

ri
et

à 
su

i m
ez

zi
.  

Il 
R

es
p

o
n

sa
b

ile
 d

i e
se

rc
iz

io
 d

el
la

 

So
ci

et
à 

co
n

so
rt

ile
 o

p
er

a 
at

tr
av

er
so

 d
is

p
o

si
zi

o
n

i 
ai

 R
es

p
o

n
sa

b
ili

 d
i 

es
er

ci
zi

o
 d

el
le

 a
zi

en
d

e 
co

n
so

rz
ia

te
 a

 c
u

i 
la

 S
o

ci
et

à 
co

n
so

rt
ile

 a
b

b
ia

 a
ff

id
at

o
 i

 s
er

vi
zi

, 
i 

q
u

al
i 

ri
sp

o
n

d
o

n
o

 d
ei

 f
at

ti
 c

o
n

ce
rn

en
ti

 la
 r

is
p

et
ti

va
 a

zi
e

n
d

a.
 

La
 S

o
ci

et
à,

 a
l 

fi
n

e 
d

i 
co

st
it

u
ir

e 
e 

ge
st

ir
e 

la
 s

u
d

d
et

ta
 o

rg
an

iz
za

zi
o

n
e 

co
m

u
n

e 
p

er
 c

o
n

to
 e

 n
el

l'i
n

te
re

ss
e 

d
ei

 S
o

ci
, 

p
o

tr
à,

 a
 t

it
o

lo
 e

se
m

p
lif

ic
at

iv
o

 e
 n

o
n

 e
sa

u
st

iv
o

, 

as
su

m
er

e 
p

er
so

n
al

e,
 a

cq
u

is
ta

re
 e

 v
en

d
er

e 
m

ac
ch

in
ar

i, 
m

ez
zi

, a
tt

re
zz

at
u

re
, i

m
p

ia
n

ti
, m

at
er

ia
li 

e 
b

en
i m

o
b

ili
.  

La
 S

o
ci

et
à 

p
o

tr
à 

fa
vo

ri
re

 a
n

ch
e 

la
 d

iv
er

si
fi

ca
zi

o
n

e
 d

el
le

 a
tt

iv
it

à 
m

ed
ia

n
te

 lo
 s

vi
lu

p
p

o
 d

i i
n

iz
ia

ti
ve

 im
p

re
n

d
it

o
ri

al
i c

o
m

u
n

i i
n

 s
et

to
ri

 d
i a

tt
iv

it
à 

p
ar

al
le

li 
o

 c
o

n
n

es
si

 

al
la

 m
o

b
ili

tà
 d

el
le

 p
er

so
n

e,
 p

u
rc

h
é 

fi
n

al
iz

za
te

 e
sc

lu
si

va
m

en
te

 a
i s

er
vi

zi
 c

o
n

n
es

si
 a

i C
o

n
tr

at
ti

 d
i S

er
vi

zi
o

. 

P
er

 i
l 

p
er

se
gu

im
en

to
 d

el
l'o

gg
et

to
 s

o
ci

al
e 

e 
n

ei
 l

im
it

i d
el

la
 g

es
ti

o
n

e 
d

el
 C

o
n

tr
at

to
 d

i 
Se

rv
iz

io
 p

o
ss

o
n

o
 e

ss
er

e 
d

em
an

d
at

i 
al

la
 S

o
ci

et
à 

- 
a 

ti
to

lo
 e

se
m

p
lif

ic
at

iv
o

 e
 

se
n

za
 c

h
e 

l'e
le

n
ca

zi
o

n
e 

co
st

it
u

is
ca

 li
m

it
az

io
n

e 
o

d
 o

b
b

lig
o

 -
 le

 s
eg

u
en

ti
 f

u
n

zi
o

n
i d

ir
ez

io
n

al
i d

a 
sv

o
lg

er
si

 a
ll'

in
te

rn
o

 d
el

 b
ac

in
o

 (
lo

tt
o

) 
d

i g
ar

a:
  

A
) 

at
ti

vi
tà

 a
 r

ile
va

n
za

 e
st

er
n

a 
al

 g
ru

p
p

o
 d

i i
m

p
re

se
 c

o
n

so
rz

ia
te

:  

. a
tt

iv
it

à 
fi

n
al

iz
za

te
 a

lla
 p

ar
te

ci
p

az
io

n
e 

al
le

 g
ar

e 
e 

al
le

 p
ro

ce
d

u
re

 d
i a

ff
id

am
en

to
 c

h
e 

sa
ra

n
n

o
 e

sp
er

it
e 

d
a 

En
ti

 a
ve

n
ti

 s
ed

e 
n

el
 t

er
ri

to
ri

o
 d

el
la

 P
ro

vi
n

ci
a 

d
i T

o
ri

n
o

.;
 

B



1
68

 
 . 

so
tt

o
sc

ri
zi

o
n

e 
d

ei
 c

o
n

tr
at

ti
 d

i 
se

rv
iz

io
 c

o
n

 g
li 

En
ti

 a
ff

id
an

ti
 e

 d
i 

tu
tt

i 
gl

i 
al

tr
i 

co
n

tr
at

ti
 e

d
 a

tt
i 

 r
el

at
iv

i 
al

la
 g

es
ti

o
n

e 
d

el
 s

er
vi

zi
o

, 
co

n
 d

ir
it

to
 d

i 
ra

p
p

re
se

n
ta

n
za

 

es
cl

u
si

va
 n

ei
 c

o
n

fr
o

n
ti

 d
eg

li 
En

ti
 a

ff
id

an
ti

; 

. p
ro

gr
am

m
az

io
n

e,
 a

lle
st

im
en

to
 d

i s
er

vi
zi

 c
o

m
u

n
i, 

co
o

rd
in

am
en

to
 e

 c
o

n
tr

o
llo

 t
ra

 le
 c

o
n

so
rz

ia
te

, i
n

 o
rd

in
e 

al
lo

 s
vo

lg
im

en
to

 d
el

le
 r

is
p

et
ti

ve
 a

tt
iv

it
à 

ed
 a

i r
ap

p
o

rt
i 

co
n

 s
o

gg
et

ti
 p

u
b

b
lic

i i
n

 f
o

rz
a 

d
ei

 C
o

n
tr

at
ti

 d
i s

er
vi

zi
o

 s
ti

p
u

la
ti

; 
 

. r
is

co
ss

io
n

e 
d

ei
 c

o
rr

is
p

et
ti

vi
 d

ei
 c

o
n

tr
at

ti
 d

i s
e

rv
iz

io
 e

d
 e

ro
ga

zi
o

n
e 

ai
 s

o
ci

 d
el

le
 q

u
o

te
 d

i c
o

m
p

et
e

n
za

; 

.a
ss

eg
n

az
io

n
e 

d
el

le
 a

tt
iv

it
à 

ai
 s

in
go

li 
so

ci
; 

. 
ac

q
u

is
iz

io
n

e,
 a

ll'
in

te
rn

o
 d

el
 b

ac
in

o
 (

lo
tt

o
) 

d
i 

ga
ra

, 
d

i 
ap

p
al

ti
 d

i 
se

rv
iz

i 
e 

la
vo

ri
 e

/o
 c

o
m

m
es

se
, 

an
ch

e 
m

ed
ia

n
te

 l
a 

p
ar

te
ci

p
az

io
n

e 
a 

ga
re

, 
in

 f
o

rm
a 

si
n

go
la

 o
 i

n
 

as
so

ci
az

io
n

e 
co

n
 a

lt
re

 im
p

re
se

 o
 c

o
n

so
rz

i, 
d

a 
ri

p
ar

ti
re

 p
re

ve
n

ti
va

m
en

te
 t

ra
 i 

So
ci

, a
n

ch
e 

in
 q

u
o

te
 d

iv
er

se
 f

ra
 t

u
tt

i o
 p

ar
te

 d
ei

 S
o

ci
; 

. 
ge

st
io

n
e 

d
el

le
 a

tt
iv

it
à 

in
er

en
ti

 a
ll'

em
is

si
o

n
e 

d
e

i 
ti

to
li 

d
i 

vi
ag

gi
o

, 
al

la
 g

es
ti

o
n

e 
d

eg
li 

in
ca

ss
i 

ed
 a

lla
 c

o
n

ta
b

ili
zz

az
io

n
e 

d
eg

li 
in

ca
ss

i 
ef

fe
tt

u
at

i 
d

ai
 s

in
go

li 
so

ci
 

co
n

so
rz

ia
ti

, a
n

ch
e 

in
 u

n
 c

o
n

te
st

o
 d

i b
ig

lie
tt

az
io

n
e

 in
te

gr
at

a;
 

B
) 

at
ti

vi
tà

 a
 r

ile
va

n
za

 in
te

rn
a 

al
 g

ru
p

p
o

 d
i i

m
p

re
se

 c
o

n
so

rz
ia

te
:  

. p
er

se
gu

im
en

to
 d

eg
li 

in
te

re
ss

i d
el

la
 S

o
ci

et
à 

e 
d

el
le

 s
in

go
le

 c
o

n
so

rz
ia

te
 n

el
l'e

se
cu

zi
o

n
e 

d
ei

 C
o

n
tr

at
ti

 d
i s

er
vi

zi
o

 s
ti

p
u

la
ti

;  

. r
ea

liz
za

zi
o

n
e 

d
i s

tu
d

i e
 r

ic
er

ch
e 

in
er

en
ti

 la
 d

o
m

an
d

a 
d

i m
o

b
ili

tà
;  

. e
ff

et
tu

az
io

n
e 

d
i s

er
vi

zi
 a

 f
av

o
re

 d
ei

 S
o

ci
 a

n
ch

e 
at

tr
av

er
so

 la
 p

ro
m

o
zi

o
n

e 
e 

l'a
tt

iv
az

io
n

e 
d

i s
tr

u
m

en
ti

 c
o

m
u

n
i; 

 

. s
tu

d
io

 e
 p

ro
m

o
zi

o
n

e 
d

el
l'i

n
n

o
va

zi
o

n
e 

te
cn

o
lo

gi
ca

 e
 d

el
le

 t
ec

n
ic

h
e 

ge
st

io
n

al
i; 

 

. c
o

o
rd

in
am

en
to

 e
 p

ro
m

o
zi

o
n

e 
d

el
le

 p
o

lit
ic

h
e 

d
i q

u
al

it
à 

e 
d

el
la

 c
ar

ta
 d

ei
 s

er
vi

zi
. 

3
.2

 L
'o

rg
an

iz
za

zi
o

n
e 

d
el

la
 S

o
ci

et
à,

 il
 s

u
o

 f
u

n
zi

o
n

am
en

to
 t

ec
n

ic
o

 e
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o

, 
i c

ri
te

ri
 d

i r
ip

ar
ti

zi
o

n
e 

d
el

le
 a

tt
iv

it
à 

fr
a 

i s
o

ci
, 

i c
ri

te
ri

 d
i r

em
u

n
er

az
io

n
e 

d
eg

li 

st
es

si
, 

i 
cr

it
er

i 
d

i 
d

et
er

m
in

az
io

n
e 

d
ei

 c
o

rr
is

p
et

ti
vi

 c
u

i 
la

 S
o

ci
et

à 
h

a 
d

ir
it

to
 p

er
 l

'a
tt

iv
it

à 
sv

o
lt

a,
 i

 c
ri

te
ri

 d
i 

ri
p

ar
to

 e
 r

ip
ia

n
o

 d
eg

li 
ev

en
tu

al
i 

co
st

i 
d

el
la

 S
o

ci
et

à,
 

n
o

n
ch

é 
le

 g
ar

an
zi

e 
d

ei
 S

o
ci

 v
er

so
 la

 S
o

ci
et

à 
so

n
o

 d
is

ci
p

lin
at

e 
d

a 
u

n
 a

p
p

o
si

to
 R

eg
o

la
m

en
to

 c
h

e 
fa

 p
ar

te
 in

te
gr

an
te

 d
el

 p
re

se
n

te
 S

ta
tu

to
. 

3
.3

 L
a 

So
ci

et
à,

 i
n

 v
ia

 n
o

n
 p

re
va

le
n

te
, 

n
o

n
 n

ei
 c

o
n

fr
o

n
ti

 d
el

 p
u

b
b

lic
o

 (
e 

q
u

in
d

i 
co

n
 e

sc
lu

si
o

n
e 

d
el

le
 a

tt
iv

it
à 

in
d

ic
at

e 
n

eg
li 

ar
tt

. 
10

6 
e 

1
13

 d
el

 D
.L

gs
. 

38
5/

93
) 

e,
 

co
m

u
n

q
u

e,
 c

o
n

 e
sc

lu
si

o
n

e 
d

i t
u

tt
e 

le
 a

tt
iv

it
à 

ri
se

rv
at

e 
p

re
vi

st
e 

d
al

 p
re

d
et

to
 d

ec
re

to
 le

gi
sl

at
iv

o
 e

 d
al

 D
.L

gs
. 

5
8/

98
, 

p
u

rc
h

è 
fi

n
al

iz
za

te
 e

sc
lu

si
va

m
en

te
 a

l s
er

vi
zi

o
 

co
n

n
es

so
 a

l C
o

n
tr

at
to

 d
i S

er
vi

zi
o

: 

a)
 p

u
ò

 a
ss

u
m

er
e 

in
te

re
ss

en
ze

, q
u

o
te

, p
ar

te
ci

p
az

io
n

i a
n

ch
e 

az
io

n
ar

ie
 in

 a
lt

re
 S

o
ci

et
à 

av
en

ti
 s

co
p

i a
ff

in
i, 

an
al

o
gh

i o
 c

o
m

p
le

m
en

ta
ri

,  

b
) 

p
u

ò
 c

o
n

ce
d

er
e 

fi
d

ei
u

ss
io

n
i, 

p
re

st
ar

e 
av

al
li 

e 
co

n
se

n
ti

re
 i

sc
ri

zi
o

n
i 

ip
o

te
ca

ri
e 

su
gl

i 
im

m
o

b
ili

 s
o

ci
al

i 
e 

p
re

st
ar

e 
o

gn
i 

al
tr

a 
ga

ra
n

zi
a 

re
al

e 
e/

o
 p

er
so

n
al

e 
p

er
 

o
b

b
lig

az
io

n
i p

ro
p

ri
e 

o
 d

i t
er

zi
, o

gn
i q

u
al

vo
lt

a 
l'o

rg
an

o
 d

i a
m

m
in

is
tr

az
io

n
e 

lo
 r

it
en

ga
 o

p
p

o
rt

u
n

o
. 

 
 

 
Ti

p
o

lo
gi

a 
d

i 
p

ar
te

ci
p

az
io

n
e 

d
a 

p
ar

te
 d

el
 S

o
ci

o
 C

o
m

u
n

e 
d

i 
To

ri
n

o
 p

er
 i

l 
tr

am
it

e 
d

i 
G

TT
 S

.p
.A

. 
a 

So
ci

o
 U

n
ic

o
 F

C
T 

H
o

ld
in

g 
S.

p
.A

.:
 s

o
ci

et
à 

a 
p

ar
te

ci
p

az
io

n
e 

in
d

ir
et

ta
  

C
ap

it
al

e 
So

ci
al

e 
- 

A
zi

o
n

i:
 E

u
ro

 1
0

0
.0

00
,0

0
 d

iv
is

o
 in

 n
u

m
er

o
 E

u
ro

 1
00

.0
0

0 
az

io
n

i d
el

 v
al

o
re

 N
o

m
in

al
e 

d
i 1

,0
0 

Eu
ro

 c
ia

sc
u

n
a 

B



1
69

 
 Q

u
o

ta
 d

i 
p

ar
te

ci
p

az
io

n
e 

p
o

ss
ed

u
ta

 d
al

 C
o

m
u

n
e 

d
i 

To
ri

n
o

 p
er

 i
l 

tr
am

it
e 

d
i 

G
TT

 S
.p

.A
. 

a 
So

ci
o

 U
n

ic
o

 F
C

T 
H

o
ld

in
g 

S.
p

.A
.:

 3
8,

05
%

 d
el

 c
ap

it
al

e 
so

ci
al

e 
p

ar
i a

 u
n

 

va
lo

re
 d

i E
u

ro
 3

8
.0

50
,0

0 

A
zi

o
n

is
ti

  

E
ur

o 
10

0.
00

0,
00

 

38
,0

5%
 G

T
T

 S
pA

 
38

.0
50

,0
0 

30
,0

1%
 S

A
D

E
M

 S
pA

 
30

.0
10

,0
0 

11
,2

1%
 C

A
V

O
U

R
E

S
E

 S
pA

 
11

.2
10

,0
0 

 6
,5

5%
 B

U
S

 C
O

M
P

A
N

Y
 S

rl 
6.

55
0,

00
 

 3
,1

4%
 A

U
T

O
S

T
R

A
D

A
LE

 S
rl 

3.
14

0,
00

 

 2
,5

6%
 A

.T
.A

.P
. S

pA
 

2.
56

0,
00

 

 2
,2

7%
 A

.T
.A

.V
. V

IG
O

 S
pA

 
2.

27
0,

00
 

 1
,3

3%
 B

E
LL

A
N

D
O

 T
O

U
R

S
 S

rl 
1.

33
0,

00
 

 1
,3

1%
 C

A
.N

O
V

A
 S

pA
 

1.
31

0,
00

 

 1
,2

0%
 C

H
IE

S
A

 S
rl 

1.
20

0,
00

 
 0

,5
9%

 S
.T

.A
.A

.V
.-

C
A

LU
S

O
 V

ia
gg

i 
S

rl 
59

0,
00

 

 0
,5

0%
 A

U
T

O
IN

D
.L

E
 V

IG
O

 S
rl 

50
0,

00
 

 0
,4

6%
 M

A
R

LE
T

T
I A

U
T

O
LI

N
E

E
 S

rl 
46

0,
00

 

 0
,3

3%
 B

O
U

C
H

A
R

D
 E

N
Z

O
 &

 C
. S

nc
 

33
0,

00
 

 0
,1

6%
 V

ia
gg

i M
un

ar
o 

V
IM

U
 S

as
 

16
0,

00
 

 0
,1

1%
 S

E
R

E
N

 S
nc

 
11

0,
00

 

 0
,1

1%
 V

IA
G

G
I F

U
R

N
O

 S
rl 

11
0,

00
 

 0
,1

1%
 V

.I.
T

.A
. S

pA
 

11
0,

00
 

 O
rg

an
i s

o
ci

al
i 

1
. 

C
o

n
si

gl
io

 d
i A

m
m

in
is

tr
az

io
n

e 
(C

o
m

p
o

si
zi

o
n

e,
 d

u
ra

ta
 in

 c
ar

ic
a)

: n
. 8

 m
em

b
ri

 d
i c

u
i i

l P
re

si
d

en
te

 e
 d

u
e 

co
n

si
gl

ie
ri

 n
o

m
in

at
i d

a 
G

TT
 S

.p
.A

. –
 d

u
ra

ta
 in

 

ca
ri

ca
 s

in
o

 a
ll’

ap
p

ro
va

zi
o

n
e 

d
el

 b
ila

n
ci

o
 a

l 3
1

.1
2

.2
01

9 
  

2
. 

C
o

lle
gi

o
 S

in
d

ac
al

e 
(C

o
m

p
o

si
zi

o
n

e,
 d

u
ra

ta
 in

 c
ar

ic
a)

: n
. 5

 m
em

b
ri

 d
i c

u
i i

l P
re

si
d

en
te

 e
d

 u
n

 s
in

d
ac

o
 s

u
p

p
le

n
te

 n
o

m
in

at
i d

a 
G

TT
 S

.p
.A

. –
 d

u
ra

ta
 in

 c
ar

ic
a 

si
n

o
 a

ll’
ap

p
ro

va
zi

o
n

e 
d

el
 b

ila
n

ci
o

 a
l 3

1
.1

2
.2

01
9 

B



1
70

 
 

3
. 

R
ev

is
io

n
e 

Le
ga

le
 d

ei
 C

o
n

ti
 (

C
o

m
p

o
si

zi
o

n
e,

 d
u

ra
ta

 in
 c

ar
ic

a)
: S

o
ci

et
à 

d
i R

ev
is

io
n

e 
P

ri
ce

w
at

er
h

o
u

se
co

o
p

er
s 

S.
p

.A
. –

 d
u

ra
ta

 in
 c

ar
ic

a 
si

n
o

 

al
l’a

p
p

ro
va

zi
o

n
e 

d
el

 b
ila

n
ci

o
 a

l 3
1

.1
2

.2
01

6
. S

o
n

o
 in

 c
o

rs
o

 le
 p

ro
ce

d
u

re
 p

er
 r

in
n

o
vo

 in
ca

ri
co

. 

 A
n

al
is

i d
i c

ar
at

te
re

 e
co

n
o

m
ic

o
, o

rg
an

iz
za

ti
vo

, f
in

an
zi

ar
io

 

 

N
o

te
: 

Tr
at

ta
n

d
o

si
 d

i s
o

ci
et

à 
co

n
so

rt
ile

 è
 p

er
 le

gg
e 

te
sa

 a
ll’

eq
u

ili
b

ri
o

 d
i b

ila
n

ci
o

 e
 n

o
n

 a
lla

 p
ro

d
u

zi
o

n
e 

d
i u

ti
li.

 I
l s

u
o

 b
ila

n
ci

o
 è

 s
o

st
an

zi
al

m
en

te
 “

p
as

sa
n

te
”:

 il
 f

at
tu

ra
to

 

è 
co

st
it

u
it

o
 d

al
le

 c
o

m
p

en
sa

zi
o

n
i 

p
u

b
b

lic
h

e 
d

i 
TP

L 
ch

e 
so

n
o

 r
ib

al
ta

te
 –

 a
l 

n
et

to
 d

eg
li 

o
n

er
i 

p
er

 i
l 

fu
n

zi
o

n
am

en
to

 d
el

 c
o

n
so

rz
io

 –
 a

lle
 i

m
p

re
se

 c
o

n
so

rz
ia

te
 

es
ec

u
tr

ic
i. 

Ta
n

to
 s

i 
ri

ca
va

 d
al

 c
o

n
ce

d
en

te
 (

va
lo

re
 d

el
la

 p
ro

d
u

zi
o

n
e)

 a
lt

re
tt

an
to

 s
i 

ri
b

al
ta

 a
i 

co
n

so
rz

ia
ti

 e
se

cu
to

ri
 (

co
st

i 
d

el
la

 p
ro

d
u

zi
o

n
e)

. 
C

iò
 p

re
m

es
so

 i
 c

o
st

i 

d
el

la
 p

ro
d

u
zi

o
n

e 
2

01
5 

so
n

o
 c

al
at

i 
d

el
 3

,4
%

 r
is

p
et

to
 a

lla
 m

ed
ia

 d
el

 q
u

ad
ri

en
n

io
 p

re
ce

d
en

te
. 

I 
co

st
i 

d
el

la
 p

ro
d

u
zi

o
n

e 
20

16
 s

o
n

o
 i

n
fe

ri
o

ri
, 

d
i c

ir
ca

 i
l 5

%
, 

ri
sp

et
to

 

al
la

 m
ed

ia
 d

el
l’i

n
te

ro
 q

u
in

q
u

en
n

io
 p

re
ce

d
en

te
. 

  €
./

0
0

0
2

0
1

1
2

0
1

2
2

0
1

3
2

0
1

4
2

0
1

5
€

./
0

0
0

2
0

1
1

2
0

1
2

2
0

1
3

2
0

1
4

2
0

1
5

C
o

n
to

 E
co

n
o

m
ic

o
G

o
ve

rn
an

ce

V
a

lo
re

 d
el

la
 p

ro
d

u
zi

o
n

e 
(A

)
3

5
.2

3
1

   
  

3
9

.2
2

6
   

  
4

2
.4

3
1

   
  

4
1

.3
7

6
   

  
4

0
.4

7
0

   
  

C
o

n
si

gl
io

 d
i 

A
m

m
in

is
tr

a
zi

o
n

e
-

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

  
6

   
   

   
   

   
   

 
9

   
   

   
   

   
   

 

C
o

st
o

 d
el

la
 p

ro
d

u
zi

o
n

e 
(B

)
3

5
.2

3
1

- 
   

 
3

9
.2

2
4

- 
   

 
4

2
.4

3
1

- 
   

 
4

1
.3

7
6

- 
   

 
4

0
.4

6
5

- 
   

 
C

o
ll

eg
io

 S
in

d
a

ca
le

2
5

   
   

   
   

   
  

1
5

   
   

   
   

   
  

1
5

   
   

   
   

   
  

1
5

   
   

   
   

   
  

1
5

   
   

   
   

   
  

EB
IT

 (
A

-B
)

-
   

   
   

   
   

 
2

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

 
5

   
   

   
   

   
So

ci
et

à
 d

i 
R

ev
is

io
n

e
1

5
   

   
   

   
   

  
1

5
   

   
   

   
   

  
1

5
   

   
   

   
   

  
1

5
   

   
   

   
   

  
1

5
   

   
   

   
   

  

P
ro

ve
n

ti
 e

 o
n

er
i 

fi
n

a
n

zi
a

ri
-

   
   

   
   

   
 

3
   

   
   

   
   

1
0

   
   

   
   

 
1

0
   

   
   

   
 

2
   

   
   

   
   

R
is

u
lt

a
to

 d
'e

se
rc

iz
io

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

6
   

   
   

   
   

6
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

 

St
at

o
 P

at
ri

m
o

n
ia

le
P

e
rs

o
n

al
e

Im
m

o
b

il
iz

za
zi

o
n

i
2

4
   

   
   

   
 

1
8

6
   

   
   

  
2

3
8

   
   

   
  

1
1

8
   

   
   

  
1

5
8

   
   

   
  

C
o

st
o

 d
e

l p
e

rs
o

n
al

e
-

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

  
8

   
   

   
   

   
   

 

A
tt

iv
o

 c
ir

co
la

n
te

1
2

.8
6

4
   

  
2

1
.4

5
4

   
  

2
3

.0
0

8
   

  
2

0
.8

9
3

   
  

2
5

.6
3

6
   

  
N

u
m

er
o

 m
ed

io
 r

is
o

rs
e 

in
 o

rg
a

n
ic

o
-

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

  
1

   
   

   
   

   
   

 

P
a

tr
im

o
n

io
 N

et
to

1
0

0
   

   
   

  
1

0
1

   
   

   
  

1
0

7
   

   
   

  
1

1
3

   
   

   
  

1
1

3
   

   
   

  

D
eb

it
i

1
2

.7
8

8
   

  
2

1
.5

3
9

   
  

2
3

.1
3

8
   

  
2

0
.9

1
6

   
  

2
5

.6
9

1
   

  

K
EY

 F
IN

A
N

C
IA

LS
C

O
ST

I D
I F

U
N

ZI
O

N
A

M
EN

TO

B



1
71

 
 A

n
al

is
i a

i s
en

si
 d

el
l’

ar
t.

 2
0

 T
.U

.S
.P

. 

 

 V
al

u
ta

zi
o

n
i 

La
 p

ar
te

ci
p

az
io

n
e 

so
ci

et
ar

ia
 è

 f
u

n
zi

o
n

al
e 

al
l’o

gg
et

to
 s

o
ci

al
e 

e 
al

la
 m

is
si

o
n

e 
d

i G
TT

 S
.p

.A
.. 

 Es
it

o
 R

ev
is

io
n

e 
St

ra
o

rd
in

ar
ia

 (
ar

t.
 2

4
 T

.U
.S

.P
.)

: s
i t

ra
tt

a 
d

i u
n

a 
so

ci
et

à 
p

ar
te

ci
p

at
a 

d
a 

“G
TT

 S
.p

.A
.”

 a
 s

u
a 

vo
lt

a 
co

n
tr

o
lla

ta
 in

d
ir

et
ta

m
en

te
, i

n
 m

o
d

o
 t

o
ta

lit
ar

io
 

(n
o

n
 i

n
 h

o
u

se
),

 d
al

la
 C

it
tà

 d
i 

To
ri

n
o

. 
P

o
ic

h
é 

in
 m

er
it

o
 a

 G
TT

 s
i 

è 
o

p
er

at
a 

la
 v

al
u

ta
zi

o
n

e 
d

i 
n

o
n

 d
is

m
et

te
re

 l
a 

p
ar

te
ci

p
az

io
n

e,
 s

i 
ri

ti
en

e 
ch

e 
l’

es
it

o
 d

el
la

 

re
vi

si
o

n
e 

co
n

d
o

tt
a 

d
eb

b
a 

co
n

fo
rm

ar
si

 a
 q

u
el

lo
 in

d
ic

at
o

 in
 r

el
az

io
n

e 
a 

“G
TT

 S
.p

.A
.”

. 

 p
a

rt
e

ci
p

a
zi

o
n

i s
o

ci
e

ta
ri

e
 c

h
e

so
ci

e
tà

 p
ri

va
 d

i
so

ci
e

tà
 c

h
e

 s
vo

lg
e

so
ci

e
tà

 c
h

e
 n

e
l t

ri
e

n
n

io
 p

re
ce

d
e

n
te

 a
b

b
ia

 c
o

n
se

gu
it

o
 u

n
 fa

tt
u

ra
to

so
ci

e
tà

, d
iv

e
rs

e
 d

a
 s

o
ci

e
tà

 c
o

st
it

u
it

e
 p

e
r 

la
 g

e
st

io
n

e
 d

i u
n

 s
e

rv
iz

io
 d

i i
n

te
re

ss
e

n
o

n
 r

ie
n

tr
in

o
 in

 a
lc

u
n

a
 d

e
ll

e
d

ip
e

n
d

e
n

ti
 o

 c
o

n
a

tt
iv

it
à

 a
n

a
lo

ga
 o

m
e

d
io

 n
o

n
 s

u
p

e
ri

o
re

 a
 5

0
0

.0
0

0
 €

. -
 s

i è
 in

te
so

 v
o

ce
 A

1
) d

i C
E

ge
n

e
ra

le
, c

h
e

 a
b

b
ia

 p
ro

d
o

tt
o

 u
n

 r
is

u
lt

a
to

 n
e

ga
ti

vo
 p

e
r 

4
 d

e
i 5

 e
se

rc
iz

i p
re

ce
d

e
n

ti

ca
te

go
ri

e
 d

i c
u

i a
ll

'a
rt

. 4
n

u
m

.a
m

m
in

is
tr

a
to

ri
si

m
il

a
re

 a
 q

u
e

ll
a

> 
n

u
m

.d
ip

e
n

d
e

n
ti

sv
o

lt
a

 d
a

 a
lt

re
 s

o
ci

e
tà

a
rt

. 2
0

, c
. 2

, l
et

t.
 d

) d
el

 T
U

 p
a

rt
ec

ip
a

te
a

rt
. 2

0
, c

. 2
, l

e
tt

. e
) d

e
l T

U
 p

a
rt

e
ci

p
a

te

a
rt

. 2
0

, c
.2

, l
et

t.
 a

) d
el

 T
U

p
a

rt
ec

ip
a

te
a

rt
. 2

0
, c

.2
, l

et
t.

 b
) d

el
 a

rt
. 2

0
, c

.2
, l

et
t.

 c
) d

el
 

R
is

u
lt

a
ti

 d
i b

il
a

n
ci

o
 n

e
i 5

 e
se

rc
iz

i p
re

ce
d

e
n

ti

TU
 p

a
rt

ec
ip

a
te

TU
 p

a
rt

ec
ip

a
te

2
0

1
5

2
0

1
4

2
0

1
3

2
0

1
5

2
0

1
4

2
0

1
3

2
0

1
2

2
0

1
1

La
 c

o
st

it
u

zi
o

n
e

 d
e

l 

co
n

so
rz

io
 e

ra
 

o
b

b
li

ga
zi

o
n

e
 p

re
vi

st
a

 

d
a

i 
b

a
n

d
i 

d
i 

ga
ra

 p
e

r 

l'
a

gg
iu

d
ic

a
zi

o
n

e
 d

e
i 

se
rv

iz
i 

a
u

to
m

o
b

il
is

ti
ci

 

e
xt

ra
u

rb
a

n
i 

d
i 

TP
L 

n
e

ll
a

 p
ro

vi
n

ci
a

 d
i 

To
ri

n
o

2
0

5
   

   
   

   
   

   
   

   

L'
o

rg
a

n
ic

o
 d

el
 

co
n

so
rz

io
 

co
n

si
st

e 
n

el
la

 

so
m

m
a

to
ri

a
 d

eg
li

 

o
rg

a
n

ic
i 

d
ei

 

co
n

so
rz

ia
ti

 c
h

e,
 

p
ro

 q
u

o
ta

, s
o

n
o

 

d
es

ig
n

a
ti

 

es
ec

u
to

ri
 d

el
le

 

p
re

st
a

zi
o

n
i.

 G
tt

 è
 

co
n

so
rz

ia
ta

, p
ro

 

q
u

o
ta

, e
se

cu
tr

ic
e

n
o

C
R

IT
ER

I D
I A

N
A

LI
SI

fa
tt

u
ra

to
 m

e
d

io

4
1

.4
2

6
.0

8
6

,0
0

4
0

.4
7

0
.3

9
0

  
4

1
.3

7
6

.3
8

1
  

4
2

.4
3

1
.4

8
7

  
6

7
   

   
   

   
   

   
   

   
   

5
.9

5
8

   
   

   
   

   
   

 
6

.4
9

2
   

   
   

   
   

   
 

3
6

5

B



1
72

 
  5

T 
S.

R
.L

.  
    P

e
r 

la
 s

ch
e

d
a 

so
ci

et
ar

ia
 d

i r
e

vi
si

o
n

e
 s

tr
ao

rd
in

ar
ia

 d
e

lla
 S

o
ci

et
à 

5
T 

S.
r.

l.
 s

i 
ri

n
vi

a 
al

la
 S

e
zi

o
n

e
 I

 –
 P

ar
te

ci
p

az
io

n
i 

d
ir

et
te

 d
el

la
 

C
it

tà
 d

i T
o

ri
n

o
. 

Si
 s

p
ec

if
ic

an
o

 u
n

ic
am

en
te

 i 
d

at
i c

h
e 

va
ri

an
o

 r
is

p
et

to
 a

lle
 in

fo
rm

az
io

n
i c

o
n

te
n

u
te

 n
el

la
 s

ch
ed

a 
so

p
ra

 in
d

ic
at

a:
 

�
 

Ti
p

o
lo

gi
a 

d
i 

p
ar

te
ci

p
az

io
n

e 
d

a 
p

ar
te

 d
el

 S
o

ci
o

 C
o

m
u

n
e 

d
i 

To
ri

n
o

 p
er

 i
l 

tr
am

it
e 

d
i 

G
TT

 S
.p

.A
.,

 a
 S

o
ci

o
 U

n
ic

o
 F

C
T 

H
o

ld
in

g 
S.

p
.A

.:
 s

o
ci

et
à 

a 

p
ar

te
ci

p
az

io
n

e 
in

d
ir

et
ta

  

�
 

Q
u

o
ta

 d
i p

ar
te

ci
p

az
io

n
e 

p
o

ss
ed

u
ta

 d
al

 C
o

m
u

n
e 

d
i T

o
ri

n
o

 p
er

 il
 t

ra
m

it
e 

d
i G

TT
 S

.p
.A

. a
 S

o
ci

o
 U

n
ic

o
 F

C
T 

H
o

ld
in

g 
S.

p
.A

.:
 3

5
%

 d
el

 c
ap

it
al

e 
so

ci
al

e 

�
 

O
rg

an
i s

o
ci

al
i:

 la
 s

o
ci

et
à 

G
TT

 S
.p

.A
. n

o
m

in
a 

u
n

 c
o

n
si

gl
ie

re
 n

el
 C

o
n

si
gl

io
 d

i A
m

m
in

is
tr

az
io

n
e 

e 
il 

P
re

si
d

en
te

 d
el

 C
o

lle
gi

o
 S

in
d

ac
al

e.
  

         

B



1
73

 
 B

U
S 

C
O

M
P

A
N

Y
 S

.R
.L

.  
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  

C
o

st
it

u
zi

o
n

e:
 1

0
 o

tt
o

b
re

 1
9

72
 

Se
d

e:
 T

O
R

IN
O

, V
ia

 A
ss

ar
o

tt
i n

. 1
0 

D
u

ra
ta

: 3
1/

12
/2

0
40

 

C
o

d
ic

e 
Fi

sc
al

e 
e 

n
u

m
er

o
 d

’is
cr

iz
io

n
e 

al
 R

eg
is

tr
o

 d
e

lle
 Im

p
re

se
 d

i T
o

ri
n

o
: 0

08
93

89
00

12
 

O
gg

et
to

 S
o

ci
al

e:
  

L'
es

er
ci

zi
o

, i
n

 It
al

ia
 e

 a
ll'

es
te

ro
, d

el
le

 s
eg

u
en

ti
 a

tt
iv

it
à:

 

A
. 

Tr
as

p
o

rt
o

 e
x 

ar
t.

 2
19

5
, p

ri
m

o
 c

o
m

m
a,

 n
. 

3 
c.

c.
 a

tt
iv

it
à 

ac
ce

ss
o

ri
e 

co
m

p
re

se
, 

tr
a 

cu
i i

n
 p

ar
ti

co
la

re
, 

tr
am

it
e 

u
ti

liz
zo

 d
i q

u
al

si
as

i m
ez

zo
 d

i t
ra

sp
o

rt
o

 p
re

se
n

te
 o

 

fu
tu

ro
, t

ra
 c

u
i i

m
p

ia
n

ti
 a

 f
u

n
e 

A
.1

 s
er

vi
zi

 p
u

b
b

lic
i e

 p
ri

va
ti

 (
an

ch
e 

d
i l

in
ea

) 
d

i t
ra

sp
o

rt
o

 t
er

re
st

re
 p

as
se

gg
er

i i
n

 a
re

e 
u

rb
an

e,
 s

u
b

u
rb

an
e,

 e
xt

ra
u

rb
an

e,
 in

te
rr

eg
io

n
al

i e
 in

te
rn

az
io

n
al

i 

A
.2

 s
er

vi
zi

 in
te

gr
at

iv
i d

el
 t

ra
sp

o
rt

o
 p

u
b

b
lic

o
 

A
.3

 n
o

le
gg

i d
i a

u
to

b
u

s 
co

n
 a

u
ti

st
a.

 

B
. M

an
u

te
n

zi
o

n
e 

d
i m

ez
zi

 d
i t

ra
sp

o
rt

o
 t

ra
 c

u
i i

n
 p

ar
ti

co
la

re
: 

B
.1

 r
ip

ar
az

io
n

i m
ec

ca
n

ic
h

e 

B
.2

 r
ip

ar
az

io
n

i c
ar

ro
zz

er
ia

 

B
.3

 r
ip

ar
az

io
n

e 
im

p
ia

n
ti

 e
le

tt
ri

ci
 e

 d
i a

lim
en

ta
zi

o
n

e 

B
.4

 r
ip

ar
az

io
n

e 
e 

so
st

it
u

zi
o

n
e 

p
n

eu
m

at
ic

i 
 

 
 

 
 

 
 

 

C
. C

o
st

ru
zi

o
n

e 
e/

o
 g

es
ti

o
n

e 
d

i p
ar

ch
eg

gi
 p

u
b

b
lic

i e
 p

ri
va

ti
. 

D
. 

G
es

ti
o

n
e 

d
ir

et
ta

/i
n

d
ir

et
ta

 
d

i 
at

ti
vi

tà
 

co
m

m
er

ci
al

i 
al

 
d

et
ta

gl
io

, 
tr

a 
q

u
es

te
 

b
ar

 
e 

ri
st

o
ra

n
ti

, 
si

ti
 

in
 s

ta
zi

o
n

i 
p

er
 

au
to

b
u

s,
 

te
le

fe
ri

ch
e 

e 
si

m
ili

 
n

o
n

ch
é 

so
m

m
in

is
tr

az
io

n
e 

e 
co

m
m

er
ci

o
, a

n
ch

e 
m

ed
ia

n
te

 d
is

tr
ib

u
to

ri
 a

u
to

m
at

ic
i, 

d
i b

ev
an

d
e 

e 
p

ro
d

o
tt

i a
lim

en
ta

ri
 e

 n
o

n
 a

lim
en

ta
ri

. 

E.
 A

ge
n

zi
a 

d
i v

ia
gg

io
 e

 T
o

u
r 

o
p

er
at

o
r.

 

F.
 C

o
m

m
er

ci
o

 a
l d

et
ta

gl
io

 d
i c

ar
b

u
ra

n
te

 p
er

 a
u

to
tr

az
io

n
e.

 

G
. P

ro
ve

 p
er

io
d

ic
h

e 
st

ra
d

al
i d

el
la

 s
ic

u
re

zz
a 

d
ei

 m
e

zz
i d

i t
ra

sp
o

rt
o

, r
ev

is
io

n
e 

a 
n

o
rm

a 
d

i l
eg

ge
. 

H
. C

o
st

ru
zi

o
n

e,
 a

n
ch

e 
c/

te
rz

i, 
d

i i
n

fr
as

tr
u

tt
u

re
 f

u
n

zi
o

n
al

i a
lle

 a
tt

iv
it

à 
d

i c
u

i s
o

p
ra

."
 

 
 

 
 

 
 

 
 

La
 S

o
ci

et
à 

p
u

ò
 in

o
lt

re
 c

o
m

p
ie

re
 le

 o
p

er
az

io
n

i c
o

m
m

er
ci

al
i, 

in
d

u
st

ri
al

i m
o

b
ili

ar
i e

 f
in

an
zi

ar
ie

, q
u

es
te

 u
lt

im
e 

n
o

n
 n

ei
 c

o
n

fr
o

n
ti

 d
el

 p
u

b
b

lic
o

, n
ec

es
sa

ri
e 

o
 u

ti
li 

p
er

 

il 
co

n
se

gu
im

en
to

 
d

el
l'o

gg
et

to
 

so
ci

al
e,

 
tr

a 
cu

i 
as

su
n

zi
o

n
e/

d
is

m
is

si
o

n
e 

d
i 

p
ar

te
ci

p
az

io
n

i 
e 

in
te

re
ss

en
ze

 
in

 
En

ti
, 

So
ci

et
à,

 
C

o
n

so
rz

i, 
A

ss
o

ci
az

io
n

i, 
an

ch
e 

in
te

rv
en

en
d

o
 a

lla
 l

o
ro

 c
o

st
it

u
zi

o
n

e;
 l

a 
So

ci
et

à,
 s

e
n

za
 c

ar
at

te
re

 d
i 

p
ro

fe
ss

io
n

al
it

à 
e 

se
m

p
re

ch
è 

u
ti

li 
al

 c
o

n
se

gu
im

en
to

 d
el

l'o
gg

et
to

 s
o

ci
al

e,
 p

u
ò

 a
lt

re
sì

 p
re

st
ar

e 

B



1
74

 
 ga

ra
n

zi
e 

re
al

i e
 p

er
so

n
al

i n
el

l'i
n

te
re

ss
e 

d
el

la
 S

o
ci

et
à 

n
o

n
ch

è 
d

i E
n

ti
, 

So
ci

et
à,

 C
o

n
so

rz
i p

ar
te

ci
p

at
i. 

Tu
tt

e 
le

 a
tt

iv
it

à 
d

ev
o

n
o

 e
ss

er
e 

sv
o

lt
e 

n
ei

 li
m

it
i e

 n
el

 r
is

p
et

to
 

d
el

le
 n

o
rm

e 
ch

e 
n

e 
d

is
ci

p
lin

an
o

 l'
es

er
ci

zi
o

. 
 

 
 

 
 

 
 

 

 
Ti

p
o

lo
gi

a 
d

i 
p

ar
te

ci
p

az
io

n
e 

d
a 

p
ar

te
 d

el
 S

o
ci

o
 C

o
m

u
n

e 
d

i 
To

ri
n

o
 p

er
 i

l 
tr

am
it

e 
d

i 
G

TT
 S

.p
.A

. 
a 

So
ci

o
 U

n
ic

o
 F

C
T 

H
o

ld
in

g 
S.

p
.A

.:
 s

o
ci

et
à 

a 
p

ar
te

ci
p

az
io

n
e 

in
d

ir
et

ta
  

C
ap

it
al

e 
So

ci
al

e:
 E

u
ro

 1
7

2
.4

20
,0

0 

Q
u

o
ta

 d
i 

p
ar

te
ci

p
az

io
n

e 
p

o
ss

ed
u

ta
 d

al
 C

o
m

u
n

e 
d

i 
To

ri
n

o
 p

er
 i

l 
tr

am
it

e 
d

i 
G

TT
 S

.p
.A

. 
a 

So
ci

o
 U

n
ic

o
 F

C
T 

H
o

ld
in

g 
S.

p
.A

.:
 3

0,
00

%
 d

el
 c

ap
it

al
e 

so
ci

al
e 

p
ar

i a
 u

n
 

va
lo

re
 d

i E
u

ro
 5

1
.7

26
,0

0 

A
zi

o
n

is
ti

 

E
ur

o 
17

2.
42

0,
00

 

36
,3

8%
 G

A
LL

E
A

N
O

 C
le

m
en

te
 

62
.7

26
,4

0 

30
,0

0%
 G

T
T

 S
pA

 
51

.7
26

,0
0 

25
,7

0%
 C

O
R

D
U

S
IO

 F
ID

U
C

IA
R

IA
 

S
pA

 
44

.3
11

,9
4 

 3
,9

6%
 G

A
LL

E
A

N
O

 E
m

an
ue

la
 

6.
82

7,
83

 

 3
,9

6%
 G

A
LL

E
A

N
O

 E
nr

ic
o 

6.
82

7,
83

 

 O
rg

an
i s

o
ci

al
i 

1
. 

C
o

n
si

gl
io

 d
i A

m
m

in
is

tr
az

io
n

e 
(C

o
m

p
o

si
zi

o
n

e,
 d

u
ra

ta
 in

 c
ar

ic
a)

: n
. 6

 m
em

b
ri

 d
i c

u
i i

l V
ic

e 
P

re
si

d
en

te
 n

o
m

in
at

o
 d

a 
G

TT
 S

.p
.A

. –
 d

u
ra

ta
 in

 c
ar

ic
a 

si
n

o
 

al
l’a

p
p

ro
va

zi
o

n
e 

d
el

 b
ila

n
ci

o
 a

l 3
1

.1
2

.2
01

7 
  

2
. 

C
o

lle
gi

o
 S

in
d

ac
al

e 
(C

o
m

p
o

si
zi

o
n

e,
 d

u
ra

ta
 in

 c
ar

ic
a)

: n
. 5

 m
em

b
ri

 d
i c

u
i i

l P
re

si
d

en
te

 n
o

m
in

at
o

 d
a 

G
TT

 S
.p

.A
. –

 d
u

ra
ta

 in
 c

ar
ic

a 
si

n
o

 a
ll’

ap
p

ro
va

zi
o

n
e 

d
el

 

b
ila

n
ci

o
 a

l 3
1

.1
2

.2
01

7 

3
. 

R
ev

is
io

n
e 

Le
ga

le
 d

ei
 C

o
n

ti
 (

C
o

m
p

o
si

zi
o

n
e,

 d
u

ra
ta

 in
 c

ar
ic

a)
: d

o
tt

.s
sa

 A
n

n
a 

P
ic

ca
to

 –
 d

u
ra

ta
 in

 c
ar

ic
a 

si
n

o
 a

ll’
ap

p
ro

va
zi

o
n

e 
d

el
 b

ila
n

ci
o

 a
l 3

1
.1

2
.2

01
7 

  

   

B



1
75

 
 A

n
al

is
i d

i c
ar

at
te

re
 e

co
n

o
m

ic
o

, o
rg

an
iz

za
ti

vo
, f

in
an

zi
ar

io
 

 

 

(*
) 

- 
A

.T
.I.

 T
ra

sp
o

rt
i I

n
te

ru
rb

an
i S

.p
.A

. a
 t

u
tt

o
 il

 2
2

 o
tt

o
b

re
 2

01
5 

 
 

 
 

 
 

 

(*
*)

 -
 B

u
s 

C
o

m
p

an
y 

S.
r.

l. 
d

al
 2

3 
o

tt
o

b
re

 2
01

5
 (

d
a 

fu
si

o
n

e 
A

.T
.I.

 S
.p

.A
. e

 S
EA

G
 S

.r
.l.

) 
 

 

 N
o

te
:  

N
el

 q
u

in
q

u
en

n
io

 c
o

n
si

d
er

at
o

 (
2

01
1

-2
0

15
) 

la
 s

o
ci

et
à 

h
a 

ge
n

er
at

o
 u

ti
li 

d
i e

se
rc

iz
io

 p
er

 c
o

m
p

le
ss

iv
i 1

2
,7

 m
ili

o
n

i d
i e

u
ro

. 
 

 
 

 

  €
./

0
0

0
2

0
1

1
2

0
1

2
2

0
1

3
2

0
1

4
(*

) 
2

0
1

5
 (

**
) €

./
0

0
0

2
0

1
1

2
0

1
2

2
0

1
3

2
0

1
4

(*
) 

2
0

1
5

 (
**

)

C
o

n
to

 E
co

n
o

m
ic

o
G

o
ve

rn
an

ce

V
a

lo
re

 d
el

la
 p

ro
d

u
zi

o
n

e 
(A

)
1

6
.6

9
4

   
  

1
8

.4
5

1
   

  
2

2
.8

1
6

   
  

2
0

.8
9

5
   

  
3

1
.4

4
5

   
   

C
o

n
si

gl
io

 d
i 

A
m

m
in

is
tr

a
zi

o
n

e
3

7
5

   
   

   
   

  
3

9
5

   
   

   
   

  
3

9
6

   
   

   
   

  
4

0
2

   
   

   
   

  

C
o

st
o

 d
el

la
 p

ro
d

u
zi

o
n

e 
(B

)
1

4
.1

8
9

- 
   

 
1

5
.4

7
6

- 
   

 
1

9
.7

5
0

- 
   

 
1

7
.9

4
7

- 
   

 
2

4
.9

6
2

- 
   

  
C

o
ll

eg
io

 S
in

d
a

ca
le

3
3

   
   

   
   

   
  

3
3

   
   

   
   

   
  

2
8

   
   

   
   

   
  

3
3

   
   

   
   

   
  

EB
IT

 (
A

-B
)

2
.5

0
5

   
   

 
2

.9
7

5
   

   
 

3
.0

6
6

   
   

 
2

.9
4

8
   

   
 

6
.4

8
3

   
   

   
So

ci
et

à
 d

i 
R

ev
is

io
n

e
1

6
   

   
   

   
   

  
1

4
   

   
   

   
   

  
1

6
   

   
   

   
   

  
1

5
   

   
   

   
   

  
1

9
   

   
   

   
   

  

P
ro

ve
n

ti
 e

 o
n

er
i 

fi
n

a
n

zi
a

ri
1

5
1

   
   

   
  

4
7

   
   

   
   

 
3

5
   

   
   

   
 

1
2

9
   

   
   

  
8

9
   

   
   

   
  

R
is

u
lt

a
to

 d
'e

se
rc

iz
io

1
.7

4
5

   
   

 
2

.2
1

5
   

   
 

1
.8

5
7

   
   

 
2

.2
5

9
   

   
 

4
.6

2
1

   
   

   

St
at

o
 P

at
ri

m
o

n
ia

le
P

e
rs

o
n

al
e

Im
m

o
b

il
iz

za
zi

o
n

i
2

1
.1

9
1

   
  

2
2

.5
3

5
   

  
1

8
.1

5
6

   
  

1
7

.1
7

6
   

  
2

5
.3

8
0

   
   

C
o

st
o

 d
e

l p
e

rs
o

n
al

e
6

.6
5

8
   

   
   

  
6

.9
6

1
   

   
   

  
7

.3
3

7
   

   
   

  
7

.4
8

6
   

   
   

  
1

1
.1

2
7

   
   

   

A
tt

iv
o

 c
ir

co
la

n
te

1
5

.1
7

2
   

  
2

0
.0

2
3

   
  

2
4

.4
3

6
   

  
2

5
.2

5
0

   
  

2
9

.8
1

0
   

   
N

u
m

er
o

 m
ed

io
 r

is
o

rs
e 

in
 o

rg
a

n
ic

o
2

1
1

   
   

   
   

  
2

1
9

   
   

   
   

  
2

2
6

   
   

   
   

  
2

2
4

   
   

   
   

  
2

9
3

   
   

   
   

  

P
a

tr
im

o
n

io
 N

et
to

2
3

.3
6

4
   

  
2

4
.1

7
9

   
  

2
5

.0
3

6
   

  
2

6
.0

9
5

   
  

3
5

.2
3

4
   

   

D
eb

it
i

6
.8

4
8

   
   

 
1

2
.3

5
3

   
  

1
2

.9
7

4
   

  
9

.8
4

7
   

   
 

1
5

.4
3

9
   

   

K
EY

 F
IN

A
N

C
IA

LS
C

O
ST

I D
I F

U
N

ZI
O

N
A

M
EN

TO

7
1

5
   

   
   

   
  

B



1
76

 
 A

n
al

is
i a

i s
en

si
 d

el
l’

ar
t.

 2
0

 T
.U

.S
.P

. 

 

 V
al

u
ta

zi
o

n
i 

La
 p

ar
te

ci
p

az
io

n
e 

so
ci

et
ar

ia
 è

 f
u

n
zi

o
n

al
e 

al
l’o

gg
et

to
 s

o
ci

al
e 

e 
al

la
 m

is
si

o
n

e 
d

i G
TT

 S
.p

.A
.. 

 Es
it

o
 R

ev
is

io
n

e 
St

ra
o

rd
in

ar
ia

 (
ar

t.
 2

4
 T

.U
.S

.P
.)

: s
i t

ra
tt

a 
d

i u
n

a 
so

ci
et

à 
p

ar
te

ci
p

at
a 

d
a 

“G
TT

 S
.p

.A
.”

 a
 s

u
a 

vo
lt

a 
co

n
tr

o
lla

ta
 in

d
ir

et
ta

m
en

te
, i

n
 m

o
d

o
 t

o
ta

lit
ar

io
 

(n
o

n
 i

n
 h

o
u

se
),

 d
al

la
 C

it
tà

 d
i 

To
ri

n
o

. 
P

o
ic

h
é 

in
 m

er
it

o
 a

 G
TT

 s
i 

è 
o

p
er

at
a 

la
 v

al
u

ta
zi

o
n

e 
d

i 
n

o
n

 d
is

m
et

te
re

 l
a 

p
ar

te
ci

p
az

io
n

e,
 s

i 
ri

ti
en

e 
ch

e 
l’

es
it

o
 d

el
la

 

re
vi

si
o

n
e 

co
n

d
o

tt
a 

d
eb

b
a 

co
n

fo
rm

ar
si

 a
 q

u
el

lo
 in

d
ic

at
o

 in
 r

el
az

io
n

e 
a 

“G
TT

 S
.p

.A
.”

. 

  p
a

rt
e

ci
p

a
zi

o
n

i s
o

ci
e

ta
ri

e
 c

h
e

so
ci

e
tà

 p
ri

va
 d

i
so

ci
e

tà
 c

h
e

 s
vo

lg
e

so
ci

e
tà

 c
h

e
 n

e
l t

ri
e

n
n

io
 p

re
ce

d
e

n
te

 a
b

b
ia

 c
o

n
se

gu
it

o
 u

n
 fa

tt
u

ra
to

so
ci

e
tà

, d
iv

e
rs

e
 d

a
 s

o
ci

e
tà

 c
o

st
it

u
it

e
 p

e
r 

la
 g

e
st

io
n

e
 d

i u
n

 s
e

rv
iz

io
 d

i i
n

te
re

ss
e

n
o

n
 r

ie
n

tr
in

o
 in

 a
lc

u
n

a
 d

e
ll

e
d

ip
e

n
d

e
n

ti
 o

 c
o

n
a

tt
iv

it
à

 a
n

a
lo

ga
 o

m
e

d
io

 n
o

n
 s

u
p

e
ri

o
re

 a
 5

0
0

.0
0

0
 €

. -
 s

i è
 in

te
so

 v
o

ce
 A

1
) d

i C
E

ge
n

e
ra

le
, c

h
e

 a
b

b
ia

 p
ro

d
o

tt
o

 u
n

 r
is

u
lt

a
to

 n
e

ga
ti

vo
 p

e
r 

4
 d

e
i 5

 e
se

rc
iz

i p
re

ce
d

e
n

ti

ca
te

go
ri

e
 d

i c
u

i a
ll

'a
rt

. 4
n

u
m

.a
m

m
in

is
tr

a
to

ri
si

m
il

a
re

 a
 q

u
e

ll
a

> 
n

u
m

.d
ip

e
n

d
e

n
ti

sv
o

lt
a

 d
a

 a
lt

re
 s

o
ci

e
tà

a
rt

. 2
0

, c
. 2

, l
et

t.
 d

) d
el

 T
U

 p
a

rt
ec

ip
a

te
a

rt
. 2

0
, c

. 2
, l

e
tt

. e
) d

e
l T

U
 p

a
rt

e
ci

p
a

te

a
rt

. 2
0

, c
.2

, l
et

t.
 a

) d
el

 T
U

p
a

rt
ec

ip
a

te
a

rt
. 2

0
, c

.2
, l

et
t.

 b
) d

el
 a

rt
. 2

0
, c

.2
, l

et
t.

 c
) d

el
 

R
is

u
lt

a
ti

 d
i b

il
a

n
ci

o
 n

e
i 5

 e
se

rc
iz

i p
re

ce
d

e
n

ti

TU
 p

a
rt

ec
ip

a
te

TU
 p

a
rt

ec
ip

a
te

2
0

1
5

2
0

1
4

2
0

1
3

2
0

1
5

2
0

1
4

2
0

1
3

2
0

1
2

2
0

1
1

C
R

IT
ER

I D
I A

N
A

LI
SI

fa
tt

u
ra

to
 m

e
d

io

2
5

.0
5

2
.0

8
7

,3
3

3
1

.4
4

4
.8

3
2

  
2

0
.8

9
5

.4
3

9
  

2
2

.8
1

5
.9

9
1

  
4

.6
2

1
.1

6
4

   
   

   
2

.2
5

8
.8

4
3

   
   

   
1

.8
5

6
.8

2
9

   
   

   
1

.7
4

5
.2

7
7

Se
rv

iz
io

 d
i 

TP
L 

e
xt

ra
u

rb
a

n
o

 n
e

ll
a

 

p
ro

vi
n

ci
a

 d
i 

Cu
n

e
o

 e
 

se
rv

iz
i 

d
i 

n
o

le
gg

io

2
.2

1
5

.2
0

6
   

   
   

n
o

n
o

B



1
77

 
 N

O
S 

S.
P

.A
.  

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

C
o

st
it

u
zi

o
n

e:
 2

4
 a

p
ri

le
 2

0
02

 

Se
d

e:
 T

O
R

IN
O

, C
o

rs
o

 X
I F

eb
b

ra
io

 n
. 1

4 

D
u

ra
ta

: 3
1/

12
/2

1
00

 

C
o

d
ic

e 
Fi

sc
al

e 
e 

n
u

m
er

o
 d

’is
cr

iz
io

n
e 

al
 R

eg
is

tr
o

 d
e

lle
 Im

p
re

se
 d

i T
o

ri
n

o
: 0

84
48

16
00

13
 

O
gg

et
to

 S
o

ci
al

e:
  

L'
es

er
ci

zi
o

, n
o

n
 n

ei
 c

o
n

fr
o

n
ti

 d
el

 p
u

b
b

lic
o

, d
i a

tt
iv

it
à 

d
i a

ss
u

n
zi

o
n

e 
d

i p
ar

te
ci

p
az

io
n

i i
n

 S
o

ci
et

à 
ed

 Im
p

re
se

 c
h

e 
h

an
n

o
 p

er
 o

gg
et

to
 l'

es
er

ci
zi

o
 d

ir
et

to
 o

d
 in

d
ir

et
to

 

d
i 

at
ti

vi
tà

 d
i 

ig
ie

n
e 

u
rb

an
a 

(r
ac

co
lt

a 
e 

tr
as

p
o

rt
o

 d
i 

ri
fi

u
ti

 s
o

lid
i 

u
rb

an
i, 

d
i 

sp
az

za
m

en
to

 e
 p

u
liz

ia
 s

tr
ad

al
e 

e 
se

rv
iz

i 
ci

m
it

er
ia

li)
, 

d
i 

m
o

b
ili

tà
 (

tr
as

p
o

rt
o

 p
u

b
b

lic
o

 

u
rb

an
o

 e
d

 e
xt

ra
u

rb
an

o
, 

se
rv

iz
i 

d
i 

n
o

le
gg

io
, 

se
rv

iz
io

 p
ar

ch
eg

gi
 a

 p
ag

am
en

to
 e

 s
er

vi
zi

o
 r

im
o

zi
o

n
e 

fo
rz

at
a 

d
ei

 v
ei

co
li)

 e
 d

i 
ci

cl
o

 i
d

ri
co

 i
n

te
gr

at
o

 (
se

rv
iz

i 
d

i 

ac
q

u
ed

o
tt

o
, f

o
gn

at
u

ra
 e

 d
ep

u
ra

zi
o

n
e)

 e
 d

i e
n

er
gi

a 
(p

ro
d

u
zi

o
n

e 
e 

d
is

tr
ib

u
zi

o
n

e 
en

er
gi

a 
el

et
tr

ic
a,

 g
as

 e
 c

al
o

re
) 

e 
d

i a
tt

iv
it

à 
au

si
lia

ri
e,

 s
tr

u
m

en
ta

li 
e 

co
lle

ga
te

. 

L'
ac

q
u

is
iz

io
n

e,
 l

a 
ge

st
io

n
e,

 l
o

 s
fr

u
tt

am
en

to
, 

an
ch

e 
at

tr
av

er
so

 l
ic

en
ze

 e
d

 a
cc

o
d

i, 
d

i 
m

ar
ch

i, 
b

re
ve

tt
i 

ed
 o

gn
i 

al
tr

o
 d

ir
it

to
 d

i 
p

ro
p

ri
et

à 
in

te
lle

tt
u

al
e,

 r
el

at
iv

i 
al

le
 

at
ti

vi
tà

 d
i 

ig
ie

n
e 

u
rb

an
a,

 m
o

b
ili

tà
 e

 c
ic

lo
 i

d
ri

co
 i

n
te

gr
at

o
. 

La
 S

o
ci

et
à 

p
u

ò
 i

n
o

lt
re

 c
o

m
p

ie
re

 t
u

tt
e 

le
 o

p
er

az
io

n
i 

fi
n

an
zi

ar
ie

, 
co

m
m

er
ci

al
i, 

in
d

u
st

ri
al

i, 
m

o
b

ili
ar

i 
ed

 

im
m

o
b

ili
ar

i r
it

en
u

te
 n

ec
es

sa
ri

e,
 o

p
p

o
rt

u
n

e 
o

d
 u

ti
li 

p
er

 il
 c

o
n

se
gu

im
en

to
 d

el
l'o

gg
et

to
 s

o
ci

al
e.

 
 

 
 

 
 

 

La
 S

o
ci

et
à 

p
o

tr
à 

in
o

lt
re

 a
ss

u
m

er
e,

 c
o

n
 r

es
p

o
n

sa
b

ili
tà

 l
im

it
at

a 
e 

n
el

 r
is

p
et

to
 d

el
la

 n
o

rm
a 

co
n

te
n

u
ta

 n
e

ll'
ar

t.
 2

3
61

 C
o

d
ic

e 
C

iv
ile

, 
p

u
rc

h
è 

n
o

n
 n

ei
 c

o
n

fr
o

n
ti

 d
el

 

p
u

b
b

lic
o

, 
p

ar
te

ci
p

az
io

n
i 

in
 a

lt
re

 S
o

ci
et

à 
o

d
 E

n
ti

, 
Fi

n
an

zi
ar

ie
 e

 c
o

o
rd

in
ar

e 
le

 S
o

ci
et

à 
ed

 E
n

ti
 n

ei
 q

u
al

i 
p

ar
te

ci
p

a 
o

 d
ai

 q
u

al
i 

è 
p

ar
te

ci
p

at
a 

e 
co

m
p

ie
re

 q
u

al
si

as
i 

o
p

er
az

io
n

e 
fu

n
zi

o
n

al
m

en
te

 c
o

n
n

es
sa

 o
 c

h
e 

fo
ss

e 
ri

te
n

u
ta

 n
ec

es
sa

ri
a 

o
d

 u
ti

le
 p

er
 f

av
o

ri
re

 il
 r

ag
gi

u
n

gi
m

en
to

 d
el

 p
re

d
et

to
 o

gg
et

to
 s

o
ci

al
e,

 c
o

m
p

re
sa

 la
 lo

ca
zi

o
n

e 

e 
su

b
lo

ca
zi

o
n

e 
an

ch
e 

d
i i

m
m

o
b

ili
. 

La
 S

o
ci

et
à 

p
o

tr
à 

in
fi

n
e 

co
n

ce
d

er
e 

av
al

li,
 f

id
ej

u
ss

io
n

i, 
ip

o
te

ch
e 

ed
 i

n
 g

en
er

e 
ga

ra
n

zi
e 

p
er

so
n

al
i 

e 
re

al
i 

p
er

 i
l 

ra
gg

iu
n

gi
m

en
to

 d
eg

li 
sc

o
p

i 
p

re
ce

d
en

te
m

en
te

 

in
d

iv
id

u
at

i e
 s

ti
p

u
la

re
 m

u
tu

i p
as

si
vi

 a
n

ch
e 

ip
o

te
ca

ri
. 

 
 

 
 

 
 

So
n

o
 t

as
sa

ti
va

m
en

te
 p

re
cl

u
se

, o
lt

re
 a

d
 o

gn
i a

lt
ra

 a
tt

iv
it

à 
vi

et
at

a 
d

al
la

 p
re

se
n

te
 e

 f
u

tu
ra

 le
gi

sl
az

io
n

e:
 

. 
le

 a
tt

iv
it

à 
d

i s
er

vi
zi

 d
i 

in
ve

st
im

en
to

 n
ei

 c
o

n
fr

o
n

ti
 d

el
 p

u
b

b
lic

o
 r

is
er

va
te

 a
lle

 S
o

ci
et

à 
d

i i
n

te
rm

ed
ia

zi
o

n
e 

m
o

b
ili

ar
e 

ai
 s

en
si

 d
el

la
 l

eg
ge

 n
. 

1 
d

el
 1

9
9

1
 e

 u
lt

er
io

re
 

n
o

rm
at

iv
a 

ap
p

lic
ab

ile
, n

o
n

ch
é,

 a
 f

ar
 d

at
a 

d
al

 0
1/

0
7

/1
9

98
, a

i s
en

si
 d

el
 D

.L
gs

. 2
4

/0
2/

19
98

 n
. 5

8
 -

 T
es

to
 U

n
ic

o
 d

el
le

 d
is

p
o

si
zi

o
n

i i
n

 m
at

er
ia

 i 
m

er
ca

ti
 f

in
an

zi
ar

i; 

. l
'e

se
rc

iz
io

 n
ei

 c
o

n
fr

o
n

ti
 d

el
 p

u
b

b
lic

o
 d

el
le

 a
tt

iv
it

à 
d

i c
u

i a
ll'

ar
t.

 1
0

6
, c

o
m

m
a 

1
, d

el
 D

.L
gs

. 0
1

/0
9/

1
99

3
 n

. 3
85

; 

. l
a 

lo
ca

zi
o

n
e 

fi
n

an
zi

ar
ia

 a
tt

iv
a,

 i 
fa

ct
o

ri
n

g 
e 

l'e
ro

ga
zi

o
n

e 
d

i c
re

d
it

o
 a

l c
o

n
su

m
o

, a
n

ch
e 

n
el

l'a
m

b
it

o
 d

ei
 p

ro
p

ri
 S

o
ci

. 
 

 
 

 
 

 

 
Ti

p
o

lo
gi

a 
d

i 
p

ar
te

ci
p

az
io

n
e 

d
a 

p
ar

te
 d

el
 S

o
ci

o
 C

o
m

u
n

e 
d

i 
To

ri
n

o
 p

er
 i

l 
tr

am
it

e 
d

i 
G

TT
 S

.p
.A

. 
a 

So
ci

o
 U

n
ic

o
 F

C
T 

H
o

ld
in

g 
S.

p
.A

.:
 s

o
ci

et
à 

a 
p

ar
te

ci
p

az
io

n
e 

in
d

ir
et

ta
  

B



1
78

 
 C

ap
it

al
e 

So
ci

al
e 

- 
A

zi
o

n
i:

 E
u

ro
 7

.8
00

.0
0

0
,0

0 
d

iv
is

o
 in

 n
u

m
er

o
 E

u
ro

 7
.8

00
.0

0
0 

az
io

n
i d

el
 v

al
o

re
 n

o
m

in
al

e 
d

i 1
,0

0
 E

u
ro

 c
ia

sc
u

n
a 

Q
u

o
ta

 d
i 

p
ar

te
ci

p
az

io
n

e 
p

o
ss

ed
u

ta
 d

al
 C

o
m

u
n

e 
d

i 
To

ri
n

o
 p

er
 i

l 
tr

am
it

e 
d

i 
G

TT
 S

.p
.A

. 
a 

So
ci

o
 U

n
ic

o
 F

C
T 

H
o

ld
in

g 
S.

p
.A

.:
 1

5
%

 d
el

 c
ap

it
al

e 
so

ci
al

e 
p

ar
i 

a 
n

. 

1
.1

70
.0

0
0 

az
io

n
i p

er
 u

n
 v

al
o

re
 d

i E
u

ro
 1

.1
7

0
.0

00
 

 A
zi

o
n

is
ti

 

E
ur

o 
7.

80
0.

00
0,

00
 

n.
 7

.8
00

.0
00

 

50
%

 A
S

T
A

 S
pA

 
3.

90
0.

00
0,

00
 

n.
 3

.9
00

.0
00

 

15
%

 A
M

IA
T

 S
pA

 
1.

17
0.

00
0,

00
 

n.
 1

.1
70

.0
00

 

15
%

 G
T

T
 S

pA
 

1.
17

0.
00

0,
00

 
n.

 1
.1

70
.0

00
 

10
%

 IR
E

T
I S

pA
 

78
0.

00
0,

00
 

n.
   

 7
80

.0
00

 

10
%

 S
M

A
T

 S
pA

 
78

0.
00

0,
00

 
n.

   
 7

80
.0

00
 

   O
rg

an
i s

o
ci

al
i 

1
. 

C
o

n
si

gl
io

 d
i A

m
m

in
is

tr
az

io
n

e 
(C

o
m

p
o

si
zi

o
n

e,
 d

u
ra

ta
 in

 c
ar

ic
a)

: n
. 7

 m
em

b
ri

 d
i c

u
i u

n
 c

o
n

si
gl

ie
re

 n
o

m
in

at
i d

a 
G

TT
 S

.p
.A

. e
 il

 P
re

si
d

en
te

 d
i n

o
m

in
a 

co
n

gi
u

n
ta

 c
o

n
 le

 s
o

ci
et

à 
p

u
b

b
lic

h
e 

(i
n

 m
an

ca
n

za
 d

i a
cc

o
rd

o
 a

 r
o

ta
zi

o
n

e 
u

n
 a

n
n

o
 a

 t
es

ta
) 

– 
d

u
ra

ta
 in

 c
ar

ic
a 

si
n

o
 a

ll’
ap

p
ro

va
zi

o
n

e 
d

el
 b

ila
n

ci
o

 a
l 

3
1

.1
2

.2
0

18
 

2
. 

C
o

lle
gi

o
 S

in
d

ac
al

e 
(C

o
m

p
o

si
zi

o
n

e,
 d

u
ra

ta
 in

 c
ar

ic
a)

: n
. 5

 m
em

b
ri

 d
i c

u
i u

n
 S

in
d

ac
o

 e
ff

et
ti

vo
 e

 u
n

 S
in

d
ac

o
 s

u
p

p
le

n
te

 d
i n

o
m

in
a 

co
n

gi
u

n
ta

 c
o

n
 A

m
ia

t 

S.
p

.A
. –

 d
u

ra
ta

 in
 c

ar
ic

a 
si

n
o

 a
ll’

ap
p

ro
va

zi
o

n
e 

d
el

 b
ila

n
ci

o
 a

l 3
1

.1
2

.2
01

9 

3
. 

R
ev

is
io

n
e 

Le
ga

le
 d

ei
 C

o
n

ti
 (

C
o

m
p

o
si

zi
o

n
e,

 d
u

ra
ta

 in
 c

ar
ic

a)
: n

o
n

 è
 p

re
se

n
te

 

   

B



1
79

 
 A

n
al

is
i d

i c
ar

at
te

re
 e

co
n

o
m

ic
o

, o
rg

an
iz

za
ti

vo
, f

in
an

zi
ar

io
 

 

 

N
o

te
:  

N
el

l’i
n

te
ro

 q
u

in
q

u
en

n
io

 c
o

n
si

d
er

at
o

 N
o

s 
h

a 
re

gi
st

ra
to

: 

 -
 c

o
st

i p
er

 c
ir

ca
 1

70
.0

0
0 

eu
ro

; 

 - 
u

ti
li 

p
er

 c
ir

ca
 7

7
5

.0
00

 e
u

ro
. 

   €
./

0
0

0
2

0
1

1
2

0
1

2
2

0
1

3
2

0
1

4
2

0
1

5
€

./
0

0
0

2
0

1
1

2
0

1
2

2
0

1
3

2
0

1
4

2
0

1
5

C
o

n
to

 E
co

n
o

m
ic

o
G

o
ve

rn
an

ce

V
a

lo
re

 d
el

la
 p

ro
d

u
zi

o
n

e 
(A

)
-

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

 
6

4
   

   
   

   
 

C
o

n
si

gl
io

 d
i 

A
m

m
in

is
tr

a
zi

o
n

e
-

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

  

C
o

st
o

 d
el

la
 p

ro
d

u
zi

o
n

e 
(B

)
2

3
- 

   
   

   
   

2
0

- 
   

   
   

   
2

1
- 

   
   

   
   

2
3

- 
   

   
   

   
8

3
- 

   
   

   
   

C
o

ll
eg

io
 S

in
d

a
ca

le

EB
IT

 (
A

-B
)

2
3

- 
   

   
   

   
2

0
- 

   
   

   
   

2
1

- 
   

   
   

   
2

3
- 

   
   

   
   

1
9

- 
   

   
   

   
So

ci
et

à
 d

i 
R

ev
is

io
n

e

P
ro

ve
n

ti
 e

 o
n

er
i 

fi
n

a
n

zi
a

ri
2

1
1

   
   

   
  

1
0

9
   

   
   

  
9

9
   

   
   

   
 

2
3

0
   

   
   

  
2

3
1

   
   

   
  

R
is

u
lt

a
to

 d
'e

se
rc

iz
io

1
8

8
   

   
   

  
8

9
   

   
   

   
 

7
8

   
   

   
   

 
2

0
8

   
   

   
  

2
1

2
   

   
   

  

St
at

o
 P

at
ri

m
o

n
ia

le
P

e
rs

o
n

al
e

Im
m

o
b

il
iz

za
zi

o
n

i
1

7
.1

0
7

   
  

1
7

.1
0

7
   

  
1

7
.1

0
7

   
  

1
7

.1
0

7
   

  
1

7
.1

2
0

   
  

C
o

st
o

 d
e

l p
e

rs
o

n
al

e
-

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

  

A
tt

iv
o

 c
ir

co
la

n
te

7
7

4
   

   
   

  
6

9
6

   
   

   
  

6
8

7
   

   
   

  
8

2
2

   
   

   
  

9
1

3
   

   
   

  
N

u
m

er
o

 m
ed

io
 r

is
o

rs
e 

in
 o

rg
a

n
ic

o
-

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

  

P
a

tr
im

o
n

io
 N

et
to

1
7

.8
6

2
   

  
1

7
.7

8
0

   
  

1
7

.7
7

3
   

  
1

7
.9

0
7

   
  

1
7

.9
2

5
   

  

D
eb

it
i

1
9

   
   

   
   

 
2

3
   

   
   

   
 

2
0

   
   

   
   

 
2

2
   

   
   

   
 

1
0

9
   

   
   

  

K
EY

 F
IN

A
N

C
IA

LS
C

O
ST

I D
I F

U
N

ZI
O

N
A

M
EN

TO

9
   

   
   

   
   

   
 

1
0

   
   

   
   

   
  

7
   

   
   

   
   

   
 

8
   

   
   

   
   

   
 

8
   

   
   

   
   

   
 

B



1
80

 
  A

n
al

is
i a

i s
en

si
 d

el
l’

ar
t.

 2
0

 T
.U

.S
.P

. 

 

V
al

u
ta

zi
o

n
i 

La
 p

ar
te

ci
p

az
io

n
e 

so
ci

et
ar

ia
 è

 f
u

n
zi

o
n

al
e 

al
l’o

gg
et

to
 s

o
ci

al
e 

e 
al

la
 m

is
si

o
n

e 
d

i G
TT

 S
.p

.A
.. 

La
 s

o
ci

et
à 

fu
 c

o
st

it
u

it
a 

p
er

 p
ar

te
ci

p
ar

e 
al

la
 “

ga
ra

 a
 d

o
p

p
io

 o
gg

et
to

” 
b

an
d

it
a 

d
al

la
 C

it
tà

 d
i 

A
st

i 
p

er
 l

a 
ge

st
io

n
e 

d
ei

 p
ro

p
ri

 s
er

vi
zi

 p
u

b
b

lic
i 

lo
ca

li 
(t

ra
sp

o
rt

i, 

el
et

tr
ic

it
à,

 r
ac

co
lt

a 
ri

fi
u

ti
, 

ac
q

u
ed

o
tt

o
).

 L
’u

n
ic

a 
fi

n
al

it
à 

o
gg

i p
er

se
gu

it
a 

d
a 

N
o

s 
è 

q
u

el
la

 d
i c

o
n

se
n

ti
re

 a
lle

 4
 s

o
ci

et
à 

p
er

 a
zi

o
n

i t
o

ri
n

es
i d

i g
es

ti
re

 i 
se

rv
iz

i p
u

b
b

lic
i 

lo
ca

li 
d

el
la

 C
it

tà
 d

i A
st

i m
ed

ia
n

te
 u

n
a 

p
ar

te
ci

p
az

io
n

e 
in

d
ir

et
ta

 in
 q

u
an

to
 s

o
ci

et
ar

ia
m

en
te

 c
o

o
rd

in
at

a.
 L

a 
su

a 
n

at
u

ra
 d

i “
ve

ic
o

lo
” 

so
ci

et
ar

io
 p

er
 la

 g
es

ti
o

n
e 

d
i S

P
L 

sp
ie

ga
 l’

as
se

n
za

 d
i f

at
tu

ra
to

, c
o

st
i e

 p
er

so
n

al
e.

 

Es
it

o
 R

ev
is

io
n

e 
St

ra
o

rd
in

ar
ia

 (
ar

t.
 2

4
 T

.U
.S

.P
.)

: s
i t

ra
tt

a 
d

i u
n

a 
so

ci
et

à 
p

ar
te

ci
p

at
a 

d
a 

“G
TT

 S
.p

.A
.”

 a
 s

u
a 

vo
lt

a 
co

n
tr

o
lla

ta
 in

d
ir

et
ta

m
en

te
, i

n
 m

o
d

o
 t

o
ta

lit
ar

io
 

(n
o

n
 i

n
 h

o
u

se
),

 d
al

la
 C

it
tà

 d
i 

To
ri

n
o

. 
P

o
ic

h
é 

in
 m

er
it

o
 a

 G
TT

 s
i 

è 
o

p
er

at
a 

la
 v

al
u

ta
zi

o
n

e 
d

i 
n

o
n

 d
is

m
et

te
re

 l
a 

p
ar

te
ci

p
az

io
n

e,
 s

i 
ri

ti
en

e 
ch

e 
l’

es
it

o
 d

el
la

 

re
vi

si
o

n
e 

co
n

d
o

tt
a 

d
eb

b
a 

co
n

fo
rm

ar
si

 a
 q

u
el

lo
 in

d
ic

at
o

 in
 r

el
az

io
n

e 
a 

“G
TT

 S
.p

.A
.”

. 

p
a

rt
e

ci
p

a
zi

o
n

i s
o

ci
e

ta
ri

e
 c

h
e

so
ci

e
tà

 p
ri

va
 d

i
so

ci
e

tà
 c

h
e

 s
vo

lg
e

so
ci

e
tà

 c
h

e
 n

e
l t

ri
e

n
n

io
 p

re
ce

d
e

n
te

 a
b

b
ia

 c
o

n
se

gu
it

o
 u

n
 fa

tt
u

ra
to

so
ci

e
tà

, d
iv

e
rs

e
 d

a
 s

o
ci

e
tà

 c
o

st
it

u
it

e
 p

e
r 

la
 g

e
st

io
n

e
 d

i u
n

 s
e

rv
iz

io
 d

i i
n

te
re

ss
e

n
o

n
 r

ie
n

tr
in

o
 in

 a
lc

u
n

a
 d

e
ll

e
d

ip
e

n
d

e
n

ti
 o

 c
o

n
a

tt
iv

it
à

 a
n

a
lo

ga
 o

m
e

d
io

 n
o

n
 s

u
p

e
ri

o
re

 a
 5

0
0

.0
0

0
 €

. -
 s

i è
 in

te
so

 v
o

ce
 A

1
) d

i C
E

ge
n

e
ra

le
, c

h
e

 a
b

b
ia

 p
ro

d
o

tt
o

 u
n

 r
is

u
lt

a
to

 n
e

ga
ti

vo
 p

e
r 

4
 d

e
i 5

 e
se

rc
iz

i p
re

ce
d

e
n

ti

ca
te

go
ri

e
 d

i c
u

i a
ll

'a
rt

. 4
n

u
m

.a
m

m
in

is
tr

a
to

ri
si

m
il

a
re

 a
 q

u
e

ll
a

> 
n

u
m

.d
ip

e
n

d
e

n
ti

sv
o

lt
a

 d
a

 a
lt

re
 s

o
ci

e
tà

a
rt

. 2
0

, c
. 2

, l
et

t.
 d

) d
el

 T
U

 p
a

rt
ec

ip
a

te
a

rt
. 2

0
, c

. 2
, l

e
tt

. e
) d

e
l T

U
 p

a
rt

e
ci

p
a

te

a
rt

. 2
0

, c
.2

, l
et

t.
 a

) d
el

 T
U

p
a

rt
ec

ip
a

te
a

rt
. 2

0
, c

.2
, l

et
t.

 b
) d

el
 a

rt
. 2

0
, c

.2
, l

et
t.

 c
) d

el
 

R
is

u
lt

a
ti

 d
i b

il
a

n
ci

o
 n

e
i 5

 e
se

rc
iz

i p
re

ce
d

e
n

ti

TU
 p

a
rt

ec
ip

a
te

TU
 p

a
rt

ec
ip

a
te

2
0

1
5

2
0

1
4

2
0

1
3

2
0

1
5

2
0

1
4

2
0

1
3

2
0

1
2

2
0

1
1

so
ci

e
tà

 v
e

ic
o

lo
 p

e
r 

la
 

ge
st

io
n

e
 d

i 
SP

L 
d

e
ll

a
 

Ci
tt

à
 d

i 
A

st
i

8
9

.0
3

3
   

   
   

   
   

 

si
: a

ve
n

d
o

 n
a

tu
ra

 

d
i 

ve
ic

o
lo

 

so
ci

et
a

ri
o

 p
er

 l
a

 

ge
st

io
n

e 
d

i 
SP

L 
è 

p
ri

va
 d

i 

d
ip

en
d

en
ti

n
o

C
R

IT
ER

I D
I A

N
A

LI
SI

fa
tt

u
ra

to
 m

e
d

io

2
1

.5
6

3
,0

0
6

4
.4

8
0

   
   

   
   

 
- 

2
0

9
   

   
   

   
   

   
  

2
1

2
.3

9
0

   
   

   
   

 
2

0
7

.5
2

3
   

   
   

   
 

7
7

.5
2

8
   

   
   

   
   

 
1

8
7

.7
7

5

B



1
81

 
 TP

L 
LI

N
EA

 S
.R

.L
.  

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

C
o

st
it

u
zi

o
n

e:
 3

0
 d

ic
em

b
re

 2
00

9 

Se
d

e:
 S

A
V

O
N

A
, V

ia
 V

al
le

tt
a 

S.
 C

ri
st

o
fo

ro
 n

. 3
R

  
 

D
u

ra
ta

: 3
1/

12
/2

0
50

 

C
o

d
ic

e 
Fi

sc
al

e 
e 

n
u

m
er

o
 d

’is
cr

iz
io

n
e 

al
 R

eg
is

tr
o

 d
e

lle
 Im

p
re

se
 d

i S
av

o
n

a:
 0

1
55

60
4

00
93

  

O
gg

et
to

 S
o

ci
al

e:
 L

a 
So

ci
et

à 
h

a 
p

er
 o

gg
et

to
 le

 s
eg

u
en

ti
 a

tt
iv

it
à:

 

1
. L

a 
ge

st
io

n
e 

d
el

 t
ra

sp
o

rt
o

 p
u

b
b

lic
o

 d
i p

er
so

n
e,

 in
 p

ro
p

ri
o

 e
 o

 p
er

 c
o

n
to

 t
er

zi
 e

 o
 in

 c
o

n
ce

ss
io

n
e,

 d
i l

in
ea

 o
 n

o
n

 d
i l

in
ea

, s
ia

 d
ir

et
ta

m
en

te
 s

ia
 m

ed
ia

ta
m

en
te

, p
er

 

te
rr

a,
 p

er
 a

ri
a 

e 
p

er
 m

ar
e,

 t
en

u
to

 c
o

n
to

 d
el

la
 p

ro
gr

am
m

az
io

n
e 

d
is

p
o

st
a 

d
ag

li 
En

ti
 c

o
m

p
et

en
ti

 n
el

 r
is

p
e

tt
o

 d
el

le
 v

ig
en

ti
 n

o
rm

at
iv

e.
 

2
. L

'a
ss

u
n

zi
o

n
e 

e 
lo

 s
vo

lg
im

en
to

 d
i s

er
vi

zi
 d

i t
ra

sp
o

rt
o

 d
i q

u
al

u
n

q
u

e 
ge

n
er

e 
e 

sp
ec

ie
. 

R
ie

n
tr

an
o

 i
n

o
lt

re
 n

el
l'o

gg
et

to
 s

o
ci

al
e 

tu
tt

e 
le

 a
tt

iv
it

à 
co

n
n

es
se

, 
st

ru
m

en
ta

li 
e 

co
m

p
le

m
en

ta
ri

 f
in

al
iz

za
te

 a
llo

 s
co

p
o

 d
el

 t
ra

sp
o

rt
o

 d
i 

p
er

so
n

e 
ed

 a
ll'

ef
fi

ci
en

za
 

d
el

la
 g

es
ti

o
n

e 
az

ie
n

d
al

e,
 a

lla
 t

u
te

la
 d

al
la

 c
o

n
co

rr
en

za
, a

l m
ig

lio
ra

m
en

to
 e

d
 a

ll'
am

p
lia

m
en

to
 d

el
la

 p
o

si
zi

o
n

e 
e 

d
el

le
 q

u
o

te
 d

i m
er

ca
to

; a
 t

it
o

lo
 e

se
m

p
lif

ic
at

iv
o

: 

A
 A

tt
iv

it
à 

d
i s

u
p

p
o

rt
o

 a
lla

 p
ia

n
if

ic
az

io
n

e 
ed

 a
l c

o
n

tr
o

llo
 d

el
 s

is
te

m
a 

d
el

la
 m

o
b

ili
tà

, c
o

m
u

n
q

u
e 

d
i c

o
m

p
et

en
za

 d
eg

li 
En

ti
 lo

ca
li;

 

B
 A

tt
iv

it
à 

d
i a

n
al

is
i d

el
 m

er
ca

to
 d

el
 t

ra
sp

o
rt

o
 p

u
b

b
lic

o
, p

ia
n

if
ic

az
io

n
e 

d
ei

 p
ro

ce
ss

i d
i s

vi
lu

p
p

o
 a

zi
e

n
d

al
e 

e 
d

i m
ar

ke
ti

n
g 

e 
co

m
u

n
ic

az
io

n
e;

 

C
 M

an
u

te
n

zi
o

n
e 

e 
ri

p
ar

az
io

n
e 

d
i a

u
to

ve
ic

o
li 

n
o

n
ch

è 
im

b
ar

ca
zi

o
n

i e
 r

el
at

iv
i c

o
m

p
o

n
en

ti
, 

co
n

 la
 c

o
n

n
es

sa
 g

es
ti

o
n

e 
d

i t
u

tt
e 

le
 a

tt
re

zz
at

u
re

 e
 g

li 
im

p
ia

n
ti

 a
d

 e
ss

a 

st
ru

m
en

ta
li,

 a
n

ch
e 

p
er

 c
o

n
to

 d
i t

er
zi

; 
 

 
 

 
 

 

D
 A

tt
iv

it
à 

co
n

ce
rn

en
ti

 d
ep

o
si

ti
, o

ff
ic

in
e 

e 
la

 r
el

at
iv

a 
im

p
ia

n
ti

st
ic

a 
ed

 a
tt

re
zz

at
u

re
 c

o
rr

el
at

e,
 i 

m
ag

az
zi

n
i r

ic
am

b
i e

 c
o

m
p

le
ss

iv
i p

er
 a

u
to

ve
ic

o
li 

e 
im

b
ar

ca
zi

o
n

i; 

E 
Sv

ilu
p

p
o

, 
p

ro
ge

tt
az

io
n

e 
e 

ap
p

lic
az

io
n

e 
d

i 
te

cn
o

lo
gi

e 
n

u
o

ve
 p

er
 l

a 
re

go
la

zi
o

n
e,

 g
es

ti
o

n
e 

e 
co

n
tr

o
llo

 d
el

la
 m

o
b

ili
tà

, 
iv

i 
co

m
p

re
se

 l
a 

re
al

iz
za

zi
o

n
e 

e 
ge

st
io

n
e 

d
eg

li 
im

p
ia

n
ti

 e
 r

el
at

iv
e 

at
tr

ez
za

tu
re

 e
 s

is
te

m
i; 

F 
R

ea
liz

za
zi

o
n

e 
e/

o
 g

es
ti

o
n

e 
d

i i
n

fr
as

tr
u

tt
u

re
 d

es
ti

n
at

e 
al

la
 m

o
b

ili
tà

 (
es

. p
ar

ch
eg

gi
, a

u
to

ri
m

es
se

, e
cc

.)
; 

G
 A

tt
iv

it
à 

d
i n

o
le

gg
io

, d
i a

ss
u

n
zi

o
n

e 
e 

ge
st

io
n

e 
d

i A
ge

n
zi

a 
d

i v
ia

gg
i e

 t
u

ri
st

ic
h

e.
 

N
o

n
ch

è 
co

m
p

ie
re

 t
u

tt
e 

le
 o

p
er

az
io

n
i i

n
d

u
st

ri
al

i, 
co

m
m

er
ci

al
i, 

fi
n

an
zi

ar
ie

, m
o

b
ili

ar
i e

d
 im

m
o

b
ili

ar
i, 

ch
e 

sa
ra

n
n

o
 r

it
en

u
te

 n
ec

es
sa

ri
e 

ed
 u

ti
li 

p
er

 il
 c

o
n

se
gu

im
en

to
 

d
el

lo
 s

co
p

o
 s

o
ci

al
e.

 
 

 
 

 
 

 

E'
 i

n
 o

gn
i 

ca
so

 e
sc

lu
so

 l
'e

se
rc

iz
io

 p
ro

fe
ss

io
n

al
e 

n
ei

 c
o

n
fr

o
n

ti
 d

el
 p

u
b

b
lic

o
 d

i 
at

ti
vi

tà
 b

an
ca

ri
a 

o
 d

i 
p

re
st

az
io

n
e 

d
i 

se
rv

iz
i 

d
'in

ve
st

im
en

to
 o

 c
o

m
u

n
q

u
e 

d
i 

at
ti

vi
tà

 

fi
n

an
zi

ar
ie

 s
o

gg
et

to
 a

d
 a

u
to

ri
zz

az
io

n
e 

o
 r

is
er

va
 d

i 
le

gg
e,

 i
vi

 i
n

cl
u

se
 l

'a
tt

iv
it

à 
d

i 
co

n
ce

ss
io

n
e 

d
i 

fi
n

an
zi

am
en

ti
 n

el
la

 f
o

rm
a 

d
el

 r
ila

sc
io

 d
i 

fi
d

ei
u

ss
io

n
i, 

av
al

li,
 

ga
ra

n
zi

e 
ip

o
te

ca
ri

e,
 a

p
er

tu
re

 d
i 

cr
ed

it
o

 d
o

cu
m

en
ta

ri
e,

 a
cc

et
ta

zi
o

n
i, 

gi
ra

te
 n

o
n

ch
è 

im
p

eg
n

i 
a 

co
n

ce
d

er
e

 c
re

d
it

o
 s

ia
 a

 f
av

o
re

 d
i 

te
rz

i 
ch

e 
d

i 
So

ci
et

à 
co

n
tr

o
lla

te
 

e/
o

 c
o

lle
ga

te
 a

i s
en

si
 d

el
l'a

rt
. 2

3
59

 d
el

 C
o

d
ic

e 
C

iv
ile

. 
 

 B



1
82

 
 Ti

p
o

lo
gi

a 
d

i 
p

ar
te

ci
p

az
io

n
e 

d
a 

p
ar

te
 d

el
 S

o
ci

o
 C

o
m

u
n

e 
d

i 
To

ri
n

o
 p

er
 i

l 
tr

am
it

e 
d

i 
G

TT
 S

.p
.A

. 
a 

So
ci

o
 U

n
ic

o
 F

C
T 

H
o

ld
in

g 
S.

p
.A

.:
 s

o
ci

et
à 

a 
p

ar
te

ci
p

az
io

n
e 

in
d

ir
et

ta
  

C
ap

it
al

e 
So

ci
al

e:
 E

u
ro

 5
.1

00
.0

00
 

Q
u

o
ta

 d
i p

ar
te

ci
p

az
io

n
e 

p
o

ss
ed

u
ta

 d
al

 C
o

m
u

n
e 

d
i T

o
ri

n
o

 p
er

 il
 t

ra
m

it
e 

d
i G

TT
 S

.p
.A

. a
 S

o
ci

o
 U

n
ic

o
 F

C
T 

H
o

ld
in

g 
S.

p
.A

.:
 1

2
,2

4
%

 d
el

 c
ap

it
al

e 
so

ci
al

e 
 

 A
zi

o
n

is
ti

:  

E
ur

o 
5.

10
0.

00
0,

00
 

34
,2

6%
 A

m
m

in
is

tr
az

io
ne

 P
ro

vi
nc

ia
le

 S
av

on
a 

1.
74

7.
42

5,
52

 

28
,9

1%
 C

om
un

e 
S

av
on

a 
1.

47
4.

66
2,

49
 

12
,2

4%
 G

T
T

 S
.p

.A
. 

62
4.

25
9,

72
 

 4
,3

3%
 C

om
un

e 
F

in
al

e 
Li

gu
re

 
22

1.
08

0,
31

 

 2
,2

5%
 C

om
un

e 
A

la
ss

io
 

11
4.

89
8,

66
 

 2
,1

9%
 C

om
un

e 
A

lb
en

ga
 

11
1.

59
9,

44
 

 1
,7

6%
 C

om
un

e 
V

ar
az

ze
 

89
.9

43
,9

3 

 1
,4

0%
 C

om
un

e 
Lo

an
o 

71
.3

20
,3

6 

 1
,3

0%
 C

om
un

e 
V

ad
o 

Li
gu

re
 

66
.4

86
,0

5 

 1
,2

7%
 C

om
un

e 
P

ie
tr

a 
Li

gu
re

 
64

.6
93

,2
5 

 1
,1

2%
 C

om
un

e 
C

ai
ro

 M
on

te
no

tte
 

57
.1

28
,4

9 

 0
,9

0%
 C

om
un

e 
A

lb
is

so
la

 M
ar

in
a 

45
.7

73
,6

9 

 0
,8

2%
 C

om
un

e 
A

lb
is

so
la

 S
up

er
io

re
 

41
.7

31
,3

5 

 0
,8

1%
 C

om
un

e 
B

or
gh

et
to

 S
an

to
 S

pi
rit

o 
41

.1
39

,7
5 

 0
,7

6%
 C

om
un

e 
C

el
le

 L
ig

ur
e 

38
.8

53
,6

2 

 0
,7

1%
 C

om
un

e 
La

ig
ue

gl
ia

 
36

.3
48

,7
1 

 0
,7

1%
 C

om
un

e 
C

er
ia

le
 

36
.1

76
,5

8 

 0
,6

8%
 C

om
un

e 
A

nd
or

a 
34

.7
42

,1
5 

 0
,5

7%
 C

om
un

e 
B

or
gi

o 
V

er
ez

zi
 

29
.2

05
,2

0 

 0
,4

6%
 C

om
un

e 
S

po
to

rn
o 

23
.4

43
,8

2 

B



1
83

 
  0

,4
0%

 C
om

un
e 

Q
ui

lia
no

 
20

.2
41

,1
8 

 0
,2

5%
 C

om
. M

on
ta

na
 P

on
en

te
 S

av
.s

e 
12

.9
09

,9
6 

 0
,2

3%
 C

om
un

e 
M

ill
es

im
o 

11
.4

85
,6

1 

 0
,1

7%
 C

om
un

e 
V

ill
an

ov
a 

d'
A

lb
en

ga
 

8.
86

4,
84

 

 0
,1

7%
 C

om
un

e 
C

al
iz

za
no

 
8.

74
0,

00
 

 0
,1

4%
 C

om
un

e 
B

oi
ss

an
o 

7.
34

4,
33

 

 0
,1

4%
 C

om
un

e 
T

oi
ra

no
 

7.
20

0,
89

 

 0
,1

3%
 C

om
un

e 
C

is
an

o 
su

l N
ev

a 
6.

82
7,

94
 

 0
,1

3%
 C

om
un

e 
C

ar
ca

re
 

6.
37

6,
84

 

 0
,0

8%
 C

om
un

e 
C

as
an

ov
a 

Le
rr

on
e 

4.
33

2,
01

 

 0
,0

8%
 C

om
un

e 
G

ar
le

nd
a 

4.
10

2,
50

 

 0
,0

7%
 C

om
un

e 
B

ar
di

ne
to

 
3.

74
3,

07
 

 0
,0

7%
 C

om
un

e 
S

te
lla

ne
llo

 
3.

32
7,

90
 

 0
,0

6%
 C

om
un

e 
G

iu
st

en
ic

e 
2.

98
3,

64
 

 0
,0

4%
 C

om
un

e 
N

ol
i 

2.
06

3,
36

 

 0
,0

3%
 C

om
un

e 
M

ag
lio

lo
 

1.
75

0,
02

 

 0
,0

3%
 C

om
un

e 
B

al
es

tr
in

o 
1.

75
0,

02
 

 0
,0

3%
 C

om
un

e 
C

en
gi

o 
1.

39
6,

67
 

 0
,0

3%
 C

om
un

e 
A

rn
as

co
 

1.
31

9,
69

 

 0
,0

2%
 C

om
un

e 
V

en
do

ne
 

1.
00

4,
11

 

 0
,0

2%
 C

om
un

e 
A

lta
re

 
98

4,
56

 

 0
,0

2%
 C

om
un

e 
C

ap
ra

un
a 

94
6,

73
 

 0
,0

2%
 C

om
un

e 
Z

uc
ca

re
llo

 
88

9,
35

 

 0
,0

2%
 C

om
un

e 
E

rli
 

80
3,

28
 

 0
,0

2%
 C

om
un

e 
C

as
te

lb
ia

nc
o 

80
3,

28
 

 0
,0

2%
 C

om
un

e 
N

as
in

o 
77

4,
60

 

 0
,0

1%
 C

om
un

e 
C

as
te

lv
ec

ch
io

 R
oc

ca
ba

rb
en

a 
68

8,
53

 

 0
,0

1%
 C

om
un

e 
O

nz
o 

68
8,

53
 

 0
,0

1%
 C

om
un

e 
A

lto
 

68
8,

53
 

B



1
84

 
  0

,0
1%

 C
om

un
e 

T
es

tic
o 

63
1,

15
 

 0
,0

1%
 C

om
un

e 
D

eg
o 

45
2,

90
 

 0
,0

1%
 C

om
un

e 
B

er
ge

gg
i 

37
1,

33
 

 0
,0

1%
 C

om
un

e 
O

rc
o 

F
eg

lin
o 

37
1,

33
 

 0
,0

1%
 C

om
un

e 
C

al
ic

e 
Li

gu
re

 
36

2,
88

 

 0
,0

1%
 C

om
un

e 
S

as
se

llo
 

35
4,

44
 

 0
,0

1%
 C

om
un

e 
T

ov
o 

S
an

 G
ia

co
m

o 
28

6,
89

 

 <
 0

,0
05

%
 C

om
un

e 
P

on
tin

vr
ea

 
18

5,
66

 

 <
 0

,0
05

%
 C

om
un

e 
P

lo
di

o 
18

5,
66

 

 <
 0

,0
05

%
 C

om
un

e 
R

oc
ca

vi
gn

al
e 

18
5,

66
 

 <
 0

,0
05

%
 C

om
un

e 
M

ur
ia

ld
o 

12
0,

96
 

  <
 0

,0
05

%
 C

om
un

e 
S

te
lla

 
12

0,
96

 

 <
 0

,0
05

%
 C

om
un

e 
M

io
gl

ia
 

61
,8

9 

 <
 0

,0
05

%
 C

om
un

e 
M

al
la

re
 

60
,4

8 

 <
 0

,0
05

%
 C

om
un

e 
P

al
la

re
 

60
,4

8 

 <
 0

,0
05

%
 C

om
un

e 
C

os
se

ria
 

33
,7

6 

 <
 0

,0
05

%
 C

om
un

e 
P

ia
na

 C
rix

ia
 

33
,7

6 

 <
 0

,0
05

%
 C

om
un

e 
G

iu
sv

al
la

 
30

,9
5 

 <
 0

,0
05

%
 C

om
un

e 
O

si
gl

ia
 

30
,9

5 

 <
 0

,0
05

%
 C

om
un

e 
B

or
m

id
a 

30
,9

5 

 <
 0

,0
05

%
 C

om
un

e 
R

ia
lto

 
30

,9
5 

 <
 0

,0
05

%
 C

om
un

e 
V

ez
zi

 P
or

tio
 

30
,9

5 
  O

rg
an

i s
o

ci
al

i 

1
. 

C
o

n
si

gl
io

 d
i 

A
m

m
in

is
tr

az
io

n
e 

(C
o

m
p

o
si

zi
o

n
e,

 d
u

ra
ta

 i
n

 c
ar

ic
a)

: 
n

. 
5

 m
em

b
ri

 d
i 

cu
i 

u
n

 c
o

n
si

gl
ie

re
 n

o
m

in
at

o
 d

a 
G

TT
 S

.p
.A

.–
 d

u
ra

ta
 i

n
 c

ar
ic

a 
si

n
o

 

al
l’a

p
p

ro
va

zi
o

n
e 

d
el

 b
ila

n
ci

o
 a

l 3
1

.1
2

.2
01

9 

2
. 

C
o

lle
gi

o
 S

in
d

ac
al

e 
(C

o
m

p
o

si
zi

o
n

e,
 d

u
ra

ta
 i

n
 c

ar
ic

a)
: 

n
. 

5
 m

em
b

ri
 (

G
TT

 n
o

n
 n

o
m

in
a 

n
es

su
n

 c
o

m
p

o
n

en
te

) 
– 

d
u

ra
ta

 i
n

 c
ar

ic
a 

si
n

o
 a

ll’
ap

p
ro

va
zi

o
n

e 
d

el
 

b
ila

n
ci

o
 a

l 3
1

.1
2

.2
01

8 

3
. 

R
ev

is
io

n
e 

Le
ga

le
 d

ei
 C

o
n

ti
 (

C
o

m
p

o
si

zi
o

n
e,

 d
u

ra
ta

 in
 c

ar
ic

a)
: B

ak
er

 T
ill

y 
R

ev
is

a 
S.

p
.a

. –
 d

u
ra

ta
 in

 c
ar

ic
a 

si
n

o
 a

ll’
ap

p
ro

va
zi

o
n

e 
d

el
 b

ila
n

ci
o

 a
l 3

1
.1

2
.2

01
8

 

B



1
85

 
 A

n
al

is
i d

i c
ar

at
te

re
 e

co
n

o
m

ic
o

, o
rg

an
iz

za
ti

vo
, f

in
an

zi
ar

io
 

 

 

 N
o

te
:  

I 
co

st
i 

d
el

la
 p

ro
d

u
zi

o
n

e 
20

15
 s

o
n

o
 c

al
at

i 
d

el
 4

,4
%

 r
is

p
et

to
 a

lla
 m

ed
ia

 d
el

 q
u

ad
ri

en
n

io
 p

re
ce

d
en

te
. 

U
n

a 
u

lt
er

io
re

 r
id

u
zi

o
n

e 
si

 è
 r

eg
is

tr
at

a 
n

el
 2

0
16

: 
- 

2,
3%

 

ri
sp

et
to

 a
l 2

01
5

. 

   €
./

0
0

0
2

0
1

1
2

0
1

2
2

0
1

3
2

0
1

4
2

0
1

5
€

./
0

0
0

2
0

1
1

2
0

1
2

2
0

1
3

2
0

1
4

2
0

1
5

C
o

n
to

 E
co

n
o

m
ic

o
G

o
ve

rn
an

ce

V
a

lo
re

 d
el

la
 p

ro
d

u
zi

o
n

e 
(A

)
2

9
.7

0
5

   
  

3
0

.8
1

7
   

  
3

0
.3

0
0

   
  

3
0

.2
0

5
   

  
2

9
.5

5
9

   
  

C
o

n
si

gl
io

 d
i 

A
m

m
in

is
tr

a
zi

o
n

e
8

8
   

   
   

   
   

  
8

5
   

   
   

   
   

  
6

4
   

   
   

   
   

  
4

8
   

   
   

   
   

  
4

8
   

   
   

   
   

  

C
o

st
o

 d
el

la
 p

ro
d

u
zi

o
n

e 
(B

)
3

0
.9

3
1

- 
   

 
3

0
.6

0
7

- 
   

 
3

0
.6

3
7

- 
   

 
2

9
.3

6
4

- 
   

 
2

9
.0

3
3

- 
   

 
C

o
ll

eg
io

 S
in

d
a

ca
le

2
2

   
   

   
   

   
  

2
1

   
   

   
   

   
  

EB
IT

 (
A

-B
)

1
.2

2
6

- 
   

   
2

1
0

   
   

   
  

3
3

7
- 

   
   

   
 

8
4

1
   

   
   

  
5

2
6

   
   

   
  

So
ci

et
à

 d
i 

R
ev

is
io

n
e

-
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
  

P
ro

ve
n

ti
 e

 o
n

er
i 

fi
n

a
n

zi
a

ri
1

3
   

   
   

   
 

2
4

- 
   

   
   

   
1

5
- 

   
   

   
   

2
4

   
   

   
   

 
7

   
   

   
   

   

R
is

u
lt

a
to

 d
'e

se
rc

iz
io

1
.6

8
1

- 
   

   
1

1
9

- 
   

   
   

 
6

8
9

- 
   

   
   

 
4

7
6

   
   

   
  

3
5

2
   

   
   

  

St
at

o
 P

at
ri

m
o

n
ia

le
P

e
rs

o
n

al
e

Im
m

o
b

il
iz

za
zi

o
n

i
1

3
.7

6
9

   
  

1
2

.6
4

9
   

  
1

1
.8

2
3

   
  

9
.9

6
6

   
   

 
7

.9
8

3
   

   
 

C
o

st
o

 d
e

l p
e

rs
o

n
al

e
1

9
.6

1
3

   
   

   
1

9
.1

0
3

   
   

   
1

8
.8

0
6

   
   

   
1

8
.3

8
7

   
   

   
1

8
.2

2
8

   
   

   

A
tt

iv
o

 c
ir

co
la

n
te

1
4

.1
9

7
   

  
1

3
.8

2
2

   
  

1
4

.7
5

3
   

  
1

6
.8

5
5

   
  

1
7

.7
1

4
   

  
N

u
m

er
o

 m
ed

io
 r

is
o

rs
e 

in
 o

rg
a

n
ic

o
4

4
2

   
   

   
   

  
4

3
9

   
   

   
   

  
4

3
9

   
   

   
   

  
4

3
6

   
   

   
   

  
4

2
9

   
   

   
   

  

P
a

tr
im

o
n

io
 N

et
to

6
.4

7
3

   
   

 
6

.3
5

4
   

   
 

5
.6

6
5

   
   

 
6

.1
4

1
   

   
 

6
.4

9
2

   
   

 

D
eb

it
i

9
.7

4
6

   
   

 
8

.7
7

8
   

   
 

9
.3

1
9

   
   

 
9

.3
5

1
   

   
 

8
.6

0
0

   
   

 

K
EY

 F
IN

A
N

C
IA

LS
C

O
ST

I D
I F

U
N

ZI
O

N
A

M
EN

TO

2
1

   
   

   
   

   
  

1
9

   
   

   
   

   
  

1
9

   
   

   
   

   
  

B



1
86

 
 A

n
al

is
i a

i s
en

si
 d

el
l’

ar
t.

 2
0

 T
.U

.S
.P

. 

 

  V
al

u
ta

zi
o

n
i 

La
 p

ar
te

ci
p

az
io

n
e 

so
ci

et
ar

ia
 è

 f
u

n
zi

o
n

al
e 

al
l’o

gg
et

to
 s

o
ci

al
e 

e 
al

la
 m

is
si

o
n

e 
d

i G
TT

 S
.p

.A
.. 

  Es
it

o
 R

ev
is

io
n

e 
St

ra
o

rd
in

ar
ia

 (
ar

t.
 2

4
 T

.U
.S

.P
.)

: s
i t

ra
tt

a 
d

i u
n

a 
so

ci
et

à 
p

ar
te

ci
p

at
a 

d
a 

“G
TT

 S
.p

.A
.”

 a
 s

u
a 

vo
lt

a 
co

n
tr

o
lla

ta
 in

d
ir

et
ta

m
en

te
, i

n
 m

o
d

o
 t

o
ta

lit
ar

io
 

(n
o

n
 i

n
 h

o
u

se
),

 d
al

la
 C

it
tà

 d
i 

To
ri

n
o

. 
P

o
ic

h
é 

in
 m

er
it

o
 a

 G
TT

 s
i 

è 
o

p
er

at
a 

la
 v

al
u

ta
zi

o
n

e 
d

i 
n

o
n

 d
is

m
et

te
re

 l
a 

p
ar

te
ci

p
az

io
n

e,
 s

i 
ri

ti
en

e 
ch

e 
l’

es
it

o
 d

el
la

 

re
vi

si
o

n
e 

co
n

d
o

tt
a 

d
eb

b
a 

co
n

fo
rm

ar
si

 a
 q

u
el

lo
 in

d
ic

at
o

 in
 r

el
az

io
n

e 
a 

“G
TT

 S
.p

.A
.”

. 

    p
a

rt
e

ci
p

a
zi

o
n

i s
o

ci
e

ta
ri

e
 c

h
e

so
ci

e
tà

 p
ri

va
 d

i
so

ci
e

tà
 c

h
e

 s
vo

lg
e

so
ci

e
tà

 c
h

e
 n

e
l t

ri
e

n
n

io
 p

re
ce

d
e

n
te

 a
b

b
ia

 c
o

n
se

gu
it

o
 u

n
 fa

tt
u

ra
to

so
ci

e
tà

, d
iv

e
rs

e
 d

a
 s

o
ci

e
tà

 c
o

st
it

u
it

e
 p

e
r 

la
 g

e
st

io
n

e
 d

i u
n

 s
e

rv
iz

io
 d

i i
n

te
re

ss
e

n
o

n
 r

ie
n

tr
in

o
 in

 a
lc

u
n

a
 d

e
ll

e
d

ip
e

n
d

e
n

ti
 o

 c
o

n
a

tt
iv

it
à

 a
n

a
lo

ga
 o

m
e

d
io

 n
o

n
 s

u
p

e
ri

o
re

 a
 5

0
0

.0
0

0
 €

. -
 s

i è
 in

te
so

 v
o

ce
 A

1
) d

i C
E

ge
n

e
ra

le
, c

h
e

 a
b

b
ia

 p
ro

d
o

tt
o

 u
n

 r
is

u
lt

a
to

 n
e

ga
ti

vo
 p

e
r 

4
 d

e
i 5

 e
se

rc
iz

i p
re

ce
d

e
n

ti

ca
te

go
ri

e
 d

i c
u

i a
ll

'a
rt

. 4
n

u
m

.a
m

m
in

is
tr

a
to

ri
si

m
il

a
re

 a
 q

u
e

ll
a

> 
n

u
m

.d
ip

e
n

d
e

n
ti

sv
o

lt
a

 d
a

 a
lt

re
 s

o
ci

e
tà

a
rt

. 2
0

, c
. 2

, l
et

t.
 d

) d
el

 T
U

 p
a

rt
ec

ip
a

te
a

rt
. 2

0
, c

. 2
, l

e
tt

. e
) d

e
l T

U
 p

a
rt

e
ci

p
a

te

a
rt

. 2
0

, c
.2

, l
et

t.
 a

) d
el

 T
U

p
a

rt
ec

ip
a

te
a

rt
. 2

0
, c

.2
, l

et
t.

 b
) d

el
 a

rt
. 2

0
, c

.2
, l

et
t.

 c
) d

el
 

R
is

u
lt

a
ti

 d
i b

il
a

n
ci

o
 n

e
i 5

 e
se

rc
iz

i p
re

ce
d

e
n

ti

TU
 p

a
rt

ec
ip

a
te

TU
 p

a
rt

ec
ip

a
te

2
0

1
5

2
0

1
4

2
0

1
3

2
0

1
5

2
0

1
4

2
0

1
3

2
0

1
2

2
0

1
1

C
R

IT
ER

I D
I A

N
A

LI
SI

fa
tt

u
ra

to
 m

e
d

io

3
0

.0
2

1
.4

4
2

,6
6

2
9

.5
5

8
.9

2
6

  
3

0
.2

0
5

.4
5

0
  

3
0

.2
9

9
.9

5
2

  
3

5
1

.5
9

0
   

   
   

   
 

4
7

6
.2

4
6

   
   

   
   

 
6

8
9

.3
7

0
   

   
   

   
 

-1
.6

8
1

.3
9

4

se
rv

iz
io

 

p
re

va
le

n
te

m
e

n
te

 d
i 

TP
L 

u
rb

a
n

o
 e

d
 

e
xt

ra
u

rb
a

n
o

 n
e

ll
a

 

p
ro

vi
n

ci
a

 d
i 

Sa
vo

n
a

 e
 

se
rv

iz
i 

d
i 

n
o

le
gg

io

1
1

9
.3

2
1

-  
   

   
   

  
n

o
n

o

B



1
87

 
 SC

A
T 

S.
C

.A
.R

.L
.  

  

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

    

C
o

st
it

u
zi

o
n

e:
 1

8
 s

et
te

m
b

re
 2

00
9 

Se
d

e:
 A

LE
SS

A
N

D
R

IA
, V

ia
le

 M
ili

te
 Ig

n
o

to
 n

. 2
6/

28
  

D
u

ra
ta

: 3
1/

12
/2

0
20

 

C
o

d
ic

e 
Fi

sc
al

e 
e 

n
u

m
er

o
 d

’is
cr

iz
io

n
e 

al
 R

eg
is

tr
o

 d
e

lle
 Im

p
re

se
 d

i A
le

ss
an

d
ri

a:
 0

22
65

84
00

62
 

O
gg

et
to

 S
o

ci
al

e:
  

La
 S

o
ci

et
à 

h
a 

p
er

 o
gg

et
to

 la
 c

o
st

it
u

zi
o

n
e 

d
i 

u
n

'o
rg

an
iz

za
zi

o
n

e 
co

m
u

n
e 

p
er

 l
a 

p
ar

te
ci

p
az

io
n

e 
al

la
 g

ar
a 

in
d

et
ta

 d
al

la
 P

ro
vi

n
ci

a 
d

i 
A

le
ss

an
d

ri
a 

(B
an

d
o

 p
u

b
b

lic
at

o
 

su
lla

 G
U

C
E 

Se
ri

e 
C

 n
u

m
er

o
 1

07
-1

5
53

57
 in

 d
at

a 
6

 g
iu

gn
o

 2
00

9
) 

e 
l'e

sp
le

ta
m

en
to

 d
ei

 s
er

vi
zi

 d
i t

ra
sp

o
rt

o
 p

u
b

b
lic

o
 lo

ca
le

 a
d

 e
ss

a 
co

n
n

es
si

. 

La
 s

o
ci

et
à,

 d
o

ta
ta

 d
i s

tr
u

tt
u

ra
 d

i i
m

p
re

sa
, 

p
u

ò
 e

se
gu

ir
e 

le
 p

re
st

az
io

n
i a

n
ch

e 
tr

am
it

e 
i p

ro
p

ri
 s

o
ci

. 
In

 c
o

n
si

d
er

az
io

n
e 

d
el

 p
ro

p
ri

o
 o

gg
et

to
 d

i n
at

u
ra

 c
o

n
so

rt
ile

, 
la

 

so
ci

et
à 

n
o

n
 h

a 
sc

o
p

o
 d

i l
u

cr
o

. 

 

Ti
p

o
lo

gi
a 

d
i 

p
ar

te
ci

p
az

io
n

e 
d

a 
p

ar
te

 d
el

 S
o

ci
o

 C
o

m
u

n
e 

d
i 

To
ri

n
o

 p
er

 i
l 

tr
am

it
e 

d
i 

G
TT

 S
.p

.A
. 

a 
So

ci
o

 U
n

ic
o

 F
C

T 
H

o
ld

in
g 

S.
p

.A
.:

 s
o

ci
et

à 
a 

p
ar

te
ci

p
az

io
n

e 

in
d

ir
et

ta
  

C
ap

it
al

e 
So

ci
al

e:
 5

0
.0

0
0

,0
0 

Eu
ro

 

Q
u

o
ta

 d
i 

p
ar

te
ci

p
az

io
n

e 
p

o
ss

ed
u

ta
 d

al
 C

o
m

u
n

e 
d

i 
To

ri
n

o
 p

er
 i

l 
tr

am
it

e 
d

i 
G

TT
 S

.p
.A

. 
a 

So
ci

o
 U

n
ic

o
 F

C
T 

H
o

ld
in

g 
S.

p
.A

.:
 5

,8
4%

 d
el

 c
ap

it
al

e 
so

ci
al

e 
p

ar
i a

d
 u

n
 

va
lo

re
 d

i E
u

ro
 2

.9
2

1
,1

9 
Eu

ro
 

   

B



1
88

 
 A

zi
o

n
is

ti
 

 

 O
rg

an
i s

o
ci

al
i 

1
. 

C
o

n
si

gl
io

 d
i A

m
m

in
is

tr
az

io
n

e 
(C

o
m

p
o

si
zi

o
n

e,
 d

u
ra

ta
 in

 c
ar

ic
a)

: n
. 3

 m
em

b
ri

 d
i c

u
i u

n
 c

o
n

si
gl

ie
re

 d
i n

o
m

in
a 

co
n

gi
u

n
ta

 c
o

n
 S

o
ci

et
à 

p
u

b
b

lic
h

e 
– 

d
u

ra
ta

 in
 

ca
ri

ca
 a

 t
em

p
o

 in
d

et
er

m
in

at
o

 

2
. 

C
o

lle
gi

o
 S

in
d

ac
al

e 
(C

o
m

p
o

si
zi

o
n

e,
 d

u
ra

ta
 i

n
 c

ar
ic

a)
: 

n
. 

3
 m

em
b

ri
 (

G
TT

 n
o

n
 n

o
m

in
a 

co
m

p
o

n
en

ti
) 

- 
d

u
ra

ta
 in

 c
ar

ic
a 

si
n

o
 a

ll’
ap

p
ro

va
zi

o
n

e 
d

el
 b

ila
n

ci
o

 a
l 

3
1

.1
2

.2
0

17
 

3
. 

R
ev

is
io

n
e 

Le
ga

le
 d

ei
 C

o
n

ti
 (

C
o

m
p

o
si

zi
o

n
e,

 d
u

ra
ta

 in
 c

ar
ic

a)
: n

o
n

 p
re

se
n

te
 

    

E
ur

o
50

.0
00

,0
0

6
0,

7
8%

 A
R

F
E

A
 S

rl
30

.3
92

,4
6

9
,4

5
%

 C
.I.

T.
 S

pA
4

.7
25

,7
5

7
,1

7
%

 S
.A

.A
.M

.O
. S

p
A

3
.5

82
,7

8

6
,2

0
%

 S
.T

.A
.C

. S
rl

3
.0

99
,3

3

5
,8

4
%

 G
T

T
 S

pA
2

.9
21

,1
9

4
,3

9
%

 A
U

T
O

L
. V

A
L 

B
O

R
B

E
R

A 
S

rl
2

.1
94

,0
2

2
,4

5
%

 M
A

E
S

T
R

I A
U

T
O

S
E

R
V

IZ
I S

a
s

1
.2

26
,4

0

1
,2

5
%

 A
U

T
O

L
IN

E
E

 A
C

Q
U

E
S

TI
 S

rl
6

26
,2

1

0
,9

7
%

 S
T

A
T 

T
U

R
IS

M
O

 S
rl

4
82

,9
8

0
,6

3
%

 A
U

T
L

IN
E

E
 F

.L
L

I M
O

R
T

A
R

A
 S

rl
3

15
,0

6

0
,6

0
%

 R
U

S
S

O
 G

IU
S

E
P

P
E

2
99

,9
4

0
,2

7
%

 M
A

R
L

E
T

TI
 A

U
T

O
L

IN
E

E
 S

rl
1

33
,8

8

B



1
89

 
 A

n
al

is
i d

i c
ar

at
te

re
 e

co
n

o
m

ic
o

, o
rg

an
iz

za
ti

vo
, f

in
an

zi
ar

io
 

 

 

 N
o

te
: 

 Tr
at

ta
n

d
o

si
 d

i s
o

ci
et

à 
co

n
so

rt
ile

 è
 p

er
 le

gg
e 

te
sa

 a
ll’

eq
u

ili
b

ri
o

 d
i b

ila
n

ci
o

 e
 n

o
n

 a
lla

 p
ro

d
u

zi
o

n
e 

d
i u

ti
li.

 I
l s

u
o

 b
ila

n
ci

o
 è

 s
o

st
an

zi
al

m
en

te
 “

p
as

sa
n

te
”:

 il
 f

at
tu

ra
to

 

è 
co

st
it

u
it

o
 d

al
le

 c
o

m
p

en
sa

zi
o

n
i 

p
u

b
b

lic
h

e 
d

i 
TP

L 
ch

e 
so

n
o

 r
ib

al
ta

te
 –

 a
l 

n
et

to
 d

eg
li 

o
n

er
i 

p
er

 i
l 

fu
n

zi
o

n
am

en
to

 d
el

 c
o

n
so

rz
io

 –
 a

lle
 i

m
p

re
se

 c
o

n
so

rz
ia

te
 

es
ec

u
tr

ic
i. 

Ta
n

to
 s

i r
ic

av
a 

d
al

 c
o

n
ce

d
en

te
 (

va
lo

re
 d

el
la

 p
ro

d
u

zi
o

n
e)

 a
lt

re
tt

an
to

 s
i r

ib
al

ta
 a

i c
o

n
so

rz
ia

ti
 e

se
cu

to
ri

 (
co

st
i d

el
la

 p
ro

d
u

zi
o

n
e)

.  

    €
./

0
0

0
2

0
1

1
2

0
1

2
2

0
1

3
2

0
1

4
2

0
1

5
€

./
0

0
0

2
0

1
1

2
0

1
2

2
0

1
3

2
0

1
4

2
0

1
5

C
o

n
to

 E
co

n
o

m
ic

o
G

o
ve

rn
an

ce

V
a

lo
re

 d
el

la
 p

ro
d

u
zi

o
n

e 
(A

)
1

1
.7

8
0

   
  

1
2

.5
3

2
   

  
1

1
.8

2
0

   
  

1
0

.2
5

4
   

  
1

1
.4

1
0

   
  

C
o

n
si

gl
io

 d
i 

A
m

m
in

is
tr

a
zi

o
n

e
-

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

  

C
o

st
o

 d
el

la
 p

ro
d

u
zi

o
n

e 
(B

)
1

1
.7

8
0

- 
   

 
1

2
.4

4
2

- 
   

 
1

1
.8

0
5

- 
   

 
1

0
.2

3
3

- 
   

 
1

1
.4

0
1

- 
   

 
C

o
ll

eg
io

 S
in

d
a

ca
le

-
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
  

EB
IT

 (
A

-B
)

-
   

   
   

   
   

 
9

0
   

   
   

   
 

1
5

   
   

   
   

 
2

1
   

   
   

   
 

9
   

   
   

   
   

So
ci

et
à

 d
i 

R
ev

is
io

n
e

-
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
  

P
ro

ve
n

ti
 e

 o
n

er
i 

fi
n

a
n

zi
a

ri
1

   
   

   
   

   
1

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

R
is

u
lt

a
to

 d
'e

se
rc

iz
io

1
   

   
   

   
   

7
0

   
   

   
   

 
1

1
   

   
   

   
 

1
5

   
   

   
   

 
6

   
   

   
   

   

St
at

o
 P

at
ri

m
o

n
ia

le
P

e
rs

o
n

al
e

Im
m

o
b

il
iz

za
zi

o
n

i
3

   
   

   
   

   
2

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

C
o

st
o

 d
e

l p
e

rs
o

n
al

e
-

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

  

A
tt

iv
o

 c
ir

co
la

n
te

2
.6

9
7

   
   

 
5

.8
9

7
   

   
 

5
.5

6
6

   
   

 
4

.3
7

1
   

   
 

6
.5

7
7

   
   

 
N

u
m

er
o

 m
ed

io
 r

is
o

rs
e 

in
 o

rg
a

n
ic

o
-

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

  

P
a

tr
im

o
n

io
 N

et
to

5
1

   
   

   
   

 
1

2
1

   
   

   
  

6
6

   
   

   
   

 
8

1
   

   
   

   
 

8
7

   
   

   
   

 

D
eb

it
i

2
.6

6
6

   
   

 
5

.7
7

5
   

   
 

5
.4

7
9

   
   

 
4

.2
7

7
   

   
 

6
.4

6
7

   
   

 

K
EY

 F
IN

A
N

C
IA

LS
C

O
ST

I D
I F

U
N

ZI
O

N
A

M
EN

TO

3
   

   
   

   
   

   
 

2
5

   
   

   
   

   
  

B



1
90

 
 A

n
al

is
i a

i s
en

si
 d

el
l’

ar
t.

 2
0

 T
.U

.S
.P

. 

 

 V
al

u
ta

zi
o

n
i 

La
 p

ar
te

ci
p

az
io

n
e 

so
ci

et
ar

ia
 è

 f
u

n
zi

o
n

al
e 

al
l’o

gg
et

to
 s

o
ci

al
e 

e 
al

la
 m

is
si

o
n

e 
d

i G
TT

 S
.p

.A
.. 

  Es
it

o
 R

ev
is

io
n

e 
St

ra
o

rd
in

ar
ia

 (
ar

t.
 2

4
 T

.U
.S

.P
.)

: s
i t

ra
tt

a 
d

i u
n

a 
so

ci
et

à 
p

ar
te

ci
p

at
a 

d
a 

“G
TT

 S
.p

.A
.”

 a
 s

u
a 

vo
lt

a 
co

n
tr

o
lla

ta
 in

d
ir

et
ta

m
en

te
, i

n
 m

o
d

o
 t

o
ta

lit
ar

io
 

(n
o

n
 i

n
 h

o
u

se
),

 d
al

la
 C

it
tà

 d
i 

To
ri

n
o

. 
P

o
ic

h
é 

in
 m

er
it

o
 a

 G
TT

 s
i 

è 
o

p
er

at
a 

la
 v

al
u

ta
zi

o
n

e 
d

i 
n

o
n

 d
is

m
et

te
re

 l
a 

p
ar

te
ci

p
az

io
n

e,
 s

i 
ri

ti
en

e 
ch

e 
l’

es
it

o
 d

el
la

 

re
vi

si
o

n
e 

co
n

d
o

tt
a 

d
eb

b
a 

co
n

fo
rm

ar
si

 a
 q

u
el

lo
 in

d
ic

at
o

 in
 r

el
az

io
n

e 
a 

“G
TT

 S
.p

.A
.”

. 

 p
a

rt
e

ci
p

a
zi

o
n

i s
o

ci
e

ta
ri

e
 c

h
e

so
ci

e
tà

 p
ri

va
 d

i
so

ci
e

tà
 c

h
e

 s
vo

lg
e

so
ci

e
tà

 c
h

e
 n

e
l t

ri
e

n
n

io
 p

re
ce

d
e

n
te

 a
b

b
ia

 c
o

n
se

gu
it

o
 u

n
 fa

tt
u

ra
to

so
ci

e
tà

, d
iv

e
rs

e
 d

a
 s

o
ci

e
tà

 c
o

st
it

u
it

e
 p

e
r 

la
 g

e
st

io
n

e
 d

i u
n

 s
e

rv
iz

io
 d

i i
n

te
re

ss
e

n
o

n
 r

ie
n

tr
in

o
 in

 a
lc

u
n

a
 d

e
ll

e
d

ip
e

n
d

e
n

ti
 o

 c
o

n
a

tt
iv

it
à

 a
n

a
lo

ga
 o

m
e

d
io

 n
o

n
 s

u
p

e
ri

o
re

 a
 5

0
0

.0
0

0
 €

. -
 s

i è
 in

te
so

 v
o

ce
 A

1
) d

i C
E

ge
n

e
ra

le
, c

h
e

 a
b

b
ia

 p
ro

d
o

tt
o

 u
n

 r
is

u
lt

a
to

 n
e

ga
ti

vo
 p

e
r 

4
 d

e
i 5

 e
se

rc
iz

i p
re

ce
d

e
n

ti

ca
te

go
ri

e
 d

i c
u

i a
ll

'a
rt

. 4
n

u
m

.a
m

m
in

is
tr

a
to

ri
si

m
il

a
re

 a
 q

u
e

ll
a

> 
n

u
m

.d
ip

e
n

d
e

n
ti

sv
o

lt
a

 d
a

 a
lt

re
 s

o
ci

e
tà

a
rt

. 2
0

, c
. 2

, l
et

t.
 d

) d
el

 T
U

 p
a

rt
ec

ip
a

te
a

rt
. 2

0
, c

. 2
, l

e
tt

. e
) d

e
l T

U
 p

a
rt

e
ci

p
a

te

a
rt

. 2
0

, c
.2

, l
et

t.
 a

) d
el

 T
U

p
a

rt
ec

ip
a

te
a

rt
. 2

0
, c

.2
, l

et
t.

 b
) d

el
 

a
rt

. 2
0

, c
.2

, l
et

t.
 c

) d
el

 
R

is
u

lt
a

ti
 d

i b
il

a
n

ci
o

 n
e

i 5
 e

se
rc

iz
i p

re
ce

d
e

n
ti

TU
 p

a
rt

ec
ip

a
te

TU
 p

a
rt

ec
ip

a
te

2
0

1
5

2
0

1
4

2
0

1
3

2
0

1
5

2
0

1
4

2
0

1
3

2
0

1
2

2
0

1
1

11
.4

09
.7

9
4

 
10

.2
53

.6
4

3
 

11
.8

20
.0

8
2

 
6.

4
09

   
  

   
  

  
1

4.
85

0
  

   
  

   
10

.9
5

1
  

   
   

  
7

0.
0

97
   

  
   

  
6

23
   

  
   

  
   

   
   

 

C
R

IT
ER

I D
I A

N
A

LI
SI

fa
tt

u
ra

to
 m

e
d

io

n
o

L'
o

rg
a

n
ic

o
 d

el
 

co
n

so
rz

io
 c

o
n

si
st

e 

n
el

la
 s

o
m

m
a

to
ri

a
 

d
eg

li
 o

rg
a

n
ic

i 
d

ei
 

co
n

so
rz

ia
ti

 c
h

e,
 

p
ro

 q
u

o
ta

, s
o

n
o

 

d
es

ig
n

a
ti

 e
se

cu
to

ri
 

d
el

le
 p

re
st

a
zi

o
n

i.
 

G
TT

 è
 c

o
n

so
rz

ia
ta

, 

p
ro

 q
u

o
ta

, 

es
ec

u
tr

ic
e.

La
 c

o
st

it
u

zi
o

n
e 

d
el

 

co
n

so
rz

io
 e

ra
 

o
b

b
li

ga
zi

o
n

e 
p

re
vi

st
a

 

d
a

i 
b

a
n

d
i 

d
i 

ga
ra

 p
er

 

l'
a

gg
iu

d
ic

a
zi

o
n

e 
d

ei
 

se
rv

iz
i 

a
u

to
m

o
b

il
is

ti
ci

 

ex
tr

a
u

rb
a

n
i 

d
i 

TP
L 

n
el

la
 p

ro
vi

n
ci

a
 d

i 

A
le

ss
a

n
d

ri
a

11
.1

61
.1

7
3

B



1
91

 
 A

P
A

M
 E

SE
R

C
IZ

IO
 S

.P
.A

.  
   

   
   

   

C
o

st
it

u
zi

o
n

e:
 1

0
 g

iu
gn

o
 2

00
2

  

Se
d

e:
 M

A
N

TO
V

A
, V

ia
 d

ei
 T

o
sc

an
i n

. 3
/c

 

D
u

ra
ta

: 3
1/

12
/2

0
50

 

C
o

d
ic

e 
Fi

sc
al

e 
e 

n
u

m
er

o
 d

’is
cr

iz
io

n
e 

al
 R

eg
is

tr
o

 d
e

lle
 Im

p
re

se
 d

i M
an

to
va

: 0
2

00
4

75
02

00
  

O
gg

et
to

 S
o

ci
al

e:
 

La
 S

o
ci

et
à 

h
a 

p
er

 o
gg

et
to

 l'
at

ti
vi

tà
 d

i: 

A
 G

es
ti

o
n

e 
d

i s
er

vi
zi

 d
i t

ra
sp

o
rt

o
 p

u
b

b
lic

o
 lo

ca
le

 in
 a

m
b

it
o

 u
rb

an
o

, s
u

b
u

rb
an

o
 e

d
 e

xt
ra

u
rb

an
o

, i
n

 o
gn

i f
o

rm
a 

e 
co

n
 o

gn
i m

ez
zo

 id
o

n
eo

; 

B
 S

vo
lg

im
en

to
 d

i o
gn

i a
lt

ro
 s

er
vi

zi
o

 s
u

ss
id

ia
ri

o
, i

n
te

gr
at

iv
o

 e
/o

 c
o

m
p

le
m

en
ta

re
 a

l t
ra

sp
o

rt
o

 p
u

b
b

lic
o

 d
i l

in
ea

; 

C
 S

vo
lg

im
en

to
 d

i 
o

gn
i 

se
rv

iz
io

 e
 a

tt
iv

it
à 

co
m

m
er

ci
al

e 
o

 p
ro

d
u

tt
iv

a,
 c

o
lla

te
ra

le
, 

su
ss

id
ia

ri
a,

 s
tr

u
m

en
ta

le
 e

 c
o

m
u

n
q

u
e 

co
n

n
es

sa
 c

o
n

 i
l 

tr
as

p
o

rt
o

 p
u

b
b

lic
o

 e
 l

a 

m
o

b
ili

tà
 (

q
u

al
i a

d
 e

se
m

p
io

: 
se

rv
iz

io
 d

i n
o

le
gg

io
 c

o
n

 e
 s

en
za

 c
o

n
d

u
ce

n
te

, s
er

vi
zi

 g
ra

n
 t

u
ri

sm
o

, 
im

p
ia

n
to

 e
 g

es
ti

o
n

e 
d

i s
er

vi
zi

 a
 c

h
ia

m
at

a 
e/

o
 a

 d
o

m
an

d
a 

d
e

b
o

le
, 

im
p

ia
n

to
 e

 g
es

ti
o

n
e 

d
i a

tt
iv

it
à 

d
i a

u
to

ri
p

ar
az

io
n

e 
d

i v
ei

co
li 

an
ch

e 
p

er
 c

o
n

to
 t

er
zi

, i
m

p
ia

n
to

 e
 g

es
ti

o
n

e 
d

i a
tt

iv
it

à 
re

la
ti

ve
 a

lla
 m

o
b

ili
tà

 u
rb

an
a,

 e
cc

);
 

 

D
 I

l 
co

m
m

er
ci

o
, 

p
er

 c
o

n
to

 p
ro

p
ri

o
 e

/o
 d

i 
te

rz
i 

o
 t

ra
m

it
e 

te
rz

i, 
d

i: 
gi

o
rn

al
i, 

ri
vi

st
e,

 p
er

io
d

ic
i, 

lib
ri

, 
ra

cc
o

lt
e,

 a
lb

u
m

 e
 p

u
b

b
lic

az
io

n
i 

va
ri

e,
 c

o
n

 r
el

at
iv

i 
in

se
rt

i 
ed

 

an
n

es
si

, 
ed

 a
lt

ri
 a

rt
ic

o
li 

d
a 

ed
ic

o
la

; 
ar

ti
co

li 
d

i 
ca

rt
o

le
ri

a 
e 

ca
n

ce
lle

ri
a;

 s
ch

ed
e 

te
le

fo
n

ic
h

e 
p

er
 t

el
ef

o
n

ia
 f

is
sa

 e
 m

o
b

ile
; 

ar
ti

co
li 

p
er

 f
u

m
at

o
ri

; 
ar

ti
co

li 
ri

co
rd

o
; 

b
ig

lie
tt

i p
er

 a
u

to
b

u
s 

e 
p

er
 m

ez
zi

 p
u

b
b

lic
i i

n
 g

en
er

e,
 p

er
 e

ve
n

ti
 e

 s
p

et
ta

co
li;

 a
rt

ic
o

li 
d

i a
rt

ig
ia

n
at

o
; 

b
ig

lie
tt

i d
el

le
 lo

tt
er

ie
 e

 d
ei

 g
io

ch
i v

ar
i, 

n
el

 r
is

p
et

to
 e

d
 e

n
tr

o
 i 

lim
it

i p
re

vi
st

i d
al

la
 n

o
rm

at
iv

a 
in

 m
at

er
ia

, p
re

vi
o

 o
tt

en
im

en
to

 d
el

le
 n

ec
es

sa
ri

e 
au

to
ri

zz
az

io
n

i. 

E 
L'

at
ti

vi
tà

 d
i p

ro
d

u
zi

o
n

e 
e 

ve
n

d
it

a 
d

i e
n

er
gi

a 
el

e
tt

ri
ca

 s
o

tt
o

 le
 s

u
e 

p
iù

 s
va

ri
at

e 
fo

rm
e.

 
 

 
 

 
 

 
 

In
 v

ia
 n

o
n

 p
re

va
le

n
te

, m
a 

st
ru

m
en

ta
le

 a
lla

 r
ea

liz
za

zi
o

n
e 

d
el

l'o
gg

et
to

 s
o

ci
al

e,
 la

 S
o

ci
et

à 
p

o
tr

à 
co

m
p

ie
re

 q
u

al
si

as
i o

p
er

az
io

n
e 

d
i n

at
u

ra
 c

o
m

m
er

ci
al

e,
 in

d
u

st
ri

al
e 

ed
 im

m
o

b
ili

ar
e,

 n
o

n
ch

é 
q

u
al

si
as

i a
tt

iv
it

à 
fi

n
an

zi
ar

ia
 e

 m
o

b
ili

ar
e,

 p
u

rc
h

è 
n

o
n

 n
ei

 c
o

n
fr

o
n

ti
 d

el
 p

u
b

b
lic

o
, r

it
en

u
ta

 d
al

l'O
rg

an
o

 a
m

m
in

is
tr

at
iv

o
 n

ec
es

sa
ri

e 
o

d
 u

ti
le

; 

p
o

tr
à 

in
o

lt
re

 c
o

n
tr

ar
re

 f
in

an
zi

am
en

ti
 e

 m
u

tu
i c

o
n

 Is
ti

tu
ti

 d
i C

re
d

it
o

, B
an

ch
e,

 S
o

ci
et

à 
o

 p
ri

va
ti

, c
o

n
ce

d
en

d
o

 g
ar

an
zi

e,
 a

n
ch

e 
re

al
i, 

an
ch

e 
a 

fa
vo

re
 d

i t
er

zi
, p

u
rc

h
è 

n
el

l'i
n

te
re

ss
e 

d
el

la
 S

o
ci

et
à,

 n
o

n
ch

è 
as

su
m

er
e 

p
ar

te
ci

p
az

io
n

i 
ed

 i
n

te
re

ss
en

ze
, 

d
ir

et
ta

m
en

te
 o

d
 i

n
d

ir
et

ta
m

en
te

 i
n

 a
lt

re
 S

o
ci

et
à 

o
d

 I
m

p
re

se
, 

co
st

it
u

it
e 

o
 

co
st

it
u

en
d

e,
 a

ve
n

ti
 o

gg
et

to
 a

n
al

o
go

, 
o

d
 a

ff
in

e 
o

 c
o

m
u

n
q

u
e 

co
n

n
es

so
 a

l 
p

ro
p

ri
o

, 
fa

tt
o

 s
al

vo
 i

l 
lim

it
e 

d
i 

cu
i 

al
l'a

rt
. 

2
36

1 
d

el
 C

o
d

ic
e 

C
iv

ile
 e

d
 e

sc
lu

sa
 q

u
al

si
as

i 

at
ti

vi
tà

 d
i s

u
cc

es
si

vo
 c

o
llo

ca
m

en
to

 a
 t

er
zi

 o
d

 a
l p

u
b

b
lic

o
, n

o
n

ch
è 

p
ro

m
u

o
ve

re
 o

 p
ar

te
ci

p
ar

e 
a 

co
n

so
rz

i e
d

 a
 r

ag
gr

u
p

p
am

en
ti

 d
i I

m
p

re
se

. 
 

 

 
 

 
 

Ti
p

o
lo

gi
a 

d
i 

p
ar

te
ci

p
az

io
n

e 
d

a 
p

ar
te

 d
el

 S
o

ci
o

 C
o

m
u

n
e 

d
i 

To
ri

n
o

 p
er

 i
l 

tr
am

it
e 

d
i 

G
TT

 S
.p

.A
. 

a 
So

ci
o

 U
n

ic
o

 F
C

T 
H

o
ld

in
g 

S.
p

.A
.:

 s
o

ci
et

à 
a 

p
ar

te
ci

p
az

io
n

e 

in
d

ir
et

ta
  

B



1
92

 
 C

ap
it

al
e 

So
ci

al
e 

- 
A

zi
o

n
i:

 E
u

ro
 5

.3
45

.4
5

4
,1

0 
d

iv
is

o
 in

 n
u

m
er

o
 1

0
.9

0
9

.0
90

 a
zi

o
n

i  

Q
u

o
ta

 d
i p

ar
te

ci
p

az
io

n
e 

p
o

ss
ed

u
ta

 d
al

 C
o

m
u

n
e 

d
i T

o
ri

n
o

 p
er

 il
 t

ra
m

it
e 

d
i G

TT
 S

.p
.A

. a
 S

o
ci

o
 U

n
ic

o
 F

C
T 

H
o

ld
in

g 
S.

p
.A

.:
 <

 0
,0

0
5%

 d
el

 c
ap

it
al

e 
so

ci
al

e 
p

ar
i a

 n
. 1

 

az
io

n
e 

p
er

 u
n

 v
al

o
re

 d
i E

u
ro

 0
,4

9 

A
zi

o
n

is
ti

 

 

 O
rg

an
i s

o
ci

al
i 

1
. 

C
o

n
si

gl
io

 d
i A

m
m

in
is

tr
az

io
n

e 
(C

o
m

p
o

si
zi

o
n

e,
 d

u
ra

ta
 in

 c
ar

ic
a)

: n
. 5

 m
em

b
ri

 (
G

TT
 n

o
n

 n
o

m
in

a 
co

m
p

o
n

en
ti

) 
– 

d
u

ra
ta

 in
 c

ar
ic

a 
si

n
o

 a
ll’

ap
p

ro
va

zi
o

n
e 

d
el

 

b
ila

n
ci

o
 a

l 3
1

.1
2

.2
01

9 

2
. 

C
o

lle
gi

o
 S

in
d

ac
al

e 
(C

o
m

p
o

si
zi

o
n

e,
 d

u
ra

ta
 in

 c
ar

ic
a)

: n
. 5

 m
em

b
ri

 (
G

TT
 n

o
n

 n
o

m
in

a 
co

m
p

o
n

en
ti

) 
– 

d
u

ra
ta

 in
 c

ar
ic

a 
si

n
o

 a
ll’

ap
p

ro
va

zi
o

n
e 

d
el

 b
ila

n
ci

o
 a

l 

3
1

.1
2

.2
0

19
 

3
. 

R
ev

is
io

n
e 

Le
ga

le
 d

ei
 C

o
n

ti
 (

C
o

m
p

o
si

zi
o

n
e,

 d
u

ra
ta

 in
 c

ar
ic

a)
: U

h
y 

B
o

m
p

an
i S

.r
.l.

 –
 d

u
ra

ta
 in

 c
ar

ic
a 

si
n

o
 a

ll’
ap

p
ro

va
zi

o
n

e 
d

el
 b

ila
n

ci
o

 a
l 3

1
.1

2
.2

01
9

 

 

  

E
ur

o
5.

34
5.

45
4,

10
n.

 1
0.

90
9.

09
0

5
4,

9
3%

 A
P

AM
 S

p
A

2.
9

36
.3

68
,6

1
n.

 5
.9

92
.5

89

4
5,

0
0%

 N
u

o
vi

 T
ra

sp
o

rt
i L

o
m

b
a

rd
i S

rl
2.

4
05

.4
54

,1
0

n.
 4

.9
09

.0
90

0
0,

0
3%

 A
TC

 S
p

A
1

.8
14

,9
6

n.
 3

.7
04

0
0,

0
1%

 A
U

T
O

G
U

ID
O

V
IE

 S
pA

6
05

,1
5

n.
  

  
1.

23
5

0
0,

0
1%

 A
.T

.P
. S

p
A

6
05

,1
5

n.
  

  
1.

23
5

0
0,

0
1%

 S
T

IE
 S

p
A

6
05

,1
5

n.
  

  
1.

23
5

<
 0

,0
0

5
%

 G
TT

 S
pA

0
,4

9
n.

 1

<
 0

,0
0

5
%

 T
R

A
N

S
D

E
V

0
,4

9
n.

 1

B



1
93

 
 A

n
al

is
i d

i c
ar

at
te

re
 e

co
n

o
m

ic
o

, o
rg

an
iz

za
ti

vo
, f

in
an

zi
ar

io
 

 

 

   N
o

te
: 

 I c
o

st
i d

el
la

 p
ro

d
u

zi
o

n
e 

2
01

5
 s

o
n

o
 c

al
at

i d
el

 2
,6

%
 r

is
p

et
to

 a
lla

 m
ed

ia
 d

el
 q

u
ad

ri
en

n
io

 p
re

ce
d

en
te

 e
 d

i c
ir

ca
 u

n
 m

ili
o

n
e 

d
i E

u
ro

 r
is

p
et

to
 a

l 2
01

4
.  

    €
./

0
0

0
2

0
1

1
2

0
1

2
2

0
1

3
2

0
1

4
2

0
1

5
€

./
0

0
0

2
0

1
1

2
0

1
2

2
0

1
3

2
0

1
4

2
0

1
5

C
o

n
to

 E
co

n
o

m
ic

o
G

o
ve

rn
an

ce

V
a

lo
re

 d
el

la
 p

ro
d

u
zi

o
n

e 
(A

)
2

8
.9

5
3

   
  

2
9

.5
5

7
   

  
3

0
.1

6
5

   
  

3
0

.0
3

2
   

  
2

9
.2

3
0

   
  

C
o

n
si

gl
io

 d
i 

A
m

m
in

is
tr

a
zi

o
n

e
1

3
8

   
   

   
   

  
1

3
8

   
   

   
   

  
1

3
8

   
   

   
   

  
1

3
8

   
   

   
   

  
1

3
8

   
   

   
   

  

C
o

st
o

 d
el

la
 p

ro
d

u
zi

o
n

e 
(B

)
2

8
.0

7
6

- 
   

 
2

8
.5

0
7

- 
   

 
2

8
.9

8
8

- 
   

 
2

8
.8

3
8

- 
   

 
2

7
.8

6
3

- 
   

 
C

o
ll

eg
io

 S
in

d
a

ca
le

3
1

   
   

   
   

   
  

3
1

   
   

   
   

   
  

3
1

   
   

   
   

   
  

5
2

   
   

   
   

   
  

5
8

   
   

   
   

   
  

EB
IT

 (
A

-B
)

8
7

7
   

   
   

  
1

.0
5

0
   

   
 

1
.1

7
7

   
   

 
1

.1
9

4
   

   
 

1
.3

6
7

   
   

 
So

ci
et

à
 d

i 
R

ev
is

io
n

e
9

   
   

   
   

   
   

 
9

   
   

   
   

   
   

 
1

1
   

   
   

   
   

  
1

8
   

   
   

   
   

  
1

5
   

   
   

   
   

  

P
ro

ve
n

ti
 e

 o
n

er
i 

fi
n

a
n

zi
a

ri
2

0
3

   
   

   
  

4
4

- 
   

   
   

   
1

3
2

- 
   

   
   

 
1

2
2

- 
   

   
   

 
1

2
2

- 
   

   
   

 

R
is

u
lt

a
to

 d
'e

se
rc

iz
io

4
6

2
   

   
   

  
3

9
2

   
   

   
  

4
9

9
   

   
   

  
5

9
2

   
   

   
  

1
.9

3
7

   
   

 

St
at

o
 P

at
ri

m
o

n
ia

le
P

e
rs

o
n

al
e

Im
m

o
b

il
iz

za
zi

o
n

i
1

4
.9

4
4

   
  

1
6

.5
5

6
   

  
1

6
.3

4
9

   
  

1
6

.8
6

5
   

  
1

6
.4

6
3

   
  

C
o

st
o

 d
e

l p
e

rs
o

n
al

e
1

5
.0

0
9

   
   

   
1

5
.0

8
9

   
   

   
1

5
.2

2
1

   
   

   
1

5
.2

9
5

   
   

   
1

4
.9

5
9

   
   

   

A
tt

iv
o

 c
ir

co
la

n
te

1
2

.4
4

6
   

  
1

2
.4

8
3

   
  

1
3

.7
9

7
   

  
1

4
.3

1
0

   
  

1
4

.7
7

6
   

  
N

u
m

er
o

 m
ed

io
 r

is
o

rs
e 

in
 o

rg
a

n
ic

o
3

7
6

   
   

   
   

  
3

7
5

   
   

   
   

  
3

8
2

   
   

   
   

  
3

8
3

   
   

   
   

  
3

8
2

   
   

   
   

  

P
a

tr
im

o
n

io
 N

et
to

6
.1

1
0

   
   

 
6

.2
8

2
   

   
 

6
.5

9
4

   
   

 
6

.9
5

0
   

   
 

8
.6

0
6

   
   

 

D
eb

it
i

9
.8

7
9

   
   

 
1

0
.8

9
0

   
  

1
1

.6
2

5
   

  
1

1
.8

4
9

   
  

1
0

.8
1

3
   

  

K
EY

 F
IN

A
N

C
IA

LS
C

O
ST

I D
I F

U
N

ZI
O

N
A

M
EN

TO

B



1
94

 
 A

n
al

is
i a

i s
en

si
 d

el
l’

ar
t.

 2
0

 T
.U

.S
.P

. 

 

  V
al

u
ta

zi
o

n
i 

La
 p

ar
te

ci
p

az
io

n
e 

so
ci

et
ar

ia
 è

 f
u

n
zi

o
n

al
e 

al
l’o

gg
et

to
 s

o
ci

al
e 

e 
al

la
 m

is
si

o
n

e 
d

i G
TT

 S
.p

.A
.. 

   Es
it

o
 R

ev
is

io
n

e 
St

ra
o

rd
in

ar
ia

 (
ar

t.
 2

4
 T

.U
.S

.P
.)

: s
i t

ra
tt

a 
d

i u
n

a 
so

ci
et

à 
p

ar
te

ci
p

at
a 

d
a 

“G
TT

 S
.p

.A
.”

 a
 s

u
a 

vo
lt

a 
co

n
tr

o
lla

ta
 in

d
ir

et
ta

m
en

te
, i

n
 m

o
d

o
 t

o
ta

lit
ar

io
 

(n
o

n
 i

n
 h

o
u

se
),

 d
al

la
 C

it
tà

 d
i 

To
ri

n
o

. 
P

o
ic

h
é 

in
 m

er
it

o
 a

 G
TT

 s
i 

è 
o

p
er

at
a 

la
 v

al
u

ta
zi

o
n

e 
d

i 
n

o
n

 d
is

m
et

te
re

 l
a 

p
ar

te
ci

p
az

io
n

e,
 s

i 
ri

ti
en

e 
ch

e 
l’

es
it

o
 d

el
la

 

re
vi

si
o

n
e 

co
n

d
o

tt
a 

d
eb

b
a 

co
n

fo
rm

ar
si

 a
 q

u
el

lo
 in

d
ic

at
o

 in
 r

el
az

io
n

e 
a 

“G
TT

 S
.p

.A
.”

. 

      p
a

rt
e

ci
p

a
zi

o
n

i 
so

ci
e

ta
ri

e
 c

h
e

s
o

ci
e

tà
 p

ri
va

 d
i

so
ci

e
tà

 c
h

e
 s

vo
lg

e
so

ci
e

tà
 c

h
e

 n
e

l 
tr

ie
n

n
io

 p
re

ce
d

e
n

te
 a

b
b

ia
 c

o
n

se
gu

it
o

 u
n

 f
a

tt
u

ra
to

so
ci

e
tà

, d
iv

e
rs

e
 d

a
 s

o
ci

e
tà

 c
o

st
it

u
it

e
 p

e
r 

la
 g

e
st

io
n

e
 d

i 
u

n
 s

e
rv

iz
io

 d
i 

in
te

re
ss

e

n
o

n
 r

ie
n

tr
in

o
 i

n
 a

lc
u

n
a

 d
e

ll
e

d
ip

e
n

d
e

n
ti

 o
 c

o
n

a
tt

iv
it

à
 a

n
a

lo
ga

 o
m

e
d

io
 n

o
n

 s
u

p
e

ri
o

re
 a

 5
00

.0
00

 €
. -

 s
i 

è
 i

n
te

s
o

 v
o

ce
 A

1)
 d

i 
C

E
ge

n
e

ra
le

, c
h

e
 a

b
b

ia
 p

ro
d

o
tt

o
 u

n
 r

is
u

lt
a

to
 n

e
ga

ti
vo

 p
e

r 
4 

d
e

i 
5

 e
se

rc
iz

i 
p

re
ce

d
e

n
ti

ca
te

go
ri

e
 d

i 
cu

i 
a

ll
'a

rt
. 

4
n

u
m

.a
m

m
in

is
tr

a
to

ri
si

m
il

a
re

 a
 q

u
e

ll
a

>
 n

u
m

.d
ip

e
n

d
e

n
ti

sv
o

lt
a

 d
a

 a
lt

re
 s

o
ci

e
tà

ar
t.

 2
0,

 c
. 2

, l
et

t.
 d

) 
de

l T
U

 p
ar

te
ci

pa
te

a
rt

. 
20

, c
. 2

, l
e

tt
. e

) 
d

e
l 

TU
 p

a
rt

e
ci

p
a

te

ar
t.

 2
0,

 c
.2

, l
et

t.
 a

) 
de

l 
TU

pa
rt

ec
ip

at
e

a
rt

. 
20

, c
.2

, l
et

t.
 b

) 
de

l 
ar

t.
 2

0
, c

.2
, l

e
tt

. 
c)

 d
el

 
R

is
u

lt
a

ti
 d

i 
b

il
a

n
ci

o
 n

e
i 

5 
e

se
rc

iz
i 

p
re

ce
d

e
n

ti

T
U

 p
ar

te
ci

pa
te

TU
 p

ar
te

ci
pa

te
20

15
20

1
4

2
01

3
2

01
5

20
14

20
13

20
12

20
11

29
.2

29
.6

45
   

30
.0

32
.0

13
   

   
30

.1
64

.6
20

   
  

1
.9

37
.4

55
   

   
   

59
2.

32
0

   
  

   
   

   
   

49
8.

62
3

   
   

  
3

91
.6

29
  

   
   

46
1.

99
3

   
  

   
   

   
   

  
 

n
o

n
o

se
rv

iz
io

 d
i 

T
PL

 u
rb

a
n

o
 

n
e

l 
Co

m
u

n
e

 d
i 

M
a

n
to

va
 e

 g
e

st
io

n
e

 

d
e

l 
se

rv
iz

io
 d

i 
TP

L 

in
te

ru
rb

a
n

o
 d

e
l 

te
rr

it
o

ri
o

 m
a

n
to

va
n

o

29
.8

08
.7

59
,3

3

C
R

IT
ER

I D
I A

N
A

LI
SI

fa
tt

u
ra

to
 m

e
d

io

B



1
95

 
 A

TC
 E

SE
R

C
IZ

IO
 S

.P
.A

.  
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  

C
o

st
it

u
zi

o
n

e:
 6

 d
ic

em
b

re
 2

0
05

 

Se
d

e:
 L

A
 S

P
EZ

IA
, V

ia
 L

eo
p

ar
d

i n
. 1

 

D
u

ra
ta

: 3
1/

12
/2

0
50

 

C
o

d
ic

e 
Fi

sc
al

e 
e 

n
u

m
er

o
 d

’is
cr

iz
io

n
e 

al
 R

eg
is

tr
o

 d
e

lle
 Im

p
re

se
 d

i L
a 

Sp
ez

ia
: 0

1
22

2
26

01
17

  

O
gg

et
to

 S
o

ci
al

e:
  

La
 S

o
ci

et
à 

h
a 

p
er

 o
gg

et
to

 l'
at

ti
vi

tà
 d

i: 

A
 G

es
ti

o
n

e 
d

i s
er

vi
zi

 d
i t

ra
sp

o
rt

o
 p

u
b

b
lic

o
 lo

ca
le

 in
 a

m
b

it
o

 u
rb

an
o

, s
u

b
u

rb
an

o
 e

d
 e

xt
ra

u
rb

an
o

, i
n

 o
gn

i f
o

rm
a 

e 
co

n
 o

gn
i m

ez
zo

 id
o

n
eo

; 

B
 S

vo
lg

im
en

to
 d

i o
gn

i a
lt

ro
 s

er
vi

zi
o

 s
u

ss
id

ia
ri

o
, i

n
te

gr
at

iv
o

 e
/o

 c
o

m
p

le
m

en
ta

re
 a

l t
ra

sp
o

rt
o

 p
u

b
b

lic
o

 d
i l

in
ea

; 

C
 S

vo
lg

im
en

to
 d

i 
o

gn
i 

se
rv

iz
io

 e
 a

tt
iv

it
à 

co
m

m
er

ci
al

e 
o

 p
ro

d
u

tt
iv

a,
 c

o
lla

te
ra

le
, 

su
ss

id
ia

ri
a,

 s
tr

u
m

en
ta

le
 e

 c
o

m
u

n
q

u
e 

co
n

n
es

sa
 c

o
n

 i
l 

tr
as

p
o

rt
o

 p
u

b
b

lic
o

 e
 l

a 

m
o

b
ili

tà
 (

q
u

al
i a

d
 e

se
m

p
io

: 
se

rv
iz

io
 d

i n
o

le
gg

io
 c

o
n

 e
 s

en
za

 c
o

n
d

u
ce

n
te

, s
er

vi
zi

 g
ra

n
 t

u
ri

sm
o

, 
im

p
ia

n
to

 e
 g

es
ti

o
n

e 
d

i s
er

vi
zi

 a
 c

h
ia

m
at

a 
e/

o
 a

 d
o

m
an

d
a 

d
e

b
o

le
, 

im
p

ia
n

to
 e

 g
es

ti
o

n
e 

d
i a

tt
iv

it
à 

d
i a

u
to

ri
p

ar
az

io
n

e 
d

i v
ei

co
li 

an
ch

e 
p

er
 c

o
n

to
 t

er
zi

, i
m

p
ia

n
to

 e
 g

es
ti

o
n

e 
d

i a
tt

iv
it

à 
re

la
ti

ve
 a

lla
 m

o
b

ili
tà

 u
rb

an
a,

 e
cc

);
 

 
 

D
 A

ge
n

zi
a 

d
'a

ff
ar

i p
er

 la
 v

en
d

it
a 

d
i p

ro
d

o
tt

i d
i t

e
rz

i e
 A

ge
n

zi
a 

d
i v

ia
gg

i. 

L'
es

er
ci

zi
o

 d
el

le
 a

tt
iv

it
à 

ri
en

tr
an

ti
 n

el
l'o

gg
et

to
 s

o
ci

al
e 

p
u

ò
 a

vv
en

ir
e 

in
 t

u
tt

o
 o

 in
 p

ar
te

 a
 m

ez
zo

 d
i S

o
ci

et
à 

co
n

tr
o

lla
te

 a
i s

en
si

 d
el

l'a
rt

. 2
35

9
 d

el
 C

o
d

ic
e 

C
iv

ile
. 

La
 S

o
ci

et
à,

 n
el

 p
er

se
gu

im
en

to
 d

el
lo

 s
co

p
o

 s
o

ci
al

e,
 h

a 
p

ie
n

a 
fa

co
lt

à 
d

i c
o

m
p

ie
re

 t
u

tt
e 

le
 o

p
er

az
io

n
i i

n
d

u
st

ri
al

i, 
co

m
m

er
ci

al
i, 

fi
n

an
zi

ar
ie

, m
o

b
ili

ar
i e

d
 im

m
o

b
ili

ar
i, 

fa
tt

i s
al

vi
 i 

so
li 

lim
it

i i
m

p
o

st
i d

al
la

 v
ig

en
te

 n
o

rm
at

iv
a.

 
 

 
 

 
 

 
 

 

In
 p

ar
ti

co
la

re
 la

 S
o

ci
et

à 
h

a 
fa

co
lt

à 
d

i: 

. R
ila

sc
ia

re
 a

 p
ro

p
ri

o
 f

av
o

re
 o

d
 a

 f
av

o
re

 d
i S

o
ci

et
à 

co
n

tr
o

lla
te

 f
id

ei
u

ss
io

n
i e

 g
ar

an
zi

e 
re

al
i; 

. A
cq

u
is

ir
e 

o
 c

ed
er

e 
n

o
n

ch
é 

sf
ru

tt
ar

e 
p

ri
va

ti
ve

 in
d

u
st

ri
al

i, 
b

re
ve

tt
i e

 in
ve

n
zi

o
n

i; 

. A
ss

u
m

er
e,

 s
o

tt
o

 q
u

al
si

as
i f

o
rm

a,
 p

ar
te

ci
p

az
io

n
i s

o
ci

et
ar

ie
 in

 S
o

ci
et

à,
 C

o
n

so
rz

i, 
A

ss
o

ci
az

io
n

i e
 Im

p
re

se
 c

o
lla

te
ra

li 
o

d
 a

ff
in

i, 
an

ch
e 

co
st

it
u

en
d

e;
 

. P
ar

te
ci

p
ar

e 
a 

ga
re

 d
i a

p
p

al
to

 o
 d

i a
ff

id
am

en
to

 d
i s

er
vi

zi
 a

n
ch

e 
co

m
e 

m
em

b
ro

 d
i A

ss
o

ci
az

io
n

i t
em

p
o

ra
n

ee
 d

i I
m

p
re

se
 e

d
 a

lt
re

 a
gg

re
ga

zi
o

n
i s

o
ci

et
ar

ie
; 

 
 

. E
ff

et
tu

ar
e 

il 
co

o
rd

in
am

en
to

 t
ec

n
ic

o
 e

 f
in

an
zi

ar
io

, n
o

n
ch

é 
liq

u
id

ar
e 

i s
o

gg
et

ti
 a

ss
o

ci
at

i n
ei

 c
as

i s
o

p
ra

 in
d

ic
at

i; 

. 
St

ip
u

la
re

 a
cc

o
rd

i 
d

i 
co

lla
b

o
ra

zi
o

n
e 

co
n

 U
n

iv
er

si
tà

, 
En

ti
 d

i 
ri

ce
rc

a 
sc

ie
n

ti
fi

ca
 e

d
 i

n
 g

en
er

al
e 

co
m

p
ie

re
 o

gn
i 

o
p

er
az

io
n

e 
u

ti
le

 a
l 

co
n

se
gu

im
en

to
 d

el
l'o

gg
et

to
 

so
ci

al
e.

 

P
o

rr
e 

in
 e

ss
er

e 
o

gn
i 

al
tr

a 
at

ti
vi

tà
 c

o
m

p
le

m
en

ta
re

, 
an

n
es

sa
 o

 s
tr

u
m

en
ta

le
 a

i 
se

rv
iz

i 
d

i 
cu

i 
ai

 p
re

ce
d

en
ti

 p
u

n
ti

. 
P

er
 i

l 
ra

gg
iu

n
gi

m
en

to
 d

eg
li 

sc
o

p
i 

p
re

d
et

ti
 l

a 

So
ci

et
à 

p
o

tr
à 

ac
q

u
is

ir
e 

d
ai

 S
o

ci
 v

er
sa

m
en

ti
 a

 f
o

n
d

o
 p

er
d

u
to

 s
en

za
 o

b
b

lig
o

 d
i r

im
b

o
rs

o
, 

p
o

tr
à 

st
ip

u
la

re
 c

o
n

 i 
So

ci
 f

in
an

zi
am

en
ti

 c
o

n
 o

b
b

lig
o

 d
i r

im
b

o
rs

o
, 

ch
e 

si
 

ri
te

rr
an

n
o

 in
fr

u
tt

if
er

i s
al

va
 d

iv
er

sa
 d

et
er

m
in

az
io

n
e 

ri
su

lt
an

te
 d

a 
 a

tt
o

 s
cr

it
to

 e
 a

cq
u

is
ir

e 
fo

n
d

i d
ai

 S
o

ci
 a

d
 a

lt
ro

 t
it

o
lo

 s
em

p
re

 c
o

n
 o

b
b

lig
o

 d
i r

im
b

o
rs

o
, 

in
 t

u
tt

i i
 

B



1
96

 
 ca

si
 n

el
 r

is
p

et
to

 d
el

le
 v

ig
en

ti
 d

is
p

o
si

zi
o

n
i l

eg
is

la
ti

ve
, n

o
rm

at
iv

e 
e 

re
go

la
m

en
ta

ri
 in

 m
at

er
ia

 d
i r

ac
co

lt
a 

d
el

 r
is

p
ar

m
io

 t
ra

 S
o

ci
. 

 
 

 
 

 
 

 
 

Ti
p

o
lo

gi
a 

d
i 

p
ar

te
ci

p
az

io
n

e 
d

a 
p

ar
te

 d
el

 S
o

ci
o

 C
o

m
u

n
e 

d
i 

To
ri

n
o

 p
er

 i
l 

tr
am

it
e 

d
i 

G
TT

 S
.p

.A
. 

a 
So

ci
o

 U
n

ic
o

 F
C

T 
H

o
ld

in
g 

S.
p

.A
.:

 s
o

ci
et

à 
a 

p
ar

te
ci

p
az

io
n

e 

in
d

ir
et

ta
  

C
ap

it
al

e 
So

ci
al

e 
- 

A
zi

o
n

i:
 E

u
ro

 3
.5

00
.0

0
0

,0
0 

d
iv

is
o

 in
 n

u
m

er
o

 E
u

ro
 3

.5
00

.0
0

0
,0

0
 a

zi
o

n
i d

el
 v

al
o

re
 N

o
m

in
al

e 
d

i 1
,0

0
 E

u
ro

 c
ia

sc
u

n
a 

Q
u

o
ta

 d
i 

p
ar

te
ci

p
az

io
n

e 
p

o
ss

ed
u

ta
 d

al
 C

o
m

u
n

e 
d

i 
To

ri
n

o
 p

er
 i

l 
tr

am
it

e 
d

i 
G

TT
 S

.p
.A

. 
a 

So
ci

o
 U

n
ic

o
 F

C
T 

H
o

ld
in

g 
S.

p
.A

.:
 0

,1
0

%
 d

el
 c

ap
it

al
e 

so
ci

al
e 

p
ar

i 
a 

n
. 

3
.4

79
 a

zi
o

n
i p

er
 u

n
 v

al
o

re
 d

i E
u

ro
 3

.4
7

9
,0

0 

A
zi

o
n

is
ti

 

 

 O
rg

an
i s

o
ci

al
i 

1
. 

C
o

n
si

gl
io

 d
i A

m
m

in
is

tr
az

io
n

e 
(C

o
m

p
o

si
zi

o
n

e,
 d

u
ra

ta
 in

 c
ar

ic
a)

: n
. 1

 m
em

b
ro

 (
A

m
m

in
is

tr
at

o
re

 U
n

ic
o

 n
o

n
 n

o
m

in
at

o
 d

a 
G

TT
 S

.p
.A

.)
 –

 d
u

ra
ta

 in
 c

ar
ic

a 

si
n

o
 a

ll’
ap

p
ro

va
zi

o
n

e 
d

el
 b

ila
n

ci
o

 a
l 3

1
.1

2
.2

01
8 

E
ur

o
3.

50
0.

00
0,

00
n.

 3
.5

00
.0

00

8
9.

4
0%

 A
TC

 S
p

A
3.

1
29

.1
83

,0
0

n.
 3

.1
2

9.
1

8
3

1
0,

0
0%

 A
M

T
 S

p
A

3
50

.0
00

,0
0

n
. 3

5
0.

0
0

0

0
,1

6
%

 A
T

P
 S

p
A

5
.7

99
,0

0
n

. 5
.7

9
9

0
,1

2
%

 S
E

T
A

 S
p

A
4

.0
59

,0
0

n
. 4

.0
5

9

0
,1

0
%

 G
T

T
 S

pA
3

.4
79

,0
0

n
. 3

.4
7

9

0
,0

6
%

 A
P

A
M

 E
S

E
R

C
IZ

IO
 S

p
A

2
.1

47
,0

0
n

. 2
.1

4
7

0
,0

4
 A

C
T

V
 S

pA
1

.3
91

,0
0

n
. 1

.3
9

1

0
,0

4
%

 C
P

T
 S

pA
 in

 li
qu

id
az

io
n

e
1

.3
91

,0
0

n
. 1

.3
9

1

0
,0

4
%

 T
E

P
 S

pA
1

.3
91

,0
0

n
. 1

.3
9

1

0
,0

2
%

 U
M

B
R

IA
 T

P
L 

e
 M

o
bi

lit
à

 S
pA

5
80

,0
0

n
. 5

8
0

0
,0

2
%

 C
A

T
 S

pA
5

80
,0

0
n

. 5
8

0

B



1
97

 
 

2
. 

C
o

lle
gi

o
 S

in
d

ac
al

e 
(C

o
m

p
o

si
zi

o
n

e,
 d

u
ra

ta
 in

 c
ar

ic
a)

: n
. 5

 m
em

b
ri

 (
G

TT
 S

.p
.A

. n
o

n
 n

o
m

in
a 

co
m

p
o

n
en

ti
) 

– 
d

u
ra

ta
 in

 c
ar

ic
a 

si
n

o
 a

ll’
ap

p
ro

va
zi

o
n

e 
d

el
 

b
ila

n
ci

o
 a

l 3
1

.1
2

.2
01

9 

3
. 

R
ev

is
io

n
e 

Le
ga

le
 d

ei
 C

o
n

ti
 (

C
o

m
p

o
si

zi
o

n
e,

 d
u

ra
ta

 in
 c

ar
ic

a)
: d

o
tt

. G
io

rg
io

 Z
o

p
p

i –
 d

u
ra

ta
 in

 c
ar

ic
a 

si
n

o
 a

ll’
ap

p
ro

va
zi

o
n

e 
d

el
 b

ila
n

ci
o

 a
l 3

1
.1

2
.2

0
19

 

 

 A
n

al
is

i d
i c

ar
at

te
re

 e
co

n
o

m
ic

o
, o

rg
an

iz
za

ti
vo

, f
in

an
zi

ar
io

 

 

 N
o

te
: 

I c
o

st
i d

el
la

 p
ro

d
u

zi
o

n
e 

2
01

5
 s

o
n

o
 c

al
at

i d
el

 4
,4

%
 r

is
p

et
to

 a
lla

 m
ed

ia
 d

el
 q

u
ad

ri
en

n
io

 p
re

ce
d

en
te

 e
 d

i c
ir

ca
 1

,3
 m

ili
o

n
i d

i E
u

ro
 r

is
p

et
to

 a
l 2

01
4

. 

   €
./

0
0

0
2

0
1

1
2

0
1

2
2

0
1

3
2

0
1

4
2

0
1

5
€

./
0

0
0

2
0

1
1

2
0

1
2

2
0

1
3

2
0

1
4

2
0

1
5

C
o

n
to

 E
co

n
o

m
ic

o
G

o
ve

rn
an

ce

V
a

lo
re

 d
el

la
 p

ro
d

u
zi

o
n

e 
(A

)
3

5
.6

5
6

   
  

3
6

.5
3

3
   

  
3

6
.7

4
9

   
  

3
6

.2
8

0
   

  
3

6
.1

0
0

   
  

C
o

n
si

gl
io

 d
i 

A
m

m
in

is
tr

a
zi

o
n

e
1

3
1

   
   

   
   

  
1

5
3

   
   

   
   

  
1

1
7

   
   

   
   

  
6

1
   

   
   

   
   

  
6

1
   

   
   

   
   

  

C
o

st
o

 d
el

la
 p

ro
d

u
zi

o
n

e 
(B

)
3

5
.5

3
6

- 
   

 
3

5
.6

0
1

- 
   

 
3

6
.0

5
9

- 
   

 
3

5
.1

9
2

- 
   

 
3

3
.8

4
0

- 
   

 
C

o
ll

eg
io

 S
in

d
a

ca
le

EB
IT

 (
A

-B
)

1
2

0
   

   
   

  
9

3
2

   
   

   
  

6
9

0
   

   
   

  
1

.0
8

8
   

   
 

2
.2

6
0

   
   

 
So

ci
et

à
 d

i 
R

ev
is

io
n

e

P
ro

ve
n

ti
 e

 o
n

er
i 

fi
n

a
n

zi
a

ri
8

6
- 

   
   

   
   

9
4

- 
   

   
   

   
8

2
- 

   
   

   
   

9
2

- 
   

   
   

   
6

4
- 

   
   

   
   

R
is

u
lt

a
to

 d
'e

se
rc

iz
io

5
8

9
- 

   
   

   
 

4
6

   
   

   
   

 
3

8
- 

   
   

   
   

3
0

5
   

   
   

  
2

.1
6

6
   

   
 

St
at

o
 P

at
ri

m
o

n
ia

le
P

e
rs

o
n

al
e

Im
m

o
b

il
iz

za
zi

o
n

i
1

3
.5

4
4

   
  

1
2

.7
2

4
   

  
1

4
.3

9
1

   
  

1
3

.0
3

7
   

  
1

1
.9

6
1

   
  

C
o

st
o

 d
e

l p
e

rs
o

n
al

e
1

9
.2

2
8

   
   

   
1

8
.1

3
8

   
   

   
1

7
.7

2
8

   
   

   
1

7
.8

6
7

   
   

   
1

7
.4

9
5

   
   

   

A
tt

iv
o

 c
ir

co
la

n
te

1
3

.4
2

9
   

  
1

3
.1

7
0

   
  

1
4

.3
3

7
   

  
1

3
.9

6
5

   
  

1
6

.4
5

4
   

  
N

u
m

er
o

 m
ed

io
 r

is
o

rs
e 

in
 o

rg
a

n
ic

o
4

5
1

   
   

   
   

  
4

2
7

   
   

   
   

  
4

2
1

   
   

   
   

  
4

1
9

   
   

   
   

  
4

2
3

   
   

   
   

  

P
a

tr
im

o
n

io
 N

et
to

2
.4

3
8

   
   

 
2

.4
8

3
   

   
 

2
.4

4
6

   
   

 
2

.7
5

0
   

   
 

4
.9

1
6

   
   

 

D
eb

it
i

9
.7

1
3

   
   

 
8

.9
7

3
   

   
 

1
0

.8
3

7
   

  
9

.0
1

7
   

   
 

9
.8

3
8

   
   

 

K
EY

 F
IN

A
N

C
IA

LS
C

O
ST

I D
I F

U
N

ZI
O

N
A

M
EN

TO

3
6

   
   

   
   

   
  

3
4

   
   

   
   

   
  

3
9

   
   

   
   

   
  

3
8

   
   

   
   

   
  

3
8

   
   

   
   

   
  

B



1
98

 
 A

n
al

is
i a

i s
en

si
 d

el
l’

ar
t.

 2
0

 T
.U

.S
.P

. 

 

 V
al

u
ta

zi
o

n
i 

La
 p

ar
te

ci
p

az
io

n
e 

so
ci

et
ar

ia
 è

 f
u

n
zi

o
n

al
e 

al
l’o

gg
et

to
 s

o
ci

al
e 

e 
al

la
 m

is
si

o
n

e 
d

i G
TT

 S
.p

.A
.. 

  Es
it

o
 R

ev
is

io
n

e 
St

ra
o

rd
in

ar
ia

 (
ar

t.
 2

4
 T

.U
.S

.P
.)

: s
i t

ra
tt

a 
d

i u
n

a 
so

ci
et

à 
p

ar
te

ci
p

at
a 

d
a 

“G
TT

 S
.p

.A
.”

 a
 s

u
a 

vo
lt

a 
co

n
tr

o
lla

ta
 in

d
ir

et
ta

m
en

te
, i

n
 m

o
d

o
 t

o
ta

lit
ar

io
 

(n
o

n
 i

n
 h

o
u

se
),

 d
al

la
 C

it
tà

 d
i 

To
ri

n
o

. 
P

o
ic

h
é 

in
 m

er
it

o
 a

 G
TT

 s
i 

è 
o

p
er

at
a 

la
 v

al
u

ta
zi

o
n

e 
d

i 
n

o
n

 d
is

m
et

te
re

 l
a 

p
ar

te
ci

p
az

io
n

e,
 s

i 
ri

ti
en

e 
ch

e 
l’

es
it

o
 d

el
la

 

re
vi

si
o

n
e 

co
n

d
o

tt
a 

d
eb

b
a 

co
n

fo
rm

ar
si

 a
 q

u
el

lo
 in

d
ic

at
o

 in
 r

el
az

io
n

e 
a 

“G
TT

 S
.p

.A
.”

. 

      p
a

rt
e

ci
p

a
zi

o
n

i 
so

ci
e

ta
ri

e
 c

h
e

s
o

ci
e

tà
 p

ri
va

 d
i

so
ci

e
tà

 c
h

e
 s

vo
lg

e
s

o
ci

e
tà

 c
h

e
 n

e
l 

tr
ie

n
n

io
 p

re
ce

d
e

n
te

 a
b

b
ia

 c
o

n
s

e
gu

it
o

 u
n

 f
a

tt
u

ra
to

s
o

ci
e

tà
, 

d
iv

e
rs

e
 d

a
 s

o
ci

e
tà

 c
o

st
it

u
it

e
 p

e
r 

la
 g

e
st

io
n

e
 d

i 
u

n
 s

e
rv

iz
io

 d
i 

in
te

re
s

se

n
o

n
 r

ie
n

tr
in

o
 i

n
 a

lc
u

n
a

 d
e

ll
e

d
ip

e
n

d
e

n
ti

 o
 c

o
n

a
tt

iv
it

à
 a

n
a

lo
g

a
 o

m
e

d
io

 n
o

n
 s

u
p

e
ri

o
re

 a
 5

00
.0

0
0 

€.
 -

 s
i 

è
 i

n
te

so
 v

o
ce

 A
1

) 
d

i 
C

E
g

e
n

e
ra

le
, c

h
e

 a
b

b
ia

 p
ro

d
o

tt
o

 u
n

 r
is

u
lt

a
to

 n
e

g
a

ti
vo

 p
e

r 
4 

d
e

i 
5

 e
s

e
rc

iz
i 

p
re

ce
d

e
n

ti

ca
te

g
o

ri
e

 d
i 

cu
i 

a
ll

'a
rt

. 
4

n
u

m
.a

m
m

in
is

tr
a

to
ri

si
m

il
a

re
 a

 q
u

e
ll

a

>
 n

u
m

.d
ip

e
n

d
e

n
ti

sv
o

lt
a

 d
a

 a
lt

re
 s

o
ci

e
tà

a
rt

. 2
0,

 c
. 2

, l
e

tt
. d

) 
d

el
 T

U
 p

ar
te

ci
pa

te
a

rt
. 

20
, c

. 
2,

 l
e

tt
. e

) 
d

e
l 

TU
 p

a
rt

e
ci

p
a

te

a
rt

. 2
0,

 c
.2

, 
le

tt
. 

a)
 d

e
l T

U

p
ar

te
ci

pa
te

a
rt

. 2
0,

 c
.2

, 
le

tt
. 

b)
 d

e
l 

ar
t.

 2
0

, c
.2

, l
e

tt
. c

) 
d

el
 

R
is

u
lt

a
ti

 d
i 

b
il

a
n

ci
o

 n
e

i 
5 

e
se

rc
iz

i 
p

re
ce

d
e

n
ti

T
U

 p
a

rt
ec

ip
at

e
TU

 p
ar

te
ci

pa
te

2
01

5
2

01
4

2
01

3
2

01
5

20
14

2
01

3
20

12
2

01
1

36
.0

99
.6

4
0

  
   

  
36

.2
80

.2
2

2
   

   
3

6.
7

49
.1

6
9

  
   

 
2.

1
65

.7
42

  
   

30
4.

8
44

  
   

   
3

7.
6

68
- 

   
  

   
   

  
   

45
.7

7
7

   
  

   
   

  
   

   
  

58
9.

4
61

- 
  

   
  

   
   

  
  

n
o

n
o

g
e

s
ti

o
n

e
 d

e
l 

s
e

rv
iz

io
 

d
i 

TP
L 

a
ll

'i
n

te
rn

o
 d

e
l 

b
a

ci
n

o
 L

 d
e

ll
a

 L
ig

u
ri

a
 

(P
ro

vi
n

ci
a

 d
i 

La
 S

p
e

zi
a

 

e
 a

lc
u

n
e

 z
o

n
e

 d
e

ll
a

 

Pr
o

vi
n

ci
a

 d
i 

M
a

ss
a

 

Ca
rr

a
ra

)

C
R

IT
ER

I 
D

I A
N

A
LI

SI

fa
tt

u
ra

to
 m

e
d

io

36
.3

76
.3

4
3,

66

B



1
99

 
 So

ci
e

tà
 in

 li
q

u
id

az
io

n
e

 d
i G

TT
 S

.p
.A

.:
  

 
�

 
C

A
R

 C
IT

Y
 C

LU
B

 S
.R

.L
. I

N
 L

IQ
U

ID
A

ZI
O

N
E 

C
o

st
it

u
zi

o
n

e:
 a

tt
o

 1
1 

o
tt

o
b

re
 2

0
01

 

Se
d

e:
 T

O
R

IN
O

, C
o

rs
o

 F
ili

p
p

o
 T

u
ra

ti
 n

. 1
9

/6
  

D
u

ra
ta

: 3
1/

12
/2

0
50

 

C
o

d
ic

e 
Fi

sc
al

e 
e 

n
u

m
er

o
 d

’is
cr

iz
io

n
e 

al
 R

eg
is

tr
o

 d
e

lle
 Im

p
re

se
 d

i T
o

ri
n

o
: 0

83
02

53
00

12
 

D
at

a 
d

i i
sc

ri
zi

o
n

e 
al

 R
.I

.:
 3

0/
10

/2
00

1 

Fo
rm

a 
gi

u
ri

d
ic

a:
 s

o
ci

et
à 

a 
re

sp
o

n
sa

b
ili

tà
 li

m
it

at
a 

 

St
at

o
 d

el
la

 s
o

ci
et

à:
 a

lla
 d

at
a 

d
el

 2
3

.9
.2

01
6 

la
 s

o
ci

et
à 

er
a 

at
ti

va
; l

a 
so

ci
et

à 
è 

st
at

a 
p

o
st

a 
in

 li
q

u
id

az
io

n
e 

co
n

 e
ff

et
to

 d
al

 3
1

 g
en

n
ai

o
 2

01
7 

 

A
n

n
o

 d
i i

n
iz

io
 d

el
la

 p
ro

ce
d

u
ra

: 
in

 li
q

u
id

az
io

n
e

 c
o

n
 e

ff
et

to
 d

al
 3

1
 g

en
n

ai
o

 2
01

7 

O
gg

et
to

 S
o

ci
al

e:
  

La
 S

o
ci

et
à 

h
a 

p
er

 o
gg

et
to

 l
a 

p
ro

ge
tt

az
io

n
e 

e 
ge

st
io

n
e 

d
i 

se
rv

iz
i 

p
er

 l
a 

m
o

b
ili

tà
 c

o
m

p
le

m
en

ta
ri

 a
l 

tr
as

p
o

rt
o

 p
u

b
b

lic
o

 l
o

ca
le

 e
 v

o
lt

i 
a 

p
ro

m
u

o
ve

re
 i

 
tr

as
p

o
rt

i d
i p

er
so

n
e 

in
 f

o
rm

a 
co

lle
tt

iv
a 

in
 b

as
e 

a 
m

o
d

el
li 

d
i “

ca
r 

sh
ar

in
g”

, “
ca

r 
p

o
o

lin
g”

. 

Q
u

o
ta

 d
i p

ar
te

ci
p

az
io

n
e 

p
o

ss
ed

u
ta

 d
al

 C
o

m
u

n
e 

d
i T

o
ri

n
o

 p
er

 il
 t

ra
m

it
e 

d
i G

TT
 S

.p
.A

. a
 S

o
ci

o
 U

n
ic

o
 F

C
T 

H
o

ld
in

g 
S.

p
.A

.:
 6

7
%

 d
el

 c
ap

it
al

e 
so

ci
al

e 
 

  �
 

M
EC

C
A

N
IC

A
 M

O
R

ET
TA

 S
.R

.L
. I

N
 L

IQ
U

ID
A

ZI
O

N
E 

C
o

st
it

u
zi

o
n

e:
 a

tt
o

 1
2 

n
o

ve
m

b
re

 2
00

9 

Se
d

e:
 T

O
R

IN
O

, C
o

rs
o

 F
ili

p
p

o
 T

u
ra

ti
 n

. 1
9

/6
 

D
u

ra
ta

: 3
1/

12
/2

0
50

 

B



2
00

 
 

C
o

d
ic

e 
Fi

sc
al

e 
e 

n
u

m
er

o
 d

’is
cr

iz
io

n
e 

al
 R

eg
is

tr
o

 d
e

lle
 Im

p
re

se
 d

i T
o

ri
n

o
: 1

01
84

43
00

14
 

D
at

a 
d

i i
sc

ri
zi

o
n

e 
al

 R
.I

.:
 2

7/
11

/2
00

9 

Fo
rm

a 
gi

u
ri

d
ic

a:
 s

o
ci

et
à 

a 
re

sp
o

n
sa

b
ili

tà
 li

m
it

at
a 

 

St
at

o
 d

el
la

 s
o

ci
et

à:
 in

 li
q

u
id

az
io

n
e 

 

A
n

n
o

 d
i i

n
iz

io
 d

el
la

 p
ro

ce
d

u
ra

: 
la

 s
o

ci
et

à 
è 

st
at

a 
p

o
st

a 
in

 li
q

u
id

az
io

n
e 

co
n

 e
ff

et
to

 d
al

 2
/1

1/
20

1
5 

O
gg

et
to

 S
o

ci
al

e:
  

La
 S

o
ci

et
à 

h
a 

p
er

 o
gg

et
to

 l’
at

ti
vi

tà
 d

i c
o

st
ru

zi
o

n
e

 e
/o

 r
ip

ar
az

io
n

e 
d

i m
at

er
ia

le
 f

er
ro

vi
ar

io
 e

/o
 t

ra
n

vi
ar

io
  

Q
u

o
ta

 d
i p

ar
te

ci
p

az
io

n
e 

p
o

ss
ed

u
ta

 d
al

 C
o

m
u

n
e 

d
i T

o
ri

n
o

 p
er

 il
 t

ra
m

it
e 

d
i G

TT
 S

.p
.A

. a
 S

o
ci

o
 U

n
ic

o
 F

C
T 

H
o

ld
in

g 
S.

p
.A

.:
 1

0
0%

 d
el

 c
ap

it
al

e 
so

ci
al

e 
 

 
 

�
 

TO
R

IN
O

 P
A

R
C

H
EG

G
I S

.R
.L

. I
N

 L
IQ

U
ID

A
ZI

O
N

E 

C
o

st
it

u
zi

o
n

e:
 a

tt
o

 2
9/

0
7/

20
13

 

Se
d

e:
 T

O
R

IN
O

, C
o

rs
o

 F
ili

p
p

o
 T

u
ra

ti
 n

. 1
9

/6
  

D
u

ra
ta

: 3
1/

12
/2

0
50

   

C
o

d
ic

e 
Fi

sc
al

e 
e 

n
u

m
er

o
 d

’is
cr

iz
io

n
e 

al
 R

eg
is

tr
o

 d
e

lle
 Im

p
re

se
 d

i T
o

ri
n

o
: 1

09
87

50
00

13
 

D
at

a 
d

i i
sc

ri
zi

o
n

e 
al

 R
.I

.:
 6

/0
8/

20
13

 

Fo
rm

a 
gi

u
ri

d
ic

a:
 s

o
ci

et
à 

a 
re

sp
o

n
sa

b
ili

tà
 li

m
it

at
a 

 

St
at

o
 d

el
la

 s
o

ci
et

à:
 in

 li
q

u
id

az
io

n
e 

 A
n

n
o

 d
i i

n
iz

io
 d

el
la

 p
ro

ce
d

u
ra

: 
la

 s
o

ci
et

à 
è 

st
at

a 
p

o
st

a 
in

 li
q

u
id

az
io

n
e 

co
n

 e
ff

et
to

 d
al

 4
/4

/2
01

6 

B



2
01

 
 

O
gg

et
to

 S
o

ci
al

e:
  

La
 S

o
ci

et
à 

h
a 

p
er

 o
gg

et
to

 la
 g

es
ti

o
n

e 
d

i s
er

vi
zi

 a
tt

in
en

ti
 a

lla
 s

o
st

a 
a 

p
ag

am
en

to
 s

u
 s

u
o

lo
 p

u
b

b
lic

o
 e

 s
u

 s
tr

u
tt

u
re

 d
ed

ic
at

e 
p

er
 il

 C
o

m
u

n
e 

d
i T

o
ri

n
o

. 

Q
u

o
ta

 d
i p

ar
te

ci
p

az
io

n
e 

p
o

ss
ed

u
ta

 d
al

 C
o

m
u

n
e 

d
i T

o
ri

n
o

 p
er

 il
 t

ra
m

it
e 

d
i G

TT
 S

.p
.A

. a
 S

o
ci

o
 U

n
ic

o
 F

C
T 

H
o

ld
in

g 
S.

p
.A

.:
 1

0
0%

 d
el

 c
ap

it
al

e 
so

ci
al

e 
 

  

�
 

M
IL

LE
R

IV
O

LI
 S

.R
.L

. I
N

 L
IQ

U
ID

A
ZI

O
N

E 

C
o

st
it

u
zi

o
n

e:
 a

tt
o

 a
 r

o
gi

to
 N

o
ta

io
 A

n
to

n
io

 M
ar

ia
 M

ar
o

cc
o

 r
ep

. n
. 1

42
4

0/
62

37
5 

d
el

 3
0

/0
3/

20
06

 

Se
d

e:
 R

IV
O

LI
, C

o
rs

o
 F

ra
n

ci
a 

n
. 9

8 
  

D
u

ra
ta

: 3
1/

12
/2

0
50

 

C
o

d
ic

e 
Fi

sc
al

e 
e 

n
u

m
er

o
 d

’is
cr

iz
io

n
e 

al
 R

eg
is

tr
o

 d
e

lle
 Im

p
re

se
 d

i T
o

ri
n

o
: 

09
3

45
60

00
10

  

D
at

a 
d

i i
sc

ri
zi

o
n

e 
al

 R
.I

.:
 5

/0
4/

20
06

 

Fo
rm

a 
gi

u
ri

d
ic

a:
 s

o
ci

et
à 

a 
re

sp
o

n
sa

b
ili

tà
 li

m
it

at
a 

 

St
at

o
 d

el
la

 s
o

ci
et

à:
 in

 li
q

u
id

az
io

n
e 

A
n

n
o

 d
i i

n
iz

io
 d

el
la

 p
ro

ce
d

u
ra

: 
la

 s
o

ci
et

à 
è 

st
at

a 
p

o
st

a 
in

 li
q

u
id

az
io

n
e 

co
n

 e
ff

et
to

 d
al

 2
5/

5/
20

1
6 

O
gg

et
to

 S
o

ci
al

e:
  

La
 s

o
ci

et
à,

 a
 t

o
ta

le
 c

ap
it

al
e 

p
u

b
b

lic
o

, è
 c

o
st

it
u

it
a 

p
er

 la
 g

es
ti

o
n

e 
d

i s
er

vi
zi

 p
u

b
b

lic
i l

o
ca

li,
 a

i s
e

n
si

 d
el

l’a
rt

. 1
13

, c
o

m
m

a 
V

, l
et

t 
c)

, d
el

 D
.L

gs
. 2

67
/2

0
00

, e
d

 

h
a 

p
er

 o
gg

et
to

 la
 g

es
ti

o
n

e 
d

i p
ar

ch
eg

gi
 in

 s
o

p
ra

su
o

lo
 e

d
 in

 s
o

tt
o

su
o

lo
, 

n
o

n
ch

é 
la

 p
ro

ge
tt

az
io

n
e,

 la
 c

o
st

ru
zi

o
n

e 
e/

o
 la

 g
es

ti
o

n
e 

d
i p

ar
ch

eg
gi

 e
/o

 d
i a

re
e 

p
er

 la
 s

o
st

a 
e,

 t
ra

 q
u

es
te

, l
a 

p
ro

ge
tt

az
io

n
e,

 c
o

st
ru

zi
o

n
e 

e 
ge

st
io

n
e 

d
el

le
 s

tr
u

tt
u

re
 e

/o
 im

p
ia

n
ti

 d
es

ti
n

at
i a

l p
ar

ch
eg

gi
o

 e
d

 a
lle

 a
tt

iv
it

à 
e 

o
gn

i a
lt

ro
 s

er
vi

zi
o

 

in
er

en
te

 la
 m

o
b

ili
tà

 d
a 

re
al

iz
za

re
 p

re
va

le
n

te
m

en
te

 n
el

 t
er

ri
to

ri
o

 d
el

 C
o

m
u

n
e 

d
i R

iv
o

li 
 

Q
u

o
ta

 d
i p

ar
te

ci
p

az
io

n
e 

p
o

ss
ed

u
ta

 d
al

 C
o

m
u

n
e 

d
i T

o
ri

n
o

 p
er

 il
 t

ra
m

it
e 

d
i G

TT
 S

.p
.A

. a
 S

o
ci

o
 U

n
ic

o
 F

C
T 

H
o

ld
in

g 
S.

p
.A

.:
 4

0
%

 d
el

 c
ap

it
al

e 
so

ci
al

e 
 

 

B



2
02

 
 A

R
EA

 S
O

C
IE

TÁ
 Q

U
O

TA
TE

 O
 E

SE
N

TI
 D

A
LL

A
 R

EV
IS

IO
N

E 
ST

R
A

O
R

D
IN

A
R

IA
 (

ar
tt

. 1
 c

. 5
, 2

 c
. 1

 le
tt

. p
) 

e
 2

6
 c

. 5
 d

e
l T

.U
.S

.P
.)

 

R
ic

o
gn

iz
io

n
e

 s
e

co
n

d
o

 is
tr

u
zi

o
n

i M
EF

 –
 D

ip
ar

ti
m

e
n

to
 d

e
l T

e
so

ro
 p

e
r 

la
 c

o
m

u
n

ic
az

io
n

e
 d

e
lla

 r
e

vi
si

o
n

e
 s

tr
ao

rd
in

ar
ia

 d
el

le
 

p
ar

te
ci

p
az

io
n

i p
u

b
b

lic
h

e 

 
�

 S
M

A
T 

S.
P

.A
. 

So
ci

et
à 

es
en

te
 d

al
la

 r
ev

is
io

n
e 

st
ra

o
rd

in
ar

ia
 a

i s
en

si
 d

el
l’a

rt
. 2

6
, c

o
m

m
a 

5
, d

el
 T

.U
.S

.P
.. 

P
e

r 
la

 s
ch

e
d

a 
d

i r
ic

o
gn

iz
io

n
e

 d
e

lla
 S

o
ci

e
tà

 S
M

A
T 

S.
p

.A
. s

i r
in

vi
a 

al
la

 S
ez

io
n

e
 I 

– 
P

ar
te

ci
p

az
io

n
i d

ir
et

te
 d

e
lla

 C
it

tà
 d

i 

To
ri

n
o

. 
 

Si
 s

p
ec

if
ic

a 
u

n
ic

am
en

te
 c

h
e 

la
 q

u
o

ta
 d

i p
ar

te
ci

p
az

io
n

e 
p

o
ss

ed
u

ta
 d

al
 C

o
m

u
n

e 
d

i T
o

ri
n

o
, p

er
 il

 t
ra

m
it

e 
d

i F
C

T 
H

o
ld

in
g 

S.
p

.A
., 

è 
la

 s
eg

u
en

te
: 

al
la

 d
at

a 
d

el
 

2
3

.9
.2

01
6

 i
l 5

,0
3

6%
 d

el
 c

ap
it

al
e 

so
ci

al
e 

p
ar

i 
a 

n
. 

2
6

9
.6

00
 a

zi
o

n
i; 

at
tu

al
m

en
te

 l
a 

q
u

o
ta

 d
i 

p
ar

te
ci

p
az

io
n

e 
d

et
en

u
ta

 è
 p

ar
i 

al
 3

,7
83

%
 d

el
 c

ap
it

al
e 

so
ci

al
e 

co
rr

is
p

o
n

d
en

ti
 a

 n
. 2

02
.5

00
 a

zi
o

n
i. 

 

 

 

�
 I

R
EN

 S
.P

.A
. 

So
ci

et
à 

es
en

te
 d

al
la

 r
ev

is
io

n
e 

st
ra

o
rd

in
ar

ia
 a

i s
en

si
 d

eg
li 

ar
tt

. 1
, c

o
m

m
a 

5
 e

 2
, c

o
m

m
a 

1 
le

tt
. p

) 
d

el
 T

.U
.S

.P
.. 

 C
o

st
it

u
zi

o
n

e:
 D

el
ib

er
az

io
n

e 
d

el
 C

o
n

si
gl

io
 C

o
m

u
n

al
e 

d
i 

To
ri

n
o

 i
n

 d
at

a 
13

.0
3

.1
99

6 
(m

ec
c.

 9
6

00
0

91
/0

1
) 

co
n

 c
u

i 
è 

st
at

a 
d

ec
is

a 
la

 c
o

st
it

u
zi

o
n

e 
d

i 
A

EM
 

To
ri

n
o

 S
.p

.A
.. 

A
tt

o
 c

o
st

it
u

ti
vo

 d
i 

A
EM

 T
o

ri
n

o
 S

.p
.A

. 
a 

ro
gi

to
 N

o
ta

io
 A

n
to

n
io

 M
ar

ia
 M

ar
o

cc
o

 d
i 

To
ri

n
o

 i
n

 d
at

a 
3

0
.0

4
.1

99
6

, 
re

p
. 

1
29

96
6

. 
A

tt
o

 d
i 

co
n

fe
ri

m
en

to
 d

al
 C

o
m

u
n

e 
d

i 
To

ri
n

o
 a

d
 A

EM
 T

o
ri

n
o

 S
.p

.A
. 

d
el

 c
o

m
p

le
ss

o
 a

zi
en

d
al

e 
A

.E
.M

. 
a 

ro
gi

to
 N

o
ta

io
 A

n
to

n
io

 M
ar

ia
 M

ar
o

cc
o

 d
i 

To
ri

n
o

 i
n

 d
at

a 

2
0

.1
2

.1
9

96
, r

ep
. 1

2
10

83
 e

 c
o

n
 e

ff
ic

ac
ia

 d
al

 0
1

.0
1

.1
99

7
. 

D
el

ib
er

az
io

n
e 

d
el

 C
o

n
si

gl
io

 C
o

m
u

n
al

e 
in

 d
at

a 
24

 g
en

n
ai

o
 2

0
06

 (
m

ec
c.

 2
00

6
 0

0
12

8
/0

64
),

 e
se

cu
ti

va
 d

al
 0

6
.0

2.
2

0
06

, 
co

n
 c

u
i è

 s
ta

ta
 a

p
p

ro
va

ta
 la

 f
u

si
o

n
e 

p
er

 i
n

co
rp

o
ra

zi
o

n
e 

d
i 

A
M

G
A

 S
.p

.A
. 

in
 A

EM
 T

o
ri

n
o

 S
.p

.A
. 

In
 d

at
a 

29
.0

4
.2

00
6

, 
le

 A
ss

em
b

le
e 

st
ra

o
rd

in
ar

ie
, 

ri
sp

et
ti

va
m

en
te

 d
i 

A
EM

 T
o

ri
n

o
 S

.p
.A

. 
e 

d
i 

A
M

G
A

 S
.p

.A
., 

co
n

 v
er

b
al

i 
a 

ro
gi

to
 N

o
ta

io
 A

n
to

n
io

 M
ar

ia
 M

ar
o

cc
o

 d
i 

To
ri

n
o

, 
re

p
. 

1
42

33
2;

 e
 a

 r
o

gi
to

 N
o

ta
io

 R
o

sa
 V

o
ie

llo
 d

i 
G

en
o

va
, 

re
p

. 
7

8
01

0,
 i

sc
ri

tt
i 

p
re

ss
o

 i
 c

o
m

p
et

en
ti

 R
eg

is
tr

i 
d

el
le

 I
m

p
re

se
 d

i 
To

ri
n

o
 e

 G
en

o
va

 r
is

p
et

ti
va

m
en

te
 i

n
 d

at
a 

1
2

.0
5

.2
0

06
 e

d
 i

n
 d

at
a 

3
0

.0
5

.2
00

6
, 

h
an

n
o

 d
el

ib
er

at
o

 l
a 

fu
si

o
n

e 

m
ed

ia
n

te
 l’

in
co

rp
o

ra
zi

o
n

e 
d

i A
M

G
A

 in
 A

EM
 T

o
ri

n
o

. 
L’

at
to

 d
i f

u
si

o
n

e 
p

er
 in

co
rp

o
ra

zi
o

n
e 

d
i A

M
G

A
 S

.p
.A

. 
in

 A
EM

 T
o

ri
n

o
 S

.p
.A

. 
è 

st
at

o
 p

er
fe

zi
o

n
at

o
 c

o
n

 

B



2
03

 
 

at
to

 a
 r

o
gi

to
 n

o
ta

io
 A

n
to

n
io

 M
ar

ia
 M

ar
o

cc
o

 i
n

 d
at

a 
2

5
.1

0
.2

0
06

, 
re

p
.1

42
88

4
, 

co
n

 e
ff

ic
ac

ia
 d

al
 3

1
.1

0
.2

0
06

, 
d

at
a 

a 
p

ar
ti

re
 d

al
la

 q
u

al
e 

la
 s

o
ci

et
à 

in
co

rp
o

ra
n

te
 h

a 
as

su
n

to
 la

 n
u

o
va

 d
en

o
m

in
az

io
n

e 
so

ci
al

e 
d

i I
R

ID
E 

S.
p

.A
.. 

D
el

ib
er

az
io

n
e 

d
el

 C
o

n
si

gl
io

 C
o

m
u

n
al

e 
in

 d
at

a 
2

9
.0

4
.2

0
09

 (
m

ec
c.

 2
0

09
 0

18
00

/0
64

) 
co

n
 c

u
i è

 s
ta

ta
 a

p
p

ro
va

ta
 l’

o
p

er
az

io
n

e 
d

i f
u

si
o

n
e 

p
er

 in
co

rp
o

ra
zi

o
n

e 

d
i E

N
IA

 S
.p

.A
. i

n
 IR

ID
E 

S.
p

.A
.. 

In
 d

at
a 

2
8 

ap
ri

le
 2

0
09

 e
 2

8
/3

0 
ap

ri
le

 2
0

09
, l

e 
A

ss
em

b
le

e 
st

ra
o

rd
in

ar
ie

, r
is

p
et

ti
va

m
en

te
 d

i E
N

IA
 S

.p
.A

. e
 d

i I
R

ID
E 

S.
p

.A
.,

 c
o

n
 

ve
rb

al
i 

a 
ro

gi
to

 N
o

ta
io

 C
ar

lo
 M

ar
ia

 C
an

al
i 

d
i 

P
ar

m
a,

 r
ep

. 
24

51
5 

e 
a 

ro
gi

to
 A

n
d

re
a 

G
an

el
li 

d
i 

To
ri

n
o

, 
re

p
. 

1
49

64
 e

 1
49

65
, 

is
cr

it
ti

 p
re

ss
o

 i
 c

o
m

p
et

en
ti

 

R
eg

is
tr

i 
d

el
le

 I
m

p
re

se
 d

i 
P

ar
m

a 
e 

d
i 

To
ri

n
o

 r
is

p
et

ti
va

m
en

te
 i

n
 d

at
a 

19
.0

5
.2

0
09

 e
d

 i
n

 d
at

a 
08

.0
5

.2
0

09
, 

h
an

n
o

 d
el

ib
er

at
o

 l
a 

fu
si

o
n

e 
m

ed
ia

n
te

 

l’i
n

co
rp

o
ra

zi
o

n
e 

d
i E

N
IA

 S
.p

.A
. i

n
 IR

ID
E 

S.
p

.A
.. 

L’
at

to
 d

i f
u

si
o

n
e 

p
er

 in
co

rp
o

ra
zi

o
n

e 
d

i E
N

IA
 S

.p
.A

 n
e

lla
 s

o
ci

et
à 

IR
ID

E 
S.

p
.A

. è
 s

ta
to

 p
er

fe
zi

o
n

at
o

 c
o

n
 a

tt
o

 a
 

ro
gi

to
 N

o
ta

io
 A

n
d

re
a 

G
an

el
li 

d
i 

To
ri

n
o

 i
n

 d
at

a 
2

5
.0

5
.2

01
0

, 
re

p
. 

1
81

53
/1

18
0

3)
, 

co
n

 e
ff

ic
ac

ia
 d

al
 0

1
.0

7
.2

01
0

, 
d

at
a 

a 
p

ar
ti

re
 d

al
la

 q
u

al
e 

la
 s

o
ci

et
à 

in
co

rp
o

ra
n

te
 h

a 
as

su
n

to
 la

 n
u

o
va

 d
en

o
m

in
az

io
n

e 
so

ci
al

e 
d

i I
R

EN
 S

.p
.A

. 

Se
d

e:
 R

EG
G

IO
 E

M
IL

IA
, V

ia
 N

u
b

i d
i M

ag
el

la
n

o
 n

. 3
0

   

D
u

ra
ta

: 3
1/

12
/2

10
0 

C
o

d
ic

e 
Fi

sc
al

e 
e 

n
u

m
er

o
 d

’is
cr

iz
io

n
e 

al
 R

eg
is

tr
o

 d
e

lle
 Im

p
re

se
 d

i R
eg

gi
o

 E
m

ili
a:

 0
71

29
47

00
14

 

D
at

a 
d

i 
is

cr
iz

io
n

e 
al

 R
.I

.:
 1

9/
09

/1
99

6 
(c

o
n

 l
’o

ri
gi

n
ar

ia
 d

en
o

m
in

az
io

n
e 

so
ci

al
e 

“A
EM

 T
o

ri
n

o
 S

.p
.A

.”
) 

- 
A

 s
eg

u
it

o
 d

el
la

 i
n

co
rp

o
ra

zi
o

n
e 

d
i 

EN
IA

 S
.p

.A
. 

in
 

IR
ID

E 
S.

p
.A

. 
ed

 i
l 

co
n

se
gu

en
te

 t
ra

sf
er

im
en

to
 d

el
la

 s
ed

e 
le

ga
le

 d
a 

To
ri

n
o

 a
 R

eg
gi

o
 E

m
ili

a,
 l

a 
So

ci
et

à 
IR

EN
 S

.p
.A

. 
d

al
 1

° 
lu

gl
io

 2
01

0
 è

 i
sc

ri
tt

a 
p

re
ss

o
 i

l 

R
eg

is
tr

o
 d

el
le

 Im
p

re
se

 d
i R

eg
gi

o
 E

m
ili

a 

Fo
rm

a 
gi

u
ri

d
ic

a:
 s

o
ci

et
à 

p
er

 a
zi

o
n

i 

St
at

o
 d

el
la

 s
o

ci
et

à:
 a

tt
iv

a 
 

 O
gg

et
to

 S
o

ci
al

e:
  

La
 s

o
ci

et
à 

o
p

er
a,

 in
 v

ia
 d

ir
et

ta
 o

 a
tt

ra
ve

rs
o

 s
o

ci
e

tà
 e

d
 e

n
ti

 d
i p

ar
te

ci
p

az
io

n
e,

 n
ei

 s
et

to
ri

: 

- 
d

el
la

 r
ic

er
ca

, 
p

ro
d

u
zi

o
n

e,
 a

p
p

ro
vv

ig
io

n
am

en
to

, 
tr

as
p

o
rt

o
, 

tr
as

fo
rm

az
io

n
e,

 i
m

p
o

rt
az

io
n

e,
 e

sp
o

rt
az

io
n

e,
 d

is
tr

ib
u

zi
o

n
e,

 a
cq

u
is

to
, 

ve
n

d
it

a,
 s

to
cc

ag
gi

o
, 

u
ti

liz
zo

 e
 r

ec
u

p
er

o
 d

el
la

 e
n

er
gi

a 
el

et
tr

ic
a 

e 
te

rm
ic

a,
 d

el
 g

as
 e

 d
el

la
 e

n
er

gi
a 

in
 g

en
er

e,
 s

o
tt

o
 q

u
al

si
as

i 
fo

rm
a 

si
 p

re
se

n
ti

n
o

 e
 d

el
la

 p
ro

ge
tt

az
io

n
e,

 

co
st

ru
zi

o
n

e 
e 

d
ir

ez
io

n
e 

la
vo

ri
 d

ei
 r

el
at

iv
i i

m
p

ia
n

ti
 e

 r
et

i; 

- 
d

el
la

 g
es

ti
o

n
e 

d
ei

 s
er

vi
zi

 d
i i

llu
m

in
az

io
n

e 
p

u
b

b
lic

a 
e 

se
m

af
o

ri
ci

, p
ro

ge
tt

az
io

n
e,

 c
o

st
ru

zi
o

n
e 

e 
d

ir
e

zi
o

n
e 

la
vo

ri
 d

ei
 r

el
at

iv
i i

m
p

ia
n

ti
 e

 r
et

i; 

- 
d

el
la

 p
ro

ge
tt

az
io

n
e,

 c
o

st
ru

zi
o

n
e,

 d
ir

ez
io

n
e 

la
vo

ri
 e

 g
es

ti
o

n
e 

d
i 

im
p

ia
n

ti
 d

i 
p

ro
d

u
zi

o
n

e 
e 

d
el

le
 r

et
i 

d
i 

d
is

tr
ib

u
zi

o
n

e 
d

el
 c

al
o

re
 p

er
 r

is
ca

ld
am

en
to

 d
i 

ed
if

ic
i o

d
 a

lt
ri

 u
si

, a
n

ch
e 

ab
b

in
at

i a
lla

 p
ro

d
u

zi
o

n
e 

d
i e

n
er

gi
a 

el
et

tr
ic

a;
 

- 
d

ei
 s

er
vi

zi
 a

 r
et

e,
 i

vi
 c

o
m

p
re

si
 i

 s
er

vi
zi

 r
el

at
iv

i 
al

 c
ic

lo
 i

d
ri

co
 i

n
te

gr
at

o
 e

 i
n

 c
am

p
o

 a
m

b
ie

n
ta

le
, 

iv
i 

co
m

p
re

si
 i

 s
er

vi
zi

 n
el

 s
et

to
re

 d
el

la
 r

ac
co

lt
a,

 

tr
at

ta
m

en
to

, r
ec

u
p

er
o

, e
 s

m
al

ti
m

en
to

 d
ei

 r
if

iu
ti

, n
o

n
ch

é 
n

el
 s

et
to

re
 d

el
le

 t
el

ec
o

m
u

n
ic

az
io

n
i; 

B



2
04

 
 

- 
d

el
la

 p
ro

ge
tt

az
io

n
e,

 c
o

st
ru

zi
o

n
e 

e 
d

ir
ez

io
n

e 
d

ei
 l

av
o

ri
 d

i 
co

st
ru

zi
o

n
e 

d
i 

im
p

ia
n

ti
 e

le
tt

ri
ci

, 
o

p
er

e 
id

ra
u

lic
h

e 
e 

ci
vi

li 
an

ch
e 

p
er

 c
o

n
to

 d
i a

m
m

in
is

tr
az

io
n

i 

p
u

b
b

lic
h

e;
 

- 
d

el
la

 g
es

ti
o

n
e 

in
 p

ro
p

ri
o

 o
 p

er
 c

o
n

to
 t

er
zi

 d
el

le
 a

tt
iv

it
à 

fu
n

er
ar

ie
 e

 c
im

it
er

ia
li 

ed
 a

tt
iv

it
à 

ad
 e

ss
e 

co
n

n
es

se
; 

- 
d

el
l’a

tt
iv

it
à 

d
i 

au
to

tr
as

p
o

rt
o

 m
at

er
ia

li 
p

er
 c

o
n

to
 t

er
zi

, 
fi

n
al

iz
za

to
 a

lle
 a

tt
iv

it
à 

co
n

n
es

se
 a

i 
se

rv
iz

i 
d

i 
p

ro
p

ri
o

 i
n

te
re

ss
e,

 n
o

n
ch

é 
m

er
ci

 e
 m

at
er

ia
li 

d
i 

ri
su

lt
a 

d
ei

 p
ro

ce
ss

i p
ro

d
u

tt
iv

i e
/ 

o
 a

tt
iv

it
à 

in
d

u
st

ri
al

i, 
co

m
m

er
ci

al
i, 

ar
ti

gi
an

al
i e

 d
i c

iv
ile

 a
b

it
az

io
n

e;
 

- 
d

el
la

 p
ro

ge
tt

az
io

n
e,

 r
ea

liz
za

zi
o

n
e 

e 
ge

st
io

n
e 

d
i 

gi
ar

d
in

i, 
p

ar
ch

i, 
fo

n
ta

n
e,

 a
re

e 
sp

o
rt

iv
e,

 s
tr

ad
e,

 a
rr

ed
i 

u
rb

an
i 

e 
se

gn
al

et
ic

a 
st

ra
d

al
e 

e 
re

al
iz

za
zi

o
n

e 

d
el

l'i
sp

et
to

ra
to

 e
co

lo
gi

co
 d

el
 t

er
ri

to
ri

o
;  

- 
d

el
l’a

tt
iv

it
à 

d
i i

m
b

o
tt

ig
lia

m
en

to
 e

 v
en

d
it

a 
al

 d
e

tt
ag

lio
 o

 a
ll'

in
gr

o
ss

o
 d

i a
cq

u
a 

p
o

ta
b

ile
, s

ia
 d

ir
et

ta
m

en
te

 c
h

e 
in

d
ir

et
ta

m
en

te
; 

- 
d

el
la

 g
es

ti
o

n
e 

d
i c

an
ili

, g
at

ti
li 

e 
lu

o
gh

i d
i c

u
ra

 e
 c

o
n

tr
o

llo
 d

i a
n

im
al

i i
n

 g
en

er
e;

 

- 
d

el
la

 g
es

ti
o

n
e 

te
cn

ic
a 

m
an

u
te

n
ti

va
 e

 a
m

m
in

is
tr

az
io

n
e 

d
i p

at
ri

m
o

n
i i

m
m

o
b

ili
ar

i 

p
u

b
b

lic
i o

 p
ri

va
ti

, a
d

ib
it

i a
d

 u
so

 p
u

b
b

lic
o

, p
ri

va
to

, c
iv

ile
, i

n
d

u
st

ri
al

e 
e 

co
m

m
er

ci
al

e;
 

- 
d

el
la

 c
o

st
ru

zi
o

n
e 

e 
ge

st
io

n
e 

d
i i

m
p

ia
n

ti
 t

ec
n

o
lo

gi
ci

. 

Q
u

o
ta

 d
i 

p
ar

te
ci

p
az

io
n

e 
p

o
ss

ed
u

ta
 d

al
 C

o
m

u
n

e 
d

i 
To

ri
n

o
 p

er
 i

l 
tr

am
it

e 
d

i 
FS

U
 S

.r
.l

. 
(q

u
es

t’
u

lt
im

a 
p

ar
te

ci
p

at
a 

p
er

 i
l 

50
%

 d
a 

FC
T 

H
o

ld
in

g 
S.

p
.A

.)
: 

3
3

,3
0%

 d
el

 c
ap

it
al

e 
so

ci
al

e 
co

m
p

le
ss

iv
o

 p
ar

i a
 n

. 4
24

.9
9

9
.2

33
 a

zi
o

n
i  

  

�
 A

M
IA

T 
S.

P
.A

. 

So
ci

et
à 

es
en

te
 d

al
la

 r
ev

is
io

n
e 

st
ra

o
rd

in
ar

ia
 a

i s
en

si
 d

eg
li 

ar
tt

. 1
, c

o
m

m
a 

5
 e

 2
, c

o
m

m
a 

1 
le

tt
. p

) 
d

el
 T

.U
.S

.P
.. 

C
o

st
it

u
zi

o
n

e:
 D

el
ib

er
az

io
n

e 
d

el
 C

.C
.  

n
. 8

1
 d

el
 1

6/
0

5/
2

00
0

 (
n

. m
ec

c.
 2

00
0 

03
33

1/
64

) 
 

Se
d

e:
 T

O
R

IN
O

, s
ed

e 
le

ga
le

 V
ia

 G
er

m
ag

n
an

o
 n

. 5
0 

e 
se

d
e 

d
ir

ez
io

n
al

e 
e 

am
m

in
is

tr
at

iv
a 

V
ia

 G
io

rd
an

o
 B

ru
n

o
 n

. 2
5 

D
u

ra
ta

: 3
1/

12
/2

05
0 

C
o

d
ic

e 
Fi

sc
al

e 
e 

n
u

m
er

o
 d

’is
cr

iz
io

n
e 

al
 R

eg
is

tr
o

 d
e

lle
 Im

p
re

se
 d

i T
o

ri
n

o
: 0

7
30

91
5

00
14

 

D
at

a 
d

i i
sc

ri
zi

o
n

e 
al

 R
.I

.:
 6

/5
/1

99
7 

Fo
rm

a 
gi

u
ri

d
ic

a:
 s

o
ci

et
à 

p
er

 a
zi

o
n

i 

St
at

o
 d

el
la

 s
o

ci
et

à:
 a

tt
iv

a 
 

B



2
05

 
 

O
gg

et
to

 S
o

ci
al

e:
 

La
 s

o
ci

et
à 

h
a 

p
er

 o
gg

et
to

 l'
at

ti
vi

tà
 d

i g
es

ti
o

n
e 

d
ei

 s
er

vi
zi

 p
re

o
rd

in
at

i a
lla

 t
u

te
la

, 
co

n
se

rv
az

io
n

e,
 v

al
o

ri
zz

az
io

n
e 

d
el

la
 q

u
al

it
à 

am
b

ie
n

ta
le

, 
se

n
za

 v
in

co
li 

d
i 

te
rr

it
o

ri
al

it
à.

 

Es
sa

 p
o

tr
à,

 f
ra

 l'
al

tr
o

, a
 t

it
o

lo
 p

u
ra

m
en

te
 e

sp
lic

at
iv

o
 e

 n
o

n
 e

sa
u

st
iv

o
, s

vo
lg

er
e 

le
 s

eg
u

en
ti

 a
tt

iv
it

à:
 

a)
 l

a 
ge

st
io

n
e 

d
el

 c
ic

lo
 i

n
te

gr
at

o
 d

ei
 r

if
iu

ti
 s

o
lid

i 
u

rb
an

i, 
d

i 
q

u
el

li 
d

ic
h

ia
ra

ti
 a

ss
im

ila
b

ili
 a

gl
i 

u
rb

an
i 

e 
d

eg
li 

sp
ec

ia
li 

 i
n

er
ti

, 
in

te
sa

 q
u

al
e 

ra
cc

o
lt

a,
 r

ac
co

lt
a 

d
if

fe
re

n
zi

at
a,

 t
ra

sp
o

rt
o

, r
ec

u
p

er
o

 e
 s

m
al

ti
m

en
to

, c
o

m
p

re
so

, s
e 

n
ec

es
sa

ri
o

, i
l c

o
n

tr
o

llo
 d

eg
li 

im
p

ia
n

ti
 d

i s
m

al
ti

m
en

to
 d

o
p

o
 la

 lo
ro

 c
h

iu
su

ra
, l

a 
ra

cc
o

lt
a,

 il
 

tr
at

ta
m

en
to

 e
 l

o
 s

m
al

ti
m

en
to

 d
ei

 r
if

iu
ti

 u
rb

an
i 

p
er

ic
o

lo
si

, 
ri

fi
u

ti
 o

sp
ed

al
ie

ri
, 

ri
fi

u
ti

 s
p

ec
ia

li 
p

er
ic

o
lo

si
 e

 n
o

n
 p

er
ic

o
lo

si
, 

ri
fi

u
ti

 d
i 

im
b

al
la

gg
io

 p
ro

ve
n

ie
n

ti
 

d
a 

in
se

d
ia

m
en

ti
 in

d
u

st
ri

al
i e

 c
o

m
m

er
ci

al
i; 

b
) 

la
 p

ro
ge

tt
az

io
n

e,
 la

 r
ea

liz
za

zi
o

n
e 

e 
la

 g
es

ti
o

n
e

 d
i t

u
tt

i g
li 

im
p

ia
n

ti
 n

ec
es

sa
ri

 a
l t

ra
tt

am
en

to
 e

 a
llo

 s
m

al
ti

m
en

to
 d

ei
 r

if
iu

ti
 d

i c
u

i s
o

p
ra

; 

c)
 le

 o
p

er
az

io
n

i d
i q

u
al

si
as

i t
ip

o
 d

es
ti

n
at

e 
a 

co
n

se
n

ti
re

 il
 r

iu
so

 d
ei

 p
ro

d
o

tt
i o

 il
 r

ic
ic

lo
 d

ei
 m

at
er

ia
li 

p
ro

ve
n

ie
n

ti
 d

al
la

 r
ac

co
lt

a 
d

if
fe

re
n

zi
at

a 
d

ei
 r

if
iu

ti
 s

o
lid

i 

u
rb

an
i e

/o
 a

ss
im

ila
ti

; 

d
) 

la
 r

ac
co

lt
a 

e 
il 

tr
as

p
o

rt
o

 d
ei

 r
if

iu
ti

 d
o

m
es

ti
ci

 in
go

m
b

ra
n

ti
; 

e)
 la

 r
ac

co
lt

a 
e 

lo
 s

m
al

ti
m

en
to

 d
el

le
 s

ir
in

gh
e 

d
a 

to
ss

ic
o

d
ip

en
d

en
za

; 

f)
 lo

 s
p

az
za

m
en

to
 e

d
 il

 la
va

gg
io

 d
el

le
 s

tr
ad

e 
e 

d
i a

lt
ri

 s
p

az
i p

u
b

b
lic

i, 
co

m
p

re
se

 le
 a

re
e 

co
m

p
le

m
en

ta
ri

, c
o

m
e 

le
 a

iu
o

le
 s

p
ar

ti
tr

af
fi

co
; 

g)
 il

 s
er

vi
zi

o
 d

i r
im

o
zi

o
n

e 
d

el
la

 n
ev

e;
 

h
) 

p
u

liz
ia

, m
an

u
te

n
zi

o
n

e,
 in

st
al

la
zi

o
n

e 
d

ei
 g

ab
in

et
ti

 p
u

b
b

lic
i. 

La
 s

o
ci

et
à 

p
o

tr
à 

re
al

iz
za

re
 e

 g
es

ti
re

 l
e 

p
ro

p
ri

e 
at

ti
vi

tà
 d

ir
et

ta
m

en
te

, 
"p

er
 c

o
n

to
",

 i
n

 c
o

n
ce

ss
io

n
e,

 i
n

 a
p

p
al

to
 o

 i
n

 q
u

al
si

as
i 

al
tr

a 
fo

rm
a,

 p
o

te
n

d
o

 a
lt

re
sì

 

ef
fe

tt
u

ar
e 

d
et

ta
 a

tt
iv

it
à 

a 
se

gu
it

o
 d

i r
ic

h
ie

st
a 

d
i t

er
zi

, s
ia

n
o

 e
ss

i E
n

ti
 p

u
b

b
lic

i o
 p

ri
va

ti
 a

n
ch

e 
n

o
n

 s
o

ci
. 

Q
u

o
ta

 d
i 

p
ar

te
ci

p
az

io
n

e 
p

o
ss

ed
u

ta
 d

al
 C

o
m

u
n

e 
d

i 
To

ri
n

o
 p

er
 i

l 
tr

am
it

e 
d

i 
FC

T 
H

o
ld

in
g 

S.
p

.A
.:

 2
0

%
 d

el
 c

ap
it

al
e 

so
ci

al
e 

p
ar

i a
 n

. 
1

7
.9

40
 a

zi
o

n
i p

er
 u

n
 

va
lo

re
 n

o
m

in
al

e 
d

i E
u

ro
 9

.2
6

5
.2

92
,4

0 

A
zi

o
n

is
ti

: 

 

A
ZI

O
N

IS
TI

 

 %
 

 

N
. A

ZI
O

N
I 

 

C
A

P
IT

A
LE

 S
O

C
IA

LE
 

 FC
T 

H
O

LD
IN

G
 S

.P
.A

. 

 

2
0
 

 

1
7

.9
4

0
 

 

9
.2

6
5

.2
9

2
,4

0
 

A
M

IA
T 

V
. S

.P
.A

. 
8

0
 

7
1

.7
6

0
 

3
7

.0
6

1
.1

6
9

,6
0

 

C
o

n
 la

 p
re

ci
sa

zi
o

n
e 

ch
e 

A
m

ia
t 

V
. S

.p
.a

. r
is

u
lt

a 
p

ar
te

ci
p

at
a 

d
al

la
 q

u
o

ta
ta

 “
Ir

en
 S

.p
.a

.”
 

B



2
06

 
 R

IC
O

G
N

IZ
IO

N
E 

SO
C

IE
TÀ

 A
U

TO
ST

R
A

D
A

 A
LB

EN
G

A
 G

A
R

ES
SI

O
 C

EV
A

 S
.P

.A
. 

 

Si
 c

o
n

fe
rm

a 
la

 c
es

si
o

n
e 

d
el

la
 p

ar
te

ci
p

az
io

n
e 

p
ar

i 
al

 6
,0

8
%

 d
el

 c
ap

it
al

e 
so

ci
al

e 
ai

 s
en

si
 d

i 
q

u
an

to
 i

n
 p

re
ce

d
en

za
 g

ià
 d

el
ib

er
at

o
 d

al
 C

o
n

si
gl

io
 C

o
m

u
n

al
e 

co
n

 i
 

p
ro

vv
ed

im
en

ti
 d

el
 2

0
 d

ic
em

b
re

 2
01

0 
(m

ec
c.

 n
. 2

0
10

 0
73

20
/0

64
),

 d
el

 2
5

 m
ag

gi
o

 2
01

5
 (

m
ec

c.
 n

. 2
01

5 
01

33
4/

06
4

) 
e 

d
el

 7
 a

p
ri

le
 2

01
6 

(m
ec

c.
 n

. 2
0

16
 0

12
68

/0
64

).
 

C
o

st
it

u
zi

o
n

e:
 A

tt
o

 d
el

 g
io

rn
o

 1
1

 m
ag

gi
o

 1
96

7;
 t

ra
sf

o
rm

at
a 

d
a 

So
ci

et
à 

a 
re

sp
o

n
sa

b
ili

tà
 l

im
it

at
a 

a 
so

ci
et

à 
p

er
 a

zi
o

n
i 

il 
14

/1
0/

2
00

4
 c

o
n

 a
tt

o
 a

 r
o

gi
to

 N
o

ta
io

 

M
as

si
m

o
 M

ar
ti

n
el

li 
d

i F
o

ss
an

o
 r

ep
.1

61
97

8 

Se
d

e:
 C

U
N

EO
 (

C
N

) 
C

ap
. 1

21
00

 -
 V

ia
 X

X
 S

et
te

m
b

re
 n

. 4
7

/b
is

 

D
u

ra
ta

: 3
1/

12
/2

06
5 

C
o

d
ic

e 
Fi

sc
al

e 
e 

n
u

m
er

o
 d

’is
cr

iz
io

n
e 

al
 R

eg
is

tr
o

 d
e

lle
 Im

p
re

se
 d

i C
u

n
eo

: 0
0

21
09

2
00

47
 

D
at

a 
d

i i
sc

ri
zi

o
n

e 
al

 R
.I

.:
 1

9/
2/

19
96

 

Fo
rm

a 
gi

u
ri

d
ic

a:
 s

o
ci

et
à 

p
er

 a
zi

o
n

i 

St
at

o
 d

el
la

 s
o

ci
et

à:
 a

tt
iv

a 

O
gg

et
to

 S
o

ci
al

e:
 

La
 s

o
ci

et
à 

h
a 

p
er

 o
gg

et
to

 la
 r

ea
liz

za
zi

o
n

e 
d

i u
n

a 
au

to
st

ra
d

a 
ch

e,
 a

tt
ra

ve
rs

o
 il

 c
o

lle
 S

an
 B

er
n

ar
d

o
 d

i G
ar

es
si

o
, m

ed
ia

n
te

 t
ra

fo
ro

, c
o

lle
gh

i A
lb

en
ga

 c
o

n
 G

ar
es

si
o

 e
 

C
ev

a 
e 

la
 p

ro
m

o
zi

o
n

e,
 la

 p
ro

ge
tt

az
io

n
e 

e 
la

 r
ea

liz
za

zi
o

n
e 

d
i s

o
lu

zi
o

n
i a

tt
e 

a 
m

ig
lio

ra
re

 la
 v

ia
b

ili
tà

 e
si

st
en

te
 t

ra
 A

lb
en

ga
 e

 G
ar

es
si

o
 r

ea
liz

za
b

ili
 a

n
ch

e 
p

er
 t

ro
n

ch
i 

fu
n

zi
o

n
al

i e
 p

ro
p

ed
eu

ti
ch

e 
a 

sa
lv

ag
u

ar
d

ar
e 

la
 r

ed
d

it
iv

it
à 

d
el

la
 s

o
ci

et
à 

an
ch

e 
n

el
l’i

p
o

te
si

 m
in

im
a 

d
i r

ea
liz

za
zi

o
n

e,
 in

 u
n

 p
ri

m
o

 t
em

p
o

, d
el

 s
o

lo
 t

ra
fo

ro
 d

i v
al

ic
o

 a
 

p
ed

ag
gi

o
. 

Q
u

o
ta

 d
i 

p
ar

te
ci

p
az

io
n

e 
p

o
ss

ed
u

ta
 d

al
 C

o
m

u
n

e 
d

i 
To

ri
n

o
 p

er
 i

l 
tr

am
it

e 
d

i 
FC

T 
H

o
ld

in
g 

S.
p

.A
.:

 6
,0

8%
 p

ar
i a

 n
u

m
er

o
 3

0
.0

0
0 

az
io

n
i 

p
er

 u
n

 v
al

o
re

 n
o

m
in

al
e 

d
i 

Eu
ro

 3
0

.0
00

,0
0 

  

B



2
07

 
 O

R
G

A
N

IS
M

I N
O

N
 S

O
C

IE
TA

R
I 

 
La

 C
it

tà
 d

i 
To

ri
n

o
 h

a 
p

ro
vv

ed
u

to
 a

d
 i

n
te

gr
ar

e 
il 

P
ia

n
o

 d
i 

ri
co

gn
iz

io
n

e 
e 

ra
zi

o
n

al
iz

za
zi

o
n

e 
d

el
le

 S
o

ci
e

tà
 p

ar
te

ci
p

at
e 

co
n

 l
a 

ra
p

p
re

se
n

ta
zi

o
n

e 
d

eg
li 

en
ti

 n
o

n
 

so
ci

et
ar

i v
ig

ila
ti

 e
 d

eg
li 

en
ti

 d
i d

ir
it

to
 p

ri
va

to
 c

o
n

tr
o

lla
ti

 a
tt

es
o

 il
 d

u
p

lic
e 

ri
fe

ri
m

en
to

 p
re

vi
st

o
 d

al
la

 C
o

rt
e 

d
ei

 C
o

n
ti

 S
ez

io
n

e 
A

u
to

n
o

m
ie

 n
el

la
 s

ed
u

ta
 d

el
 1

9
 lu

gl
io

 

2
01

7:
 

-
 

A
l G

ru
p

p
o

 A
m

m
in

is
tr

az
io

n
e 

P
u

b
b

lic
a,

 d
el

 q
u

al
e 

fa
n

n
o

 p
ar

te
 c

o
m

e 
d

a 
d

el
ib

er
az

io
n

e 
d

el
la

 G
iu

n
ta

 C
o

m
u

n
al

e 
n

. m
ec

c.
 2

0
17

 0
0

89
2/

06
4

 d
el

 1
0 

m
ar

zo
 2

01
7

, l
e 

se
gu

en
ti

 s
o

ci
et

à:
 A

FC
 T

O
R

IN
O

 S
.P

.A
., 

C
A

R
TO

LA
R

IZ
ZA

ZI
O

N
E 

C
IT

TÀ
 D

I T
O

R
IN

O
 S

.R
.L

., 
C

A
A

T 
S.

C
.P

.A
., 

FC
T 

H
O

LD
IN

G
 S

.P
.A

. e
 s

u
o

 g
ru

p
p

o
, I

N
FR

A
TR

A
SP

O
R

TI
.T

O
 

S.
R

.L
., 

SM
A

T 
S.

P
.A

. e
 s

u
o

 g
ru

p
p

o
, S

O
R

IS
 S

.P
.A

., 
V

IR
TU

A
L 

R
EA

LI
TY

 &
 M

U
LT

IM
ED

IA
 P

A
R

K
 S

.P
.A

. i
n

 li
q

u
id

az
io

n
e 

e 
co

n
tr

o
lla

ta
, 5

T 
S.

R
.L

., 
FA

R
M

A
C

IE
 C

O
M

U
N

A
LI

 

TO
R

IN
O

 S
.P

.A
. 

 e 
i 

se
gu

en
ti

 o
rg

an
i 

n
o

n
 s

o
ci

et
ar

i: 
IS

TI
TU

ZI
O

N
E 

IT
ER

, 
A

G
EN

ZI
A

 M
O

B
IL

IT
A

' 
P

IE
M

O
N

TE
SE

, 
A

G
EN

ZI
A

 T
U

R
IS

M
O

 T
O

R
IN

O
 E

 P
R

O
V

IN
C

IA
, 

A
SS

O
C

IA
ZI

O
N

E 

A
B

B
O

N
A

M
EN

TO
 M

U
SE

I.I
T,

 A
SS

O
C

IA
ZI

O
N

E 
D

'A
M

B
IT

O
 T

O
R

IN
ES

E 
P

ER
 I

L 
G

O
V

ER
N

O
 D

EI
 R

IF
IU

TI
 –

 A
TO

R
, 

A
SS

O
C

IA
ZI

O
N

E 
N

U
O

V
O

 U
R

B
A

N
 C

EN
TE

R
 D

I 
A

R
EA

 

M
ET

R
O

P
O

LI
TA

N
A

, 
A

SS
O

C
IA

ZI
O

N
E 

P
R

IM
O

 L
EV

I, 
A

SS
O

C
IA

ZI
O

N
E 

TO
R

IN
O

 I
N

TE
R

N
A

ZI
O

N
A

LE
 I

N
 L

IQ
U

ID
A

ZI
O

N
E,

 C
O

M
IT

A
TO

 I
TA

LI
A

 1
5

0 
IN

 L
IQ

U
ID

A
ZI

O
N

E,
 

C
O

M
IT

A
TO

 P
R

O
G

ET
TO

 P
O

R
TA

 P
A

LA
ZZ

O
 -

 T
H

E 
G

A
TE

, 
C

O
M

IT
A

TO
 S

A
LO

N
E 

D
EL

 G
U

ST
O

,C
O

M
IT

A
TO

 U
R

B
A

N
, 

C
O

N
SO

R
ZI

O
 I

N
TE

R
C

O
M

U
N

A
LE

 T
O

R
IN

ES
E 

– 
C

IT
, 

C
O

N
SO

R
ZI

O
 P

ER
 IL

 S
IS

TE
M

A
 IN

FO
R

M
A

TI
V

O
 -

 C
SI

 P
IE

M
O

N
TE

, C
O

R
EP

, F
O

N
D

A
ZI

O
N

E 
20

 M
A

R
ZO

 2
0

06
 –

 T
O

P
, F

O
N

D
A

ZI
O

N
E 

C
A

SC
IN

A
 R

O
C

C
A

FR
A

N
C

A
 O

N
LU

S,
 

FO
N

D
A

ZI
O

N
E 

C
A

V
O

U
R

, 
FO

N
D

A
ZI

O
N

E 
C

IT
TA

' 
D

'IT
A

LI
A

, 
FO

N
D

A
ZI

O
N

E 
C

O
N

TR
A

D
A

 
TO

R
IN

O
 

– 
O

N
LU

S,
 

FO
N

D
A

ZI
O

N
E 

FE
N

O
G

LI
O

, 
FO

N
D

A
ZI

O
N

E 
FI

LM
 

C
O

M
M

IS
SI

O
N

 T
O

R
IN

O
 –

 P
IE

M
O

N
TE

, 
FO

N
D

A
ZI

O
N

E 
IS

I, 
FO

N
D

A
ZI

O
N

E 
LA

 V
EN

ER
IA

 R
EA

LE
, 

FO
N

D
A

ZI
O

N
E 

M
U

SE
O

 D
EL

LE
 A

N
TI

C
H

IT
A

' 
EG

IZ
IE

, 
FO

N
D

A
ZI

O
N

E 

P
ER

 I
L 

LI
B

R
O

 L
A

 M
U

SI
C

A
 E

 L
A

 C
U

LT
U

R
A

, 
FO

N
D

A
ZI

O
N

E 
P

ER
 L

A
 C

U
LT

U
R

A
, 

FO
N

D
A

ZI
O

N
E 

P
O

LO
 D

EL
 9

0
0

, 
FO

N
D

A
ZI

O
N

E 
P

R
O

LO
 -

 M
U

SE
O

 N
A

ZI
O

N
A

LE
 D

EL
 

C
IN

EM
A

, 
FO

N
D

A
ZI

O
N

E 
ST

A
D

IO
 F

IL
A

D
EL

FI
A

, 
FO

N
D

A
ZI

O
N

E 
TE

A
TR

O
 R

EG
IO

 D
I 

TO
R

IN
O

, 
FO

N
D

A
ZI

O
N

E 
TE

A
TR

O
 S

TA
B

IL
E 

D
I 

TO
R

IN
O

, 
FO

N
D

A
ZI

O
N

E 
TE

R
R

A
 

M
A

D
R

E,
 F

O
N

D
A

ZI
O

N
E 

TO
R

IN
O

 M
U

SE
I, 

FO
N

D
A

ZI
O

N
E 

TO
R

IN
O

 S
M

A
R

T 
C

IT
Y 

P
ER

 L
O

 S
V

IL
U

P
P

O
 S

O
ST

EN
IB

IL
E,

 F
O

N
D

A
ZI

O
N

E 
TO

R
IN

O
 W

IR
EL

ES
S,

 IS
M

EL
. 

 

-
 

A
lla

 n
ec

es
si

tà
 d

i r
ile

va
re

 (
ar

t.
 2

0 
c.

2 
le

tt
.c

))
 le

 s
o

ci
et

à 
ch

e 
sv

o
lg

o
n

o
 a

tt
iv

it
à 

an
al

o
gh

e 
o

 s
im

ila
ri

 d
i q

u
el

le
 s

vo
lt

e 
d

a 
al

tr
e 

so
ci

et
à 

o
 e

n
ti

 e
d

 o
rg

an
is

m
i p

u
b

b
lic

i. 

A
d

 u
n

a 
p

ri
m

a 
ve

ri
fi

ca
 s

i r
it

ie
n

e 
ch

e 
le

 s
o

ci
et

à 
p

ar
te

ci
p

at
e,

 d
i c

u
i s

i i
n

te
n

d
e 

m
an

te
n

er
e 

la
 p

ar
te

ci
p

az
io

n
e,

 n
o

n
 s

vo
lg

an
o

 a
tt

iv
it

à 
gi

à 
ri

co
n

d
u

ci
b

ili
 a

 f
in

al
it

à 
e 

co
m

p
it

i 
es

p
re

ss
i 

d
a 

o
rg

an
is

m
i 

n
o

n
 s

o
ci

et
ar

i 
p

ar
te

ci
p

at
i, 

at
te

so
 c

h
e 

la
 s

o
ci

et
à 

V
ir

tu
al

 R
ea

lit
y 

&
 M

u
lt

i 
M

ed
ia

 P
ar

k 
S.

p
.a

., 
i 

cu
i 

co
m

p
it

i 
is

ti
tu

zi
o

n
al

i 
so

n
o

 i
n

 

p
ar

te
 a

n
al

o
gh

i a
 q

u
el

li 
d

el
l’e

n
te

 F
ilm

 C
o

m
m

is
si

o
n

, è
 s

ta
ta

 p
o

st
a 

in
 li

q
u

id
az

io
n

e 
al

la
 d

at
a 

d
el

 1
9 

n
o

ve
m

b
re

 2
01

3
. 

       B



2
08

 
 

 

B



 �

T
er

re
ni

 s
iti

 in
 V

en
ar

ia
 R

ea
le

. 
D

ir
itt

o 
di

 s
up

er
fic

ie
 tr

en
te

nn
al

e 
su

 
ar

ee
 a

ve
nt

i u
na

 s
up

er
fic

ie
 to

ta
le

 d
i 

62
1 

m
q.

 c
at

as
ta

li

C
.T

. C
om

un
e 

di
 V

en
ar

ia
 R

ea
le

 F
g.

 
22

, p
ar

tt.
 2

45
, 2

47
, 2

50

P
er

 la
 m

ag
gi

or
 p

ar
te

 in
se

ri
ti 

in
 a

re
a 

no
rm

at
iv

a 
de

st
in

at
a 

a 
ve

rd
e,

 p
ar

ch
i u

rb
an

i e
 

co
m

pr
en

so
ri

al
i a

i s
en

si
 

de
ll'

ar
t. 

22
 d

el
la

 L
.R

. 5
6/

77

N
on

 è
 p

re
vi

st
a 

va
ri

an
te

Li
be

ri
61

.8
30

,0
0

R
ea

liz
za

zi
on

e 
di

 u
n 

im
pi

an
to

 im
pi

an
to

 id
ro

el
et

tr
ic

o 
su

 c
an

al
e 

C
er

on
da

. 

C
om

pe
nd

io
 e

x 
S

up
er

ga
, v

ia
 

V
er

ol
en

go
 2

8 
(i

l f
ab

br
ic

at
o 

in
si

st
e 

su
 a

re
a 

av
en

te
 s

up
er

fic
ie

 c
at

as
ta

le
 

pa
ri

 a
 m

q.
 1

.5
70

) 
m

en
tr

e 
l'a

re
a 

ad
 

es
so

 p
er

tin
en

zi
al

e 
do

vr
à 

es
se

re
 

fr
az

io
na

ta
 d

a 
un

a 
po

rz
io

ne
 d

el
la

 
pa

rt
ic

el
la

 3
61

C
.T

. f
og

lio
 1

10
8 

pa
rt

. 2
54

 e
 3

61
 

pa
rt

e 
C

.F
. f

og
lio

 1
10

8 
pa

rt
. 3

91
, 

su
b.

 4
A

re
a 

N
or

m
at

iv
a 

M
is

to
 M

P
N

on
 è

 p
re

vi
st

a 
va

ri
an

te
Li

be
ro

1.
52

0.
00

0,
00

vi
nc

ol
o 

S
op

ri
nt

en
de

nz
a

A
llo

gg
io

 v
ia

 V
al

eg
gi

o 
23

 m
q.

 6
0 

ci
rc

a
C

.F
. F

g.
 1

30
1 

pa
rt

. 1
35

 s
ub

 4
A

re
a 

N
or

m
at

iv
a 

R
2

N
on

 è
 p

re
vi

st
a 

va
ri

an
te

Li
be

ro
18

0.
00

0,
00

D
ir

itt
o 

di
 s

up
er

fic
ie

 9
9e

nn
al

e 
C

om
pl

es
so

 E
x 

N
eb

io
lo

 V
ia

 
B

ol
og

na
 /a

ng
. C

or
so

 N
ov

ar
a

C
.F

. F
og

lio
 1

18
5 

pa
rt

ic
el

la
 2

56
, 

26
5 

gr
af

f s
ub

b.
 4

 e
 5

   
   

   
   

   
   

 
in

si
st

en
te

 s
u 

ar
ea

 in
di

vi
du

at
a 

a 
C

.T
. F

og
lio

 1
18

5 
pa

rt
ic

el
la

 2
85

 
pa

rt
e

Z
U

T
 A

m
bi

to
 9

.3
1 

N
eb

io
lo

N
on

 è
 p

re
vi

st
a 

va
ri

an
te

Li
be

ro
1.

43
0.

00
0,

00
V

in
co

lo
 tr

en
te

nn
al

e 
di

 d
es

tin
az

io
ne

 a
 r

es
id

en
za

 u
ni

ve
ri

st
ar

ia

C
om

pe
nd

io
 P

ia
zz

a 
C

am
pa

ne
lla

 1
2 

(l
'a

re
a 

su
 c

ui
 in

si
st

e 
è 

pa
ri

 a
 9

20
 

m
q.

 c
at

as
ta

li)

C
.F

.  
F

g.
 1

17
2 

pa
rt

ic
el

le
 1

9 
e 

20
 

gr
af

fa
te

, d
a 

ag
gi

or
na

re
.

In
si

st
e 

su
 a

re
a 

de
sc

ri
tta

 a
 C

.T
. a

l 
F

g.
 1

17
2 

pa
rt

ic
el

le
 1

9 
e 

20
. 

   
A

re
a 

N
or

m
at

iv
a 

M
1

N
on

 è
 p

re
vi

st
a 

va
ri

an
te

Lo
ca

to
 a

d 
us

o 
of

fic
in

a 
m

ec
ca

ni
ca

  
sc

ad
en

za
 il

 3
1 

di
ce

m
br

e 
20

17
64

3.
00

0,
00

P
re

la
zi

on
e 

a 
fa

vo
re

 d
el

 c
on

du
tto

re

T
er

re
ni

 s
iti

 in
 V

ill
ar

ba
ss

e 
re

gi
on

e 
M

or
es

co
, d

el
l'e

st
en

si
on

e 
di

 m
q 

32
.5

00
 c

ir
ca

 c
on

 s
ov

ra
st

an
te

 
fa

bb
ri

ca
to

 r
ur

al
e

C
.T

. c
om

un
e 

di
 V

ill
ar

ba
ss

e,
 fo

gl
io

 
11

 p
ar

tt.
 1

01
, 1

03
, 9

9,
 1

11
, 1

33
, 

10
0,

 1
05

, 1
34

, 2
15

; f
og

lio
 1

2 
pa

rt
. 

10
8.

 

D
es

tin
az

io
ne

 a
gr

ic
ol

a 
le

tt.
 E

N
on

 è
 p

re
vi

st
a 

va
ri

an
te

Im
m

ob
ile

 li
be

ro
. T

er
re

ni
 o

gg
et

to
 d

i 
re

go
la

re
 c

on
tr

at
to

 d
i a

ffi
tto

 s
tip

ul
at

o 
da

 
S

am
t

13
0.

00
0,

00
 P

re
la

zi
on

e 
ag

ra
ri

a.
 In

 a
tte

sa
 s

an
at

or
ia

 e
di

liz
ia

.

N
um

er
o 

2 
lo

ca
li 

co
m

m
er

ci
al

i s
iti

 in
  

vi
a 

G
ar

ib
al

di
 2

7 
e 

29

C
.F

. F
g.

 1
24

5 
P

ar
t. 

15
6 

su
b.

 3
, 

C
.F

. F
g.

 1
24

5 
P

ar
t. 

15
6 

su
b 

21
e 

8 
pa

rt
e

S
er

vi
zi

 P
ub

bl
ic

i l
et

te
ra

 "
f"

 e
 

le
tte

ra
 "

a"
N

on
 è

 p
re

vi
st

a 
va

ri
an

te
Li

be
ri

23
1.

00
0,

00

A
llo

gg
io

 s
ito

 in
 T

or
in

o,
 v

ia
 

M
as

se
na

 n
. 1

1,
 p

ia
no

 1
°,

 s
up

. 
ca

ta
st

al
e 

15
9 

m
q

C
.F

. 1
28

3,
 p

ar
t. 

17
8,

 s
ub

. 1
3,

 
og

ge
tto

 d
i a

gg
io

rn
am

en
to

 
ca

ta
st

al
e

Z
U

S
A

 3
 R

es
id

en
za

 R
3

N
on

 è
 p

re
vi

st
a 

va
ri

an
te

Li
be

ro
 a

ll'
at

to
25

0.
00

0,
00

Lo
ca

le
 c

om
m

er
ci

al
e 

vi
a 

B
on

si
gn

or
e 

3
C

.F
. F

g.
 1

30
9 

pa
rt

. 6
5 

su
bb

 1
,2

, 
3p

ar
te

 e
 4

pa
rt

e
R

es
id

en
za

 R
3

N
on

 è
 p

re
vi

st
a 

va
ri

an
te

Li
be

ro
15

0.
00

0,
00

D
ir

itt
o 

di
 s

up
er

fic
ie

 5
0e

nn
al

e 
su

 
ar

ea
 s

ita
 in

 v
ia

 S
an

 M
ar

in
o 

10
, c

on
 

co
nt

es
tu

al
e 

tr
as

fe
ri

m
en

to
 d

el
la

 
pr

op
ri

et
à 

su
pe

rf
ic

ia
ri

a 
su

l 
fa

bb
ri

ca
to

 iv
i i

ns
is

te
nt

e

C
.F

. F
g.

 1
39

7 
n.

 8
1,

 n
. 8

3 
su

b.
 1

, 
11

, 2
1,

 2
2.

 
C

.T
. F

g.
 1

39
7 

n.
 1

03
, 9

9,
 8

3 
pa

rt
e.

N
ec

es
sa

ri
e 

op
er

az
io

ni
 d

i 
fr

az
io

na
m

en
to

 c
at

as
ta

le
 a

ll 
C

.T
. e

 
di

 v
ar

ia
zi

on
e 

ca
ta

st
al

e 
al

 C
.F

.

A
re

a 
a 

S
er

vi
zi

 P
ub

bl
ic

i 
le

tte
re

 “
a”

, “
u”

, “
cr

”,
 “

z”
, “

t”
N

on
 è

 p
re

vi
st

a 
va

ri
an

te

A
ttu

al
m

en
te

 o
cc

up
at

o.
 In

 p
ar

te
 

da
ll'

A
.O

.U
. C

itt
à 

de
lla

 S
al

ut
e 

e 
de

lla
 

S
ci

en
za

 d
i T

or
in

o,
 a

d 
us

o 
R

S
A

 p
er

 
an

zi
an

i n
on

 a
ut

os
uf

fic
ie

nt
i e

, i
n 

m
in

im
a 

pa
rt

e,
 d

al
la

 C
itt

à,
 c

he
 v

i g
es

tis
ce

 u
na

 
C

om
un

ità
 a

llo
gg

io
 p

er
 d

is
ab

ili

8.
84

0.
00

0,
00

S
i i

po
tiz

za
 d

i d
es

tin
ar

e 
il 

co
m

pl
es

so
 im

m
ob

ili
ar

e 
a 

R
S

A
 p

er
 a

nz
ia

ni
 e

, i
n 

m
in

or
 p

ar
te

 
a 

co
m

un
ità

 a
llo

gg
io

.

D
ir

itt
o 

di
 s

up
er

fic
ie

 fa
bb

ri
ca

to
 s

ito
 

in
 v

ia
 B

or
go

 T
ic

in
o 

nn
. 9

-1
1

C
. F

. f
og

lio
 1

08
0,

 p
ar

tic
el

la
 1

80
, 

su
bb

. d
a 

1 
a 

22

A
re

a 
de

st
in

at
a 

a 
S

er
vi

zi
 

P
ub

bl
ic

i (
pe

r 
la

 m
ag

gi
or

 
pa

rt
e 

le
tte

ra
 "

a"
 e

 p
er

 la
 

m
in

or
 p

ar
te

 le
tte

ra
 "

v"
)

N
on

 è
 p

re
vi

st
a 

va
ri

an
te

Li
be

ro
2.

04
0.

00
0,

00
D

a 
de

st
in

ar
e 

a 
ho

us
in

g 
so

ci
al

e.
 S

tim
a 

ef
fe

ttu
at

a 
su

lla
 c

on
si

st
en

za
 a

ttu
al

e

D
ir

itt
o 

di
 s

up
er

fic
ie

 Im
m

ob
ile

 s
ito

 in
 

P
ia

zz
a 

M
as

sa
ua

 1
8

C
.F

. f
og

lio
 1

16
7 

pa
rt

ic
el

la
 8

1 
su

b.
4 

- 
C

.T
. f

og
lio

 1
16

7 
pa

rt
ic

el
la

 8
1

S
er

vi
zi

 P
ub

bl
ic

i l
et

te
ra

 "
a"

 
at

tr
ez

za
tu

re
 d

i i
nt

er
es

se
 

co
m

un
e

N
on

 è
 p

re
vi

st
a 

va
ri

an
te

P
ia

no
 te

rr
en

o 
pa

rz
ia

lm
en

te
 o

cc
up

at
o 

da
ll'

A
S

L 
1.

52
0.

00
0,

00
D

a 
de

st
in

ar
e 

a 
ho

us
in

g 
so

ci
al

e

D
ir

itt
o 

di
 s

up
er

fic
ie

 Im
m

ob
ile

 s
ito

 in
 

vi
a 

G
he

di
ni

 2
, I

st
itu

to
 C

im
ar

os
a

C
.F

. f
og

lio
 1

14
5 

pa
rt

. 7
7

S
er

vi
zi

 P
ub

bl
ic

i l
et

te
ra

 "
a"

 
at

tr
ez

za
tu

re
 d

i i
nt

er
es

se
 

co
m

un
e

N
on

 è
 p

re
vi

st
a 

va
ri

an
te

Li
be

ro
3.

51
0.

00
0,

00
F

in
al

ità
 h

ou
si

ng
 s

oc
ia

le

T
o

ta
le

 p
re

vi
si

o
n

i 2
01

8
20

.5
05

.8
30

,0
0

P
IA

N
O

 D
IS

M
IS

S
IO

N
I I

M
M

O
B

IL
IA

R
I S

T
R

A
O

R
D

IN
A

R
IO

 2
01

8 
- 

20
21

 (
S

ez
. I

)

IM
M

O
B

IL
I I

N
 P

R
E

V
IS

IO
N

E
 D

I V
E

N
D

IT
A

 A
N

N
O

 2
01

8

 
P

ag
in

a 
1

C



 �
U

ffi
ci

o 
(e

x 
po

rt
in

er
ia

) 
si

to
 in

 v
ia

 
V

al
eg

gi
o 

n.
23

, p
ia

no
 te

rr
a,

 m
q.

 2
3

C
.F

. f
og

lio
 1

30
1,

 p
ar

tic
el

la
 1

35
, 

su
b.

17
A

re
a 

N
or

m
at

iv
a 

R
2

N
on

 è
 p

re
vi

st
a 

va
ri

an
te

Li
be

ro
23

.1
82

,2
0

Lo
ca

le
in

ut
ili

zz
at

o.
Il

lo
tto

è
st

at
o

og
ge

tto
di

pi
ù

es
pe

ri
m

en
ti

d'
as

ta
di

se
rt

at
i.

P
os

si
bi

le
 r

ib
as

so
 1

0%

A
llo

gg
io

 d
i m

q.
 5

7 
si

to
 a

l 1
° 

pi
an

o 
de

llo
 s

ta
bi

le
 d

i p
ia

zz
a 

F
re

gu
gl

ia
 2

 -
 

F
ra

z.
 C

av
or

et
to

C
.F

. F
og

lio
 1

41
6 

pa
rt

ic
el

la
 2

01
 

su
b.

6
A

re
a 

no
rm

at
iv

a 
R

9
N

on
 è

 p
re

vi
st

a 
va

ri
an

te
Li

be
ro

62
.0

00
,0

0
Il 

lo
tto

 è
 s

ta
to

 o
gg

et
to

 d
i p

iù
 e

sp
er

im
en

ti 
d'

as
ta

 d
is

er
ta

ti.
  P

os
si

bi
le

 r
ib

as
so

 1
0%

A
llo

gg
io

 s
ito

 in
 T

or
in

o,
 c

or
so

 
O

rb
as

sa
no

 n
.2

21
, p

ia
no

 1
° 

(2
° 

f.t
.)

, 
co

n 
an

ne
ss

a 
ca

nt
in

a,
 s

up
er

fic
ie

 
ca

ta
st

al
e 

m
q.

14
0

C
.F

. F
og

lio
 1

38
6 

pa
rt

ic
el

la
 8

0 
su

b.
25

A
re

a 
no

rm
at

iv
a 

R
2

N
on

 è
 p

re
vi

st
a 

va
ri

an
te

Li
be

ro
20

0.
47

5,
00

G
ià

 o
gg

et
to

 d
i u

n 
es

pe
ri

m
en

to
 d

'a
st

a 
de

se
rt

o.
  P

os
si

bi
le

 r
ib

as
so

 1
0%

C
om

pe
nd

io
 u

bi
ca

to
 in

 s
tr

ad
a 

C
al

le
ri

 n
n.

8-
10

 d
i m

q 
40

0 
ci

rc
a

C
.F

. f
og

lio
 1

31
8 

pa
rt

. 5
3 

in
si

st
en

te
 

su
 a

re
a 

ce
ns

ita
 C

.T
. f

og
lio

 1
31

8 
pa

rt
. 5

3

V
er

de
 p

ri
va

to
 c

on
 

pr
ee

si
st

en
ze

 e
di

liz
ie

 
N

on
 è

 p
re

vi
st

a 
va

ri
an

te
Li

be
ro

27
5.

60
0,

00
G

ià
og

ge
tto

di
pi

ù
es

pe
ri

m
en

ti
d'

as
ta

di
se

rt
at

i.
E

ffe
ttu

at
o

ri
ba

ss
o

de
l1

0%
ex

le
ge

da
ul

tim
a 

ba
se

 a
st

a.

Im
m

ob
ile

 s
ito

 in
 v

ia
 P

es
si

ne
tto

 
36

/A
 a

ng
ol

o 
vi

a 
P

ia
ne

zz
a 

(S
LP

 
m

q.
 2

.4
00

)

C
.F

. f
og

lio
 1

15
6 

pa
rt

ic
el

le
 3

79
 e

 
42

8 
gr

af
fa

te
; s

ed
im

e 
di

 in
si

st
en

za
 

C
.T

. f
og

lio
 1

15
6 

pa
rt

ic
el

le
 3

79
 e

 
42

8

E
ur

ot
or

in
o 

/ R
es

id
en

za
N

on
 è

 p
re

vi
st

a 
va

ri
an

te
Li

be
ro

61
0.

00
0,

00
A

st
a 

20
17

 d
es

er
ta

. I
 c

os
ti 

di
 b

on
ifi

ca
 s

on
o 

po
st

i a
 c

ar
ic

o 
de

ll'
ag

gi
ud

ic
at

ar
io

.

T
er

re
ni

 s
iti

 in
 T

or
in

o,
 V

en
ar

ia
 

R
ea

le
 e

 B
or

ga
ro

 T
or

in
es

e 
og

ge
tto

 
di

 e
sp

ro
pr

io
 d

a 
pa

rt
e 

de
lla

 C
itt

à 
M

et
ro

po
lit

an
a 

di
 T

or
in

o 
pe

r 
la

 
re

al
iz

za
zi

on
e 

de
ll'

op
er

a 
st

ra
da

le
 

de
no

m
in

at
a 

"G
2 

C
ir

co
nv

al
la

zi
on

i 
di

 V
en

ar
ia

 R
ea

le
 e

 B
or

ga
ro

 
T

or
in

es
e"

 (
su

pe
rf

ic
ie

 c
at

as
ta

le
 

to
ta

le
 m

q.
 9

4.
38

2)

C
.T

 C
om

un
e 

T
or

in
o,

 fo
gl

io
 1

00
7,

 p
ar

tic
el

le
 

10
2,

 1
05

, 4
16

, 4
17

, 4
18

, 4
19

, 4
20

, 4
22

, 
42

3,
 4

24
, 4

25
, 4

26
, 4

28
, 4

29
, 4

30
, 4

32
, 

43
4,

 4
43

, 4
44

, 4
52

, 4
54

, 4
55

, 4
64

, 4
65

, 
46

6,
 4

67
, 4

68
, 4

69
, 4

93
, 4

95
, 4

96
, 4

97
, 

50
3,

 5
05

, 5
07

.
C

.T
 C

om
un

e 
di

 B
or

ga
ro

 T
or

in
es

e,
 fo

gl
io

 7
, 

pa
rt

ic
el

le
 1

22
2,

 1
22

3,
 1

22
4,

 1
23

7,
 1

23
8,

 
12

39
, 1

24
0,

 1
24

2,
 1

24
3,

 1
24

4,
 1

24
5;

 fo
gl

io
 

10
, p

ar
tic

el
le

 1
81

, 1
82

, 1
83

, 1
85

; f
og

lio
 1

1,
 

pa
rt

ic
el

le
 8

63
, 8

90
, 8

94
, 8

95
, 9

03
.

C
.t.

 C
om

un
e 

di
 V

en
ar

ia
 R

ea
le

, f
og

lio
 1

0,
 

pa
rt

ic
el

le
 1

05
, 1

07
, 1

30
, 1

31
, 1

32
, 1

33
; 

fo
gl

io
 1

1,
 p

ar
tic

el
le

 2
41

, 2
44

, 2
47

, 2
50

, 
25

1,
 2

52
, 2

53
.

P
ar

te
 s

ed
im

e 
st

ra
da

le
, p

ar
te

 
ar

ea
 a

gr
ic

ol
a,

 p
ar

te
 a

 p
ar

co
 

pu
bb

lic
o

N
on

 è
 p

re
vi

st
a 

va
ri

an
te

O
cc

up
at

i d
al

la
 C

itt
à 

M
et

ro
po

lit
an

a 
di

 
T

or
in

o
74

7.
55

6,
22

I t
er

re
ni

 s
ar

an
no

 o
gg

et
to

 d
i e

sp
ro

pr
io

 d
a 

pa
rt

e 
de

lla
 C

itt
à 

M
et

ro
po

lit
an

a 
di

 T
or

in
o.

N
on

es
se

nd
o

st
at

o
re

pe
ri

to
l'a

tto
di

pr
ov

en
ie

nz
a

di
pa

rt
e

de
lle

ar
ee

si
te

ne
lC

om
un

e
di

B
or

ga
ro

T
or

in
es

e,
l'i

ns
er

im
en

to
ne

lp
re

se
nt

e
pi

an
o

è
ai

fin
id

eg
li

ef
fe

tti
di

ch
ia

ra
tiv

i
de

lla
 p

ro
pr

ie
tà

 a
i s

en
si

 d
el

l'a
rt

. 5
8 

de
l d

.l.
 1

12
/2

00
8 

co
nv

er
tit

o 
in

 le
gg

e 
13

3/
20

08

Q
uo

ta
 d

i c
om

pr
op

ri
et

à 
in

di
vi

sa
 p

ar
i 

a 
86

59
5/

10
00

00
 d

el
 c

om
pe

nd
io

 
im

m
ob

ili
ar

e 
si

to
 in

 C
ol

le
gn

o 
- 

c.
so

 
F

ra
nc

ia
 1

48
 –

 s
up

er
fic

ie
 fu

or
i t

er
ra

 
fa

bb
ri

ca
ti 

m
q.

 6
.9

56
, v

ol
um

e 
fu

or
i 

te
rr

a 
fa

bb
ri

ca
ti 

m
c.

 4
3.

41
2.

 
S

up
er

fic
ie

 te
rr

ito
ri

al
e 

m
q.

 1
8.

70
2

C
.F

. F
g.

 8
 p

ar
tic

el
la

 n
. 2

77
, s

ub
. 1

01
; 

pa
rt

ic
el

la
 5

32
 s

ub
b.

 2
, 3

, 4
, 5

, 6
, 1

08
; 

pa
rt

ic
el

la
 3

90
2,

 il
 tu

tto
 in

si
st

en
te

 s
u 

ar
ea

 
in

di
vi

du
at

a 
a 

C
.T

. a
l F

og
lio

 8
 p

ar
tt.

 5
32

, 
27

7,
 2

71
4,

 3
90

2.
 In

 c
or

so
 d

i 
ag

gi
or

na
m

en
to

 c
at

as
ta

le
. 

Il 
co

m
pe

nd
io

 im
m

ob
ili

ar
e 

è 
si

tu
at

o 
in

 p
ar

te
 in

 a
m

bi
to

 n
or

m
at

iv
o 

S
tr

um
en

to
 u

rb
an

is
tic

o 
es

ec
ut

iv
o 

(p
ia

no
 p

ar
tic

ol
ar

eg
gi

at
o 

"a
re

a 
ce

nt
ra

le
 d

i C
ol

le
gn

o"
),

 in
 p

ar
te

 in
 

am
bi

to
 n

or
m

at
iv

o 
"i 

se
rv

iz
i" 

ed
 in

 
pa

rt
e 

in
 a

re
a 

av
en

te
 d

es
tin

az
io

ne
 

d'
us

o 
"l

e 
st

ra
de

".
 P

er
 q

ua
nt

o 
co

ns
ta

 
il 

pi
an

o 
pa

rt
ic

ol
ar

eg
gi

at
o 

"a
re

a 
ce

nt
ra

le
 d

i C
ol

le
gn

o"
 è

 s
ca

du
to

. L
e 

ar
ee

 c
on

tin
ua

no
 tu

tta
vi

a 
ad

 e
ss

er
e 

no
rm

at
e 

da
l P

ia
no

 p
ar

tic
ol

ar
eg

gi
at

o 
co

n 
le

 m
od

ifi
ch

e 
de

tta
te

 d
al

le
 

no
rm

e 
di

 a
ttu

az
io

ne
 d

el
 P

.P
. e

 d
a 

al
tr

e 
pr

es
cr

iz
io

ni
 d

i c
ar

at
te

re
 

ur
ba

ni
st

ic
o 

de
tta

te
 d

al
 c

om
un

e 
di

 
C

ol
le

gn
o.

Il 
co

m
pl

es
so

 è
 in

se
ri

to
 n

el
 

pr
og

et
to

 “
C

ol
le

gn
o 

R
ig

en
er

a”
, 

al
l'e

si
to

 d
el

 q
ua

le
 il

 C
om

un
e 

di
 

C
ol

le
gn

o 
ap

pr
ov

er
à 

un
a 

va
ri

an
te

 
ur

ba
ni

st
ic

a,
 le

 c
ui

 li
ne

e 
di

 
in

di
ri

zz
o 

so
no

 a
ttu

al
m

en
te

 in
 

co
rs

o 
di

 c
on

ce
rt

az
io

ne
 tr

a 
la

 
C

itt
à,

 la
 C

itt
à 

M
et

ro
po

lit
an

a 
ed

 il
 

C
om

un
e 

di
 C

ol
le

gn
o

P
ar

zi
al

m
en

te
 o

cc
up

at
o:

 a
re

e 
di

 
pe

rt
in

en
za

 p
ar

zi
al

m
en

te
 o

cc
up

at
e 

da
l 

C
om

un
e 

di
 C

ol
le

gn
o 

(f
ab

br
ic

at
i l

ib
er

i)
2.

03
0.

00
0,

00

La
st

im
a

è
st

at
a

re
sa

in
re

la
zi

on
e

al
l'a

ttu
al

e
st

at
o

di
fa

tto
ed

al
l'a

ttu
al

e
de

st
in

az
io

ne
ur

ba
ni

st
ic

a
de

lc
om

pl
es

so
.

C
on

de
lib

er
az

io
ne

co
ns

ili
ar

e
n.

46
de

ll'
11

m
ag

gi
o

20
17

il
C

om
un

e
di

C
ol

le
gn

o
ha

ap
pr

ov
at

o
ip

er
im

et
ri

d’
in

te
rv

en
to

e
le

sc
he

de
di

pr
og

et
to

de
l

P
ro

gr
am

m
a 

di
 R

ig
en

er
az

io
ne

 U
rb

an
a,

 S
oc

ia
le

 e
d 

A
rc

hi
te

tto
ni

ca
 “

C
ol

le
gn

o 
R

ig
en

er
a”

.

Q
uo

ta
 d

i c
om

pr
op

ri
et

à 
in

di
vi

sa
 p

ar
i 

a 
86

59
5/

10
00

00
 d

el
 c

om
pe

nd
io

 
im

m
ob

ili
ar

e 
si

to
 in

 C
ol

le
gn

o 
- 

vi
a 

X
X

 s
et

te
m

br
e 

sn
c 

S
up

er
fic

ie
 lo

rd
a 

de
l f

ab
br

ic
at

o 
m

q.
 2

32
, v

ol
um

e 
lo

rd
o 

m
c.

 1
.1

85
. S

up
er

fic
ie

 
te

rr
ito

ri
al

e 
m

q.
 5

.4
30

C
.F

. F
g.

 8
 p

ar
tic

el
la

 n
. 3

52
2,

 in
si

st
en

te
 s

u 
ar

ea
 in

di
vi

du
at

a 
a 

C
.T

. a
l F

og
lio

 8
 p

ar
tt.

 3
52

2,
 3

52
3.

 

Il 
co

m
pe

nd
io

 im
m

ob
ili

ar
e 

è 
si

tu
at

o 
al

l'i
nt

er
no

 d
el

 lu
og

o 
di

 p
ro

ge
tto

 I 
Q

ua
rt

ie
ri 

S
. M

ar
ia

, R
eg

in
a 

M
ar

gh
er

ita
, p

ar
te

 in
 a

m
bi

to
 

no
rm

at
iv

o 
"l

a 
F

er
ro

vi
a"

, p
ar

te
 in

 
ar

ea
 a

ve
nt

e 
de

st
in

az
io

ne
 d

'u
so

 "
le

 
st

ra
de

".

Il 
co

m
pl

es
so

 è
 in

se
ri

to
 n

el
 

pr
og

et
to

 “
C

ol
le

gn
o 

R
ig

en
er

a”
, 

al
l'e

si
to

 d
el

 q
ua

le
 il

 C
om

un
e 

di
 

C
ol

le
gn

o 
ap

pr
ov

er
à 

un
a 

va
ri

an
te

 
ur

ba
ni

st
ic

a,
 le

 c
ui

 li
ne

e 
di

 
in

di
ri

zz
o 

so
no

 a
ttu

al
m

en
te

 in
 

co
rs

o 
di

 c
on

ce
rt

az
io

ne
 tr

a 
la

 
C

itt
à,

 la
 C

itt
à 

M
et

ro
po

lit
an

a 
ed

 il
 

C
om

un
e 

di
 C

ol
le

gn
o

Li
be

ro
18

7.
00

0,
00

La
st

im
a

è
st

at
a

re
sa

in
re

la
zi

on
e

al
l'a

ttu
al

e
st

at
o

di
fa

tto
ed

al
l'a

ttu
al

e
de

st
in

az
io

ne
ur

ba
ni

st
ic

a
de

lc
om

pl
es

so
.

C
on

de
lib

er
az

io
ne

co
ns

ili
ar

e
n.

46
de

ll'
11

m
ag

gi
o

20
17

il
C

om
un

e
di

C
ol

le
gn

o
ha

ap
pr

ov
at

o
ip

er
im

et
ri

d’
in

te
rv

en
to

e
le

sc
he

de
di

pr
og

et
to

de
l

P
ro

gr
am

m
a

di
R

ig
en

er
az

io
ne

U
rb

an
a,

S
oc

ia
le

ed
A

rc
hi

te
tto

ni
ca

“C
ol

le
gn

o
R

ig
en

er
a”

.
A

lla
lu

ce
di

ta
le

ap
pr

ov
az

io
ne

oc
co

rr
er

à
ve

ri
fic

ar
e

co
n

il
C

iv
ic

o
U

ffi
ci

o
T

ec
ni

co
la

co
ng

ru
ità

di
de

tta
va

lu
ta

zi
on

e.
L'

ar
ea

è
in

gr
an

pa
rt

e
in

te
re

ss
at

a
da

l
tr

ac
ci

at
o

de
lla

m
et

ro
po

lit
an

a 
re

la
tiv

o 
al

 p
ro

lu
ng

am
en

to
 d

a 
st

az
io

ne
 F

er
m

i a
 C

as
ci

ne
 V

ic
a.

 

Q
uo

ta
 d

i c
om

pr
op

ri
et

à 
in

di
vi

sa
 p

ar
i 

a 
86

59
5/

10
00

00
 d

i s
ed

im
i s

tr
ad

al
i, 

m
ar

ci
ap

ie
di

 e
 a

re
e 

in
 fr

eg
io

 a
lla

 
vi

ab
ili

tà
 e

si
st

en
te

 s
iti

 n
el

l'a
m

bi
to

 
de

l c
om

un
e 

di
  C

ol
le

gn
o.

 
S

up
er

fic
ie

 te
rr

ito
ri

al
e 

co
m

pl
es

si
va

 
m

q.
 5

.1
57

C
.F

. F
g.

 8
 n

. 3
52

1
C

.T
. F

g.
 8

 m
ap

pa
li 

n.
 2

26
,

22
8,

23
8,

 3
52

1
A

re
e 

a 
vi

ab
ili

tà
N

on
 è

 p
re

vi
st

a 
va

ri
an

te
O

cc
up

at
e 

da
l c

om
un

e 
di

 C
ol

le
gn

o
36

.3
70

,0
0

La
st

im
a

di
sc

en
de

da
lla

pe
ri

zi
a

de
l

ge
om

.
R

ob
er

to
P

at
ri

ti
de

l
24

ot
to

br
e

20
13

,
re

sa
ne

ll'
am

bi
to

de
l

pr
oc

ed
im

en
to

di
liq

ui
da

zi
on

e
de

l
C

on
so

rz
io

C
T

R
E

A
,

at
tr

av
er

so
il

qu
al

e
ib

en
ip

er
ve

nn
er

o
in

co
m

pr
op

ri
et

à
in

di
vi

sa
al

la
C

itt
à

ed
al

la
C

itt
à

M
et

ro
po

lit
an

a
di

 T
or

in
o 

e 
tie

ne
 c

on
to

 d
el

la
 s

ol
a 

qu
ot

a 
de

te
nu

ta
 d

sl
la

 C
iv

ic
a 

A
m

m
in

is
tr

az
io

ne
. 

T
er

re
no

 s
ito

 in
 c

or
so

 R
eg

in
a 

M
ar

gh
er

ita
 2

20
 d

el
la

 s
up

er
fic

ie
 

ca
ta

st
al

e 
di

 m
q.

 3
47

C
.T

. F
g.

 1
17

9 
pa

rt
ic

el
la

 4
15

A
re

a 
no

rm
at

iv
a 

R
2

N
on

 è
 p

re
vi

st
a 

va
ri

an
te

Li
be

ro
19

9.
00

0,
00

IM
M

O
B

IL
I I

N
 P

R
E

V
IS

IO
N

E
 D

I V
E

N
D

IT
A

 A
N

N
O

 2
01

9

 
P

ag
in

a 
2

C



 �

E
di

fic
io

 s
ito

 in
 S

tr
ad

a 
de

l N
ob

ile
 n

° 
14

 e
 r

el
at

iv
a 

ar
ea

 d
i p

er
tin

en
za

 d
i 

ci
rc

a 
m

q.
 1

20
0

C
.F

.  
F

og
lio

 1
33

0 
pa

rt
ic

el
la

 1
45

 
su

bb
. 5

, 6
, 7

, 8
, 9

, 1
0 

e 
C

.T
. f

og
lio

 
13

30
 p

ar
tic

el
la

 1
45

 

V
er

de
 p

ri
va

to
 c

on
 

pr
ee

si
st

en
ze

 e
di

liz
ie

 
N

on
 è

 p
re

vi
st

a 
va

ri
an

te
Li

be
ro

31
1.

00
0,

00
G

ià
 o

gg
et

to
 d

i u
n 

es
pe

ri
m

en
to

 d
'a

st
a 

de
se

rt
o.

  P
os

si
bi

le
 r

ib
as

so
 1

0%

D
ue

 lo
ca

li 
co

m
m

er
ci

al
i e

 c
in

qu
e 

bo
x 

co
rs

o 
F

ra
nc

ia
 3

03
 d

i m
q.

 6
21

 
co

m
pl

es
si

vi

C
.F

. F
g.

 1
22

9 
P

ar
t. 

28
 s

ub
 4

; F
g.

 
12

29
 P

ar
t. 

44
7;

 F
g.

 1
22

9 
pa

rt
. 4

43
 

su
bb

 2
 e

 3
; F

g.
 1

22
9 

P
ar

t. 
44

6 
su

bb
. 1

, 2
 e

 3

A
re

a 
no

rm
at

iv
a 

M
1

N
on

 è
 p

re
vi

st
a 

va
ri

an
te

O
cc

up
at

i i
n 

fo
rz

a 
co

nt
ra

tti
 r

eg
ol

ar
i

60
0.

00
0,

00

Lo
ca

le
 c

om
m

er
ci

al
e 

vi
a 

C
ar

lo
 

A
lb

er
to

 3
0 

di
 m

q.
 2

8
C

.F
. F

g.
 1

28
1 

pa
rt

. 1
91

 s
ub

 3
Z

on
a 

U
rb

an
a 

C
en

tr
al

e 
S

to
ri

ca
 (

Z
U

C
S

) 
 R

es
id

en
za

 
R

5
N

on
 è

 p
re

vi
st

a 
va

ri
an

te
oc

cu
pa

to
 in

 fo
rz

a 
di

 r
eg

ol
ar

e 
co

nt
ra

tto
 

sc
ad

en
za

 3
1/

10
/2

02
2

66
.0

00
,0

0

P
ro

pr
ie

tà
 s

up
er

fic
ia

ri
a 

30
en

na
le

 s
u 

du
e 

al
lo

gg
i d

a 
ri

st
ru

ttu
ra

re
 v

ia
 P

o 
2,

 e
nt

ra
m

bi
 d

i m
q.

 5
7,

 c
os

tit
ue

nt
i 

un
'u

ni
ca

 u
ni

tà
 im

m
ob

ila
ir

e

C
.F

. F
g.

 1
28

0 
pa

rt
. 2

4 
su

bb
. 2

4 
e 

36
R

es
id

en
za

 R
5

N
on

 è
 p

re
vi

st
a 

va
ri

an
te

Li
be

ri
11

0.
00

0,
00

U
ni

tà
 a

bi
ta

tiv
e 

da
 r

is
tr

ut
tu

ra
re

e 
co

n 
vi

nc
ol

o 
di

 d
es

tin
az

io
ne

Lo
ca

le
 c

om
m

er
ci

al
e 

 s
ito

 in
 T

or
in

o,
 

vi
a 

M
as

se
na

 n
.1

1,
 d

i m
q.

 5
7

C
.T

. F
g.

 1
28

3 
pa

rt
. 1

78
 s

ub
 3

6
R

es
id

en
za

 R
3

N
on

 è
 p

re
vi

st
a 

va
ri

an
te

Li
be

ro
70

.0
00

,0
0

D
ue

 lo
ca

li 
co

m
m

er
ci

al
i v

ia
 

M
as

se
na

 n
.1

1,
 d

i m
q.

 4
6 

co
m

pl
es

si
vi

C
.F

. F
g.

 1
28

3 
n.

 1
78

 s
ub

b 
4 

e 
5

R
es

id
en

za
 R

3
N

on
 è

 p
re

vi
st

a 
va

ri
an

te
O

cc
up

at
i i

n 
fo

rz
a 

co
nt

ra
tti

 s
ca

du
ti

65
.0

00
,0

0

Lo
ca

le
 c

om
m

er
ci

al
e 

si
to

 in
 T

or
in

o,
 

vi
a 

M
as

se
na

 n
.1

1/
D

-E
 –

 s
up

er
fic

ie
 

m
q.

 5
2 

ca
.

C
.F

. F
g.

 1
28

3 
n.

 1
78

 S
ub

b.
 8

-9
 -

 in
 

co
rs

o 
di

 a
gg

io
rn

am
en

to
 c

at
as

ta
le

R
es

id
en

za
 R

3
N

on
 è

 p
re

vi
st

a 
va

ri
an

te
Li

be
ro

69
.2

55
,0

0
 A

l l
oc

al
e 

so
no

 a
bb

in
at

e 
du

e 
ca

nt
in

e 
+

 q
uo

ta
 1

/2
 d

i u
n 

se
rv

iz
io

 ig
ie

ni
co

. L
oc

al
e 

og
ge

tto
 d

i p
iù

 e
sp

er
im

en
ti 

d'
as

ta
 d

is
er

ta
ti.

 

im
m

ob
ile

 S
tr

ad
a 

V
al

 S
an

 M
ar

tin
o 

S
up

er
io

re
 2

4/
8,

 s
up

er
fic

ie
 m

q.
 

29
90

F
og

lio
 1

31
2,

 p
ar

tic
el

la
 3

18
, s

ub
. 1

 
– 

ca
t. 

C
/4

 e
 s

ub
.2

 –
 c

at
. A

/4
 e

  
re

la
tiv

a 
ar

ea
 p

er
tin

en
zi

al
e 

C
.T

.F
og

lio
 1

31
2,

 p
ar

tic
el

la
 3

18
 

pa
rt

e 

R
es

id
en

za
 R

7
N

on
 è

 p
re

vi
st

a 
va

ri
an

te
O

cc
up

at
o 

in
 fo

rz
a 

co
nt

ra
tto

 r
eg

ol
ar

e
50

0.
00

0,
00

P
re

la
zi

on
e 

a 
co

nd
ut

to
re

P
or

zi
on

e 
co

m
pe

nd
io

 e
x 

B
uo

n 
P

as
to

re
 c

.s
o 

P
ri

nc
ip

e 
E

ug
en

io
 2

6 
an

go
lo

 v
ia

 M
or

is

C
.F

. F
g.

 1
18

0 
pa

rt
. 2

29
, 2

32
, 2

35
, 

25
5,

 2
59

 e
 4

48
 g

ra
ffa

te

A
re

e 
a 

se
rv

iz
i p

ub
bl

ic
i e

 a
 

se
rv

iz
i a

ss
og

ge
tta

ti 
al

l'u
so

 
pu

bb
lic

o 
- 

uf
fic

i p
ub

bl
ic

i
N

on
 è

 p
re

vi
st

a 
va

ri
an

te
Li

be
ro

1.
60

0.
00

0,
00

Im
m

ob
ili

 p
ro

ve
ni

en
ti 

da
llo

 s
ci

og
lim

en
to

 IP
A

B
 B

uo
n 

P
as

to
re

. I
m

m
ob

ile
 fa

tis
ce

nt
e.

  
P

er
iz

ia
 d

el
 2

01
3 

2 
al

lo
gg

i o
cc

up
at

i +
 1

 a
llo

gg
io

 in
 

us
o 

al
le

 P
ol

iti
ch

e 
S

oc
ia

li 
vi

a 
S

an
ta

 
C

hi
ar

a 
58

C
F

. F
g.

 1
18

0 
P

ar
t. 

24
4 

su
bb

 d
a 

5 
a 

9
A

re
a 

N
or

m
at

iv
a 

M
1

N
on

 è
 p

re
vi

st
a 

va
ri

an
te

lo
ca

ti
28

0.
00

0,
00

Im
m

ob
ili

 p
ro

ve
ni

en
ti 

da
llo

 s
ci

og
lim

en
to

 IP
A

B
 B

uo
n 

P
as

to
re

. V
en

di
ta

 in
 b

lo
cc

o 
pr

ev
ia

 
ri

lo
ca

liz
za

zi
on

e 
S

er
vi

zi
 S

oc
ia

li 
op

pu
re

 v
en

di
ta

 s
in

go
li 

su
ba

lte
rn

i. 
P

er
iz

ia
 d

el
 2

01
3 

8 
al

lo
gg

I o
cc

up
at

i v
ia

 S
an

ta
 C

hi
ar

a 
56

 +
 2

 in
 u

so
 c

ir
co

sc
ri

zi
on

al
e,

 8
 

po
st

i a
ut

o,
 u

ffi
ci

o,
 la

bo
ra

to
ri

o 
e 

bo
x

C
.F

. F
g.

 1
18

0 
pa

rt
. 2

47
 s

ub
b 

da
 1

5 
a 

40
; F

g.
 1

18
0 

pa
rt

. 2
45

 s
ub

b 
da

 3
 

a 
6;

 F
g.

 1
18

0 
P

ar
t. 

24
6

A
re

a 
N

or
m

at
iv

a 
M

1
N

on
 è

 p
re

vi
st

a 
va

ri
an

te
lo

ca
ti

1.
10

3.
00

0,
00

Im
m

ob
ili

 p
ro

ve
ni

en
ti 

da
llo

 s
ci

og
lim

en
to

 IP
A

B
 B

uo
n 

P
as

to
re

. V
en

di
ta

 in
 b

lo
cc

o 
pr

ev
ia

 
ri

lo
ca

liz
za

zi
on

e 
C

ir
co

sc
ri

zi
on

e 
op

pu
re

 v
en

di
ta

 s
in

go
li 

su
ba

lte
rn

i. 
P

er
iz

ia
 d

el
 2

01
3 

A
llo

gg
io

 c
on

 m
an

sa
rd

a 
pe

rt
in

en
zi

al
e 

in
  s

tr
ad

a 
co

m
un

al
e 

di
 M

on
gr

en
o 

79
, d

el
la

 s
up

er
fic

ie
 

co
m

pl
es

si
va

 d
i m

q.
 2

16
, o

ltr
e 

a 
bo

x 
au

to
 tr

ip
lo

, d
i m

q.
 5

4 

C
.F

. F
og

lio
 1

20
4 

p 
98

 s
ub

. 3
7 

(a
llo

gg
io

) 
e 

su
b.

 6
8 

(b
ox

 
pe

rt
in

en
zi

al
e)

 
R

es
id

en
za

 R
7

N
on

 è
 p

re
vi

st
a 

va
ri

an
te

Li
be

ro
30

0.
00

0,
00

 L
'a

lie
na

zi
on

e 
si

 in
te

nd
e 

su
bo

rd
in

at
a 

al
 r

ila
sc

io
 d

el
 p

er
m

es
so

 d
i c

os
tr

ui
re

 in
 s

an
at

or
ia

 
pe

r 
la

 tr
as

fo
rm

az
io

ne
 p

ar
zi

al
e 

de
l s

ot
to

te
tto

 in
 a

bi
ta

zi
on

e.

F
or

es
te

ri
a 

Li
ng

ot
to

 v
ia

 N
iz

za
 2

94
 

di
 m

q.
 1

0.
00

0 
in

di
ca

tiv
i

C
.F

. F
g.

 1
40

1 
pa

rt
. 2

65
 s

ub
 4

65
Z

U
T

 L
in

go
tto

N
on

 è
 p

re
vi

st
a 

va
ri

an
te

O
cc

up
at

o 
(C

on
ce

ss
io

ne
 F

on
da

zi
on

e 
F

al
ci

ol
a)

16
.0

00
.0

00
,0

0 
M

is
ur

a 
in

di
ca

tiv
a 

de
su

nt
a 

da
lla

 p
la

ni
m

et
ri

a 
ca

ta
st

al
e 

in
 a

ss
en

za
 d

i d
at

i p
re

ci
si

T
o

ta
le

 p
re

vi
si

o
n

i 2
01

9
25

.4
45

.4
38

,4
2

 
P

ag
in

a 
3

C



 �
D

ir
itt

o 
di

 s
up

er
fic

ie
 tr

en
te

nn
al

e 
su

 
ar

ea
 s

ita
 s

ul
la

 s
po

nd
a 

de
st

ra
 d

el
 

T
or

re
nt

e 
S

tu
ra

 d
i L

an
zo

 (
su

pe
rf

ic
ie

 
pr

es
um

ib
ilm

en
te

 p
ar

i a
 1

.2
84

 m
q.

)

D
ir

itt
o 

di
 s

up
er

fic
ie

 s
u 

ar
ea

 
id

en
tif

ic
at

a 
al

 C
.T

. f
og

lio
 1

08
3,

 3
 

pa
rt

e 

S
er

vi
zi

 P
ub

bl
ic

i "
S

",
 P

ar
co

 
U

rb
an

o 
e 

F
lu

vi
al

e 
P

30
N

on
 è

 p
re

vi
st

a 
va

ri
an

te
Li

be
ra

10
0.

00
0,

00
R

ic
hi

es
ta

co
st

itu
zi

on
e

di
ri

tto
di

su
pe

rf
ic

ie
pe

r
re

al
iz

za
re

ce
nt

ra
le

id
ro

el
et

tr
ic

a
su

T
or

re
nt

e 
S

tu
ra

 d
i L

an
zo

.

C
om

pe
nd

io
 v

ia
 P

in
el

li 
9 

in
si

st
en

te
 

su
 a

re
a 

di
 m

q.
 1

.1
80

 c
at

as
ta

li

C
.F

. F
g 

11
80

 p
ar

tic
el

la
 1

91
 s

ub
. 

10
3,

  s
u 

ar
ea

 in
di

vi
du

at
a 

al
 C

.T
. a

l 
F

g.
 1

18
0 

m
ap

pa
le

 1
91

A
re

a 
no

rm
at

iv
a 

S
P

 “
A

re
a 

a 
se

rv
iz

i p
ri

va
ti 

di
 in

te
re

ss
e 

pu
bb

lic
o”

  "
a"

N
on

 è
 p

re
vi

st
a 

va
ri

an
te

Li
be

ro
22

3.
00

0,
00

A
st

a 
de

se
rt

a.
 E

di
fic

io
 fa

tis
ce

nt
e 

da
 b

on
ifi

ca
re

 e
 d

em
ol

ir
e

S
ed

im
i s

iti
 in

 p
ro

ss
im

ità
 d

ei
  

“P
od

er
i”

 d
el

la
 P

al
az

zi
na

 d
i C

ac
ci

a 
di

 S
tu

pi
ni

gi
 –

 c
om

un
e 

di
 N

ic
he

lin
o 

e 
se

di
m

e 
st

ra
da

le
 c

os
tit

ue
nt

e 
pa

rt
e 

de
l v

ia
le

 T
or

in
o 

de
lla

 s
up

er
fic

ie
 d

i 
m

q.
 6

3.
00

0 
ci

rc
a 

 

C
at

as
to

 T
er

re
ni

 d
el

 C
om

un
e 

di
 

N
ic

he
lin

o 
F

g.
 9

, p
ar

tic
el

le
 9

2,
 9

3,
 

94
, 9

5 
e 

st
ra

de
 p

ub
bl

ic
he

 p
ar

te
; 

P
ar

te
 V

ia
bi

lit
à 

e 
pa

rt
e 

a 
zo

ne
 

de
fin

ite
 d

al
 P

R
G

 d
el

 C
om

un
e 

di
 N

ic
he

lin
o 

E
E

X
, F

G
P

, S
N

on
 è

 p
re

vi
st

a 
va

ri
an

te
Li

m
ita

ta
 p

or
zi

on
e 

de
lle

 a
re

e 
co

nc
es

se
 a

 
te

rz
i p

er
 il

 m
an

te
ni

m
en

to
 d

i u
n 

de
ho

r 
a 

se
rv

iz
io

 d
i a

tti
vi

tà
 c

om
m

er
ci

al
e.

 
68

8.
00

0,
00

I s
ed

im
i s

on
o 

di
 in

te
re

ss
e 

de
lla

 R
eg

io
ne

 P
ie

m
on

te
.L

'a
lie

na
zi

on
e 

po
tr

à 
av

ve
ni

re
 

an
ch

e 
m

ed
ia

nt
e 

pe
rm

ut
a 

co
n 

al
tr

i i
m

m
ob

ili
 d

i p
ro

pr
ie

tà
 R

eg
io

na
le

, s
al

vo
 c

on
gu

ag
lio

 
da

 p
ar

te
 d

el
la

 s
te

ss
a.

P
ar

ch
eg

gi
o 

in
te

rr
at

o 
P

ri
nc

ip
i d

i 
P

ie
m

on
te

 v
ia

 G
ra

m
sc

i 9
 e

 u
lte

ri
or

e 
po

rz
io

ne
 lo

ca
ta

 v
ia

 A
. D

or
ia

 -
 

di
ri

tto
 d

i s
up

er
fic

ie
 in

 s
ot

to
su

ol
o 

99
 

en
na

le
, d

i m
q.

 3
85

5 
in

di
ca

tiv
i

C
.F

. F
g.

 1
28

2 
pa

rt
. 1

72
 s

ub
b.

 1
, 2

 
e 

3
R

es
id

en
za

 R
4

N
on

 è
 p

re
vi

st
a 

va
ri

an
te

O
cc

up
at

o
1.

10
0.

00
0,

00
M

is
ur

a 
in

di
ca

tiv
a 

de
su

nt
a 

da
lla

 p
la

ni
m

et
ri

a 
ca

ta
st

al
e,

 in
 a

ss
en

za
 d

i d
at

i p
re

ci
si

A
llo

gg
io

 v
ia

 C
er

na
ia

 3
0 

di
 m

q.
 5

00
C

.F
. F

g.
 1

22
0 

pa
rt

. 2
12

 s
ub

b.
 7

1,
 

72
 e

 9
6

R
es

id
en

za
 R

4
N

on
 è

 p
re

vi
st

a 
va

ri
an

te
O

cc
up

at
o

55
0.

00
0,

00
R

ic
ol

lo
ca

zi
on

e 
U

N
IC

E
F

 

T
er

re
no

 c
on

 s
op

ra
st

an
te

 
fa

bb
ri

ca
to

 s
ito

 in
 v

ia
 O

rb
et

el
lo

 1
13

, 
m

q.
 3

.1
30

C
.T

. F
g.

 1
07

7,
 p

ar
tt.

 1
6 

e 
17

A
re

a 
N

or
m

at
iv

a 
M

P
 c

on
 

pr
es

cr
iz

io
ni

 p
ar

tic
ol

ar
i

N
on

 è
 p

re
vi

st
a 

va
ri

an
te

O
cc

up
az

io
ne

 s
in

e 
tit

ul
o

50
0.

00
0,

00
P

os
si

bi
le

 n
uo

va
 s

tim
a 

a 
se

gu
ito

 b
on

ifi
ch

e 
e 

de
m

ol
iz

io
ne

 fa
bb

ri
ca

to
 a

 c
ar

ic
o 

de
lla

 
C

itt
à

D
ir

itt
o 

di
 s

up
er

fic
ie

 9
9e

nn
al

e 
ex

 
C

om
m

is
sa

ri
at

o 
di

 P
ol

iz
ia

 s
ito

 in
 v

ia
 

F
ar

in
i 2

0 
an

go
lo

 v
ia

 M
an

in
 d

i m
q.

 
98

9

C
.F

. F
og

lio
 1

25
0,

 n
. 1

24
, s

ub
b.

 1
0-

11
 e

 n
. 2

06
, s

ub
b.

 2
-3

-4
-5

   
   

   
   

   
   

   
C

.T
. F

og
lio

 1
25

0 
m

ap
pa

li 
n.

 1
24

 e
 

20
6

A
re

a 
a 

S
er

vi
zi

 P
ub

bl
ic

i l
et

t. 
"a

" 
- 

A
ttr

ez
za

tu
re

 d
i i

nt
er

es
se

 
co

m
un

e
N

on
 è

 p
re

vi
st

a 
va

ri
an

te
Li

be
ro

50
0.

00
0,

00
P

ro
ve

ni
en

te
 d

a 
"F

ed
er

al
is

m
o 

de
m

an
ia

le
"

A
lie

na
zi

on
e 

un
ità

 im
m

ob
ili

ar
i s

ite
 

ne
llo

 s
ta

bi
le

 d
i v

ia
 M

on
te

 d
i P

ie
tà

 8
 

di
 m

q.
 1

11
9

C
.F

. F
g.

 1
24

5,
 p

ar
tic

el
la

 2
50

, 
su

bb
. 1

9,
 2

0,
 2

1,
 2

2,
 2

3,
 2

4 
e 

25
A

re
a 

N
or

m
at

iv
a 

R
4

N
on

 è
 p

re
vi

st
a 

va
ri

an
te

O
cc

up
at

e
2.

23
0.

00
0,

00
Im

m
ob

ili
 p

ro
ve

ni
en

ti 
da

llo
 s

ci
og

lim
en

to
 IP

A
B

 B
uo

n 
P

as
to

re
 -

 P
er

iz
ia

 2
01

3

 n
°8

 lo
ca

li 
co

m
m

er
ci

al
i s

iti
 in

 v
ia

 
P

o 
n°

18
 d

i m
q.

 5
56

 c
om

pl
es

si
vi

C
.F

. F
g.

 1
28

0 
pa

rt
. 8

5 
su

bb
. 3

, 4
, 

5,
 6

, 7
, 8

, 2
1 

e 
22

A
re

a 
a 

se
rv

iz
i p

ub
bl

ic
i e

 a
 

se
rv

iz
i a

ss
og

ge
tta

ti 
al

l'u
so

 
pu

bb
lic

o 
A

ttr
ez

za
tu

re
 d

i 
in

te
re

ss
e 

co
m

un
e,

 U
ffi

ci
 

pu
bb

lic
i, 

Is
tr

uz
io

ne
 

su
pe

ri
or

e,
 Is

tr
uz

io
ne

 
un

iv
er

si
ta

ri
a

N
on

 è
 p

re
vi

st
a 

va
ri

an
te

O
cc

up
at

i-
 U

ni
tà

 a
bi

ta
tiv

a 
lib

er
a

1.
60

0.
00

0,
00

D
a 

ri
pe

ri
zi

ar
e 

se
nz

a 
al

lo
gg

io

E
di

fic
io

 c
or

so
 M

on
ca

lie
ri

 8
0 

di
 m

q.
 

87
9

C
.F

. F
g.

 1
33

4 
pa

rt
ic

el
la

 1
12

 o
ltr

e 
ev

en
tu

al
e 

ar
ea

 d
i p

er
tin

en
za

A
re

a 
a 

S
er

vi
zi

 P
ub

bl
ic

i 
le

tte
ra

 "
v"

 e
 in

 p
ar

te
 A

re
a 

N
or

m
at

iv
a 

V
ia

bi
lit

à
N

ec
es

si
ta

 d
i v

ar
ia

nt
e

O
cc

up
at

o 
pe

r 
fin

i i
st

itu
zi

on
al

i
90

0.
00

0,
00

 
A

re
a 

so
gg

et
ta

 a
 v

in
co

lo
 p

ae
sa

gg
is

tic
o 

e 
di

ch
ia

ra
to

 d
i i

nt
er

es
se

 e
x 

ar
tt.

 1
0-

12
 D

.lg
s.

 
42

/2
00

4 
e 

s.
m

.i.
 -

da
 d

ef
in

ir
e 

pr
ob

le
m

at
ic

ità
 a

cu
st

ic
a 

C
ar

ro
zz

er
ia

 c
on

 a
re

a 
pa

rc
he

gg
io

 
B

uo
n 

P
as

to
re

, v
ia

 S
an

ta
 C

hi
ar

a 
58

 
di

 m
q.

 2
38

C
F

. F
g.

 1
18

0 
pa

rt
. 2

42
 s

ub
 1

01
; 

F
g.

 1
18

 p
ar

t. 
23

5 
su

bb
 3

 e
 4

; C
.T

. 
F

g.
 1

18
0 

pa
rt

. 2
35

A
re

a 
N

or
m

at
iv

a 
M

1
N

on
 è

 p
re

vi
st

a 
va

ri
an

te
Lo

ca
ta

 
15

8.
00

0,
00

 
Im

m
ob

ili
 p

ro
ve

ni
en

ti 
da

llo
 s

ci
og

lim
en

to
 IP

A
B

 B
uo

n 
P

as
to

re
 -

 P
er

iz
ia

 2
01

3

B
as

so
 fa

bb
ri

ca
to

 c
or

so
 S

vi
zz

er
a 

61
 c

on
 tr

e 
lo

ca
li 

co
m

m
er

ci
al

i

C
.F

. F
g.

 1
17

4 
P

ar
t. 

27
1 

su
b 

8 
e 

P
ar

t. 
27

4 
su

b 
7 

gr
af

fa
te

; F
g 

11
74

 
P

ar
t. 

27
4 

su
bb

. 3
 e

 5

A
re

a 
a 

se
rv

iz
i p

ub
bl

ic
i e

 a
 

se
rv

iz
i a

ss
og

ge
tta

ti 
al

l'u
so

 
pu

bb
lic

o 
- 

Is
tr

uz
io

ne
 in

fe
ri

or
e

N
on

 è
 p

re
vi

st
a 

va
ri

an
te

O
cc

up
at

o 
in

 fo
rz

a 
co

nt
ra

tti
 r

eg
ol

ar
i

30
0.

00
0,

00
 

Lo
ca

le
 c

om
m

er
ci

al
e 

pi
az

za
 C

ir
en

e 
23

0 
di

 m
q.

 1
20

 in
di

ca
tiv

i
C

. F
. F

g.
 1

11
3 

P
ar

t. 
7 

su
bb

. 1
, 2

 e
 

3

A
re

e 
a 

ve
rd

e 
pu

bb
lic

o 
ed

 a
 

ve
rd

e 
as

so
gg

et
ta

to
 a

ll'
us

o 
pu

bb
lic

o
N

ec
es

si
ta

 v
ar

ia
nt

e
O

cc
up

at
o 

in
 fo

rz
a 

co
nt

ra
tto

 s
ca

du
to

30
0.

00
0,

00
 

Ip
ot

iz
za

ta
 V

ar
ia

nt
e 

a 
M

1 
ai

 fi
ni

 d
el

la
 s

tim
a

F
ab

br
ic

at
o 

(d
ue

 p
ia

ni
 f.

t.)
 s

ito
 in

 
vi

a 
P

ag
an

in
i 3

0,
 d

i m
q.

 8
6

C
.F

. F
g.

 1
18

8 
pa

rt
. 1

2,
 s

ub
b.

 1
 e

 2
A

re
a 

pe
r 

S
er

vi
zi

 P
ri

va
ti 

S
P

 
le

tte
re

 "
a"

, "
b"

 e
 "

v"
N

on
 è

 p
re

vi
st

a 
va

ri
an

te
O

cc
up

az
io

ne
 s

in
e 

tit
ul

o
31

0.
00

0,
00

N
ec

es
si

ta
 d

i s
go

m
be

ro

P
al

az
zi

na
 c

or
so

 V
er

ce
lli

 4
40

 e
x 

V
ig

ili
 U

rb
an

i d
i m

q.
 5

84
C

. F
. F

g.
 1

04
3 

pa
rt

. 6
8 

su
bb

. 1
, 2

, 
3,

 4
, 5

 e
 6

A
re

a 
a 

se
rv

iz
i p

ub
bl

ic
i e

 a
 

se
rv

iz
i a

ss
og

ge
tta

ti 
al

l'u
so

 
pu

bb
lic

o
N

ec
es

si
ta

 d
i v

ar
ia

nt
e

O
cc

up
at

o 
si

ne
 ti

tu
lo

48
0.

00
0,

00
 

 Ip
ot

iz
za

ta
 v

ar
ia

nt
e 

a 
R

1 
ai

 fi
ni

 d
el

la
 s

tim
a.

 N
ec

es
si

ta
 d

i s
go

m
be

ro

A
llo

gg
io

 s
ito

 in
 T

or
in

o 
C

.s
o 

C
as

al
e,

 3
8,

 m
q.

 5
7 

ca
ta

st
al

i
C

.F
. F

g.
 1

31
0 

pa
rt

. 1
4 

su
b 

2
R

es
id

en
za

 R
3

N
on

 è
 p

re
vi

st
a 

va
ri

an
te

O
cc

up
at

o
11

0.
70

0,
00

 
O

gg
et

to
 d

i p
iù

 e
sp

er
im

en
ti 

d'
as

ta
 d

is
er

ta
ti

IM
M

O
B

IL
I I

N
 P

R
E

V
IS

IO
N

E
 D

I V
E

N
D

IT
A

 A
N

N
O

 2
02

0

 
P

ag
in

a 
4

C



 �

A
re

a 
de

sc
ri

tta
 a

 C
.T

. a
l F

g.
 9

 n
. 

34
, 6

2,
 6

9,
 1

37
A

re
e 

pe
r 

un
ità

 d
i p

as
sa

gg
io

 a
gr

ar
io

A
re

a 
de

sc
ri

tta
 a

 C
.T

. a
l F

g.
 1

1 
, n

. 
10

5,
 1

06
, 1

07
, 1

93
, 5

12
, 5

13
A

re
e 

pe
r 

un
ità

 d
i p

as
sa

gg
io

 a
gr

ar
io

A
re

a 
de

sc
ri

tta
 a

 C
.T

. a
l F

g.
 1

1 
, n

.  
17

2 

P
ar

te
 r

ee
 d

es
tin

at
e 

a 
at

tiv
ità

 
pr

od
ut

tiv
e 

co
ns

ol
id

at
e 

(B
I)

,p
ar

te
 

ar
ee

 d
et

si
na

te
 a

 a
tti

vi
tà

 p
ro

du
tti

ve
 d

i 
nu

ov
o 

im
pi

an
to

 (
D

I)
, p

ar
te

 a
re

e 
pe

r 
se

rv
iz

i d
i l

iv
el

lo
 c

om
un

al
e 

es
is

te
nt

i-
no

n 
co

st
ru

iti
- 

S
E

/E
,p

ar
te

 a
re

e 
pe

r 
se

rv
iz

i d
i l

iv
el

lo
 c

om
un

al
e 

in
 

pr
og

et
to

-n
on

 c
os

tr
ui

ti-
S

P
/E

A
re

a 
de

sc
ri

tta
 a

 C
.T

. a
l F

g.
 1

2 
, n

.  
23

, 2
4

A
re

e 
pe

r 
un

ità
 d

i p
ae

sa
gg

io
 a

gr
ar

io

A
re

a 
de

sc
ri

tta
 a

 C
.T

. a
l F

g.
 1

3,
 n

. 
65

, 6
7,

 1
12

,1
21

,1
22

A
re

e 
pe

r 
un

ità
 d

i p
ae

sa
gg

io
 a

gr
ar

io

A
re

a 
de

sc
ri

tta
 a

 C
.T

. a
l F

g.
 1

3,
 n

.  
11

8

P
ar

te
 v

ia
bi

lit
à 

di
 p

ro
ge

tto
 c

on
 

tr
ac

ci
at

o 
pr

es
cr

itt
iv

o,
 p

ar
te

 a
re

e 
pe

r 
at

tr
ez

za
tu

re
 r

is
er

va
te

 a
lle

 fu
nz

io
ni

 
fe

rr
ov

ia
rie

 in
 a

tti
vt

à-
 A

IC
/F

, p
ar

te
 

ar
ee

 p
er

 s
er

vi
zi

 d
i l

iv
el

lo
 c

om
un

al
e 

in
 p

ro
ge

tto
-n

on
 c

os
tr

ui
ti-

 S
P

/c
, p

ar
te

 
ar

ee
 r

es
id

en
zi

al
i d

i c
om

pl
et

am
en

to
 

de
l t

es
su

to
 T

5-
T

5-
C

,p
ar

te
 te

ss
ut

o 
ur

ba
no

 c
on

 im
pi

an
ti 

ap
er

to
 o

 li
be

ro
 

in
 p

ia
nu

ra
-T

5/
P

A
re

a 
de

sc
ri

tta
 a

 C
.T

. a
l F

g.
 1

3,
 n

.  
12

1,
 1

22
 

A
re

e 
ag

ric
ol

e 
E

E
 -

 u
ni

tà
 d

i 
pa

es
ag

gi
o 

ag
ra

rio
 c

la
ss

e 
II 

- 
3/

p 
e 

2/
p

A
re

a 
de

sc
ri

tta
 a

 C
.T

. a
l F

g.
 1

3,
 n

.  
12

9
A

re
e 

re
si

de
nz

ia
li 

di
 c

om
pl

et
am

en
to

 
de

l t
es

su
to

 T
5-

co

A
re

a 
de

sc
ri

tta
 a

 C
.T

. a
l F

g.
 1

3,
 n

.  
13

0 
co

n 
so

vr
as

ta
nt

e 
fa

bb
ri

ca
to

 
ru

ra
le

A
re

a 
re

si
de

nz
ia

le
 T

5/
p 

te
ss

ut
o 

ur
ba

no
 c

on
 im

pi
an

to
 a

pe
rt

o 
o 

lib
er

o 
in

 p
ia

nu
ra

A
re

a 
de

sc
ri

tta
 a

 C
.T

. a
l F

g.
 1

5,
 n

.  
32

A
re

e 
ag

ric
ol

e 
E

E
 -

 u
ni

tà
 d

i 
pa

es
ag

gi
o 

ag
ra

rio
 c

la
ss

e 
II 

- 
3/

p

A
re

a 
de

sc
ri

tta
 a

 C
.T

. a
l F

g.
 2

9,
 n

.  
60

P
ar

te
 v

ia
bi

lit
à 

in
 p

ro
ge

tto
 c

on
 

tr
ac

ci
at

o 
pr

op
os

to
, p

ar
te

 a
re

e 
pe

r 
se

rv
iz

i d
i l

iv
el

lo
 c

om
un

al
e 

in
 

pr
og

et
to

-c
os

tr
ui

ti-
S

P
/B

, p
ar

te
 a

re
e 

pe
r 

se
rv

iz
i d

i l
iv

el
lo

 c
om

un
al

e 
in

 
pr

og
et

to
-n

on
 c

os
tr

ui
ti-

S
P

/C
, p

ar
te

 
te

ss
ut

o 
ur

ba
no

 c
on

 im
pa

in
to

 a
pe

rt
o 

o 
lib

er
o 

in
 p

ia
nu

ra
-T

5/
p,

 p
ar

te
 a

re
a 

re
si

de
nz

ia
le

 d
i c

om
pl

et
am

en
to

 d
el

 
te

ss
ut

o 
T

6-
T

6-
C

O

T
o

ta
le

 p
re

vi
si

o
n

i 2
02

0
10

.4
49

.7
00

,0
0

Q
uo

ta
 d

i c
om

pr
op

ri
et

à 
in

di
vi

sa
 p

ar
i 

a 
13

63
3/

54
53

3 
di

 te
rr

en
i s

iti
 in

 B
ra

 
(C

N
),

 d
i m

q.
 c

om
pl

es
si

vi
 1

95
.5

00

Le
 d

es
tin

az
io

ni
 u

rb
an

is
tic

he
  

ri
po

rt
at

e 
so

no
 r

el
at

iv
e 

al
la

 
va

ri
an

te
 u

rb
an

is
tic

a 
re

ce
nt

em
en

te
 a

pp
ro

va
ta

in
 u

so
 a

i c
on

di
vi

de
nt

i
40

0.
00

0,
00

 
 N

ec
es

si
tà

 v
ar

ia
zi

on
e 

in
te

st
az

io
ne

 c
at

as
ta

le
. L

a 
C

itt
à 

è 
pr

op
ri

et
ar

ia
 d

i u
na

 q
uo

ta
 p

ar
i 

ad
 1

/4
 d

el
le

 v
ar

ie
 a

re
e,

 p
er

 c
ui

 s
i i

po
tiz

za
 u

na
 p

re
ve

nt
iv

a 
pe

rm
ut

a 
co

n 
gl

i a
ltr

i 
pr

op
ri

et
ar

i p
er

 a
dd

iv
en

ir
e 

al
la

 p
ro

pr
ie

tà
 d

el
l'i

nt
er

o 
su

 m
et

à 
de

i t
er

re
ni

 in
di

ca
ti

 
P

ag
in

a 
5

C



 �
C

om
pe

nd
io

 e
x 

E
m

an
ue

l s
ito

 in
 

M
on

ca
lie

ri
 c

or
so

 R
om

a 
24

. 
S

up
er

fic
ie

 d
i p

ro
pr

ie
tà

 d
el

la
 C

itt
à 

pa
ri

 a
 m

q.
 8

.4
63

C
.F

. f
og

lio
 3

 p
ar

tic
el

la
 7

47
 s

ub
b.

 1
 

e 
5.

 
C

.T
. f

og
lio

 3
 p

ar
tic

el
la

 7
87

A
re

a 
T

C
R

2 
(E

X
 E

M
A

N
U

E
L)

R
es

id
en

za
 li

be
ra

 e
 

co
nv

en
zi

on
at

a,
 c

om
m

er
ci

al
e 

e 
te

rz
ia

ri
o

P
re

se
nt

e 
B

an
co

 A
lim

en
ta

re
. P

re
vi

st
o 

m
an

te
ni

m
en

to
 in

 lo
co

.
5.

00
0.

00
0,

00

S
tim

a 
ra

pp
or

ta
ta

 a
lla

 c
ap

ac
ità

 e
di

fic
at

or
ia

 g
en

er
at

a 
da

lla
 p

or
zi

on
e 

di
 p

ro
pr

ie
tà

 
co

m
un

al
e 

co
m

e 
da

 p
ro

po
st

a 
di

 P
E

C
 a

pp
ro

va
to

 c
on

 d
el

ib
er

az
io

ne
 G

.C
. i

n 
da

ta
 

26
/0

6/
20

07
 m

ec
c.

 n
. 2

00
7 

04
18

8/
08

. S
tim

a 
co

m
pl

es
si

va
 r

ed
at

ta
 d

a 
C

itt
à/

P
ol

ite
cn

ic
o 

ne
l 2

00
7 

pa
ri

 a
d 

eu
ro

 1
7.

78
3.

06
6,

00

C
om

pe
nd

io
 E

X
 C

IR
 v

ia
 C

ar
di

na
l 

M
as

sa
ia

 8
3

C
.T

. F
g.

 1
10

9 
pa

rt
. 6

37
 C

.F
. F

g.
 

11
09

 p
ar

t. 
63

7 
su

bb
. 1

, 2
, 3

 d
i m

q.
 

26
82

A
re

e 
a 

se
rv

iz
i p

ub
bl

ic
i e

d 
a 

se
rv

iz
i a

ss
og

ge
tta

ti 
al

l'u
so

 
pu

bb
lic

o 
- 

 A
ttr

ez
za

tu
re

 d
i 

in
te

re
ss

e 
co

m
un

e,
 

P
ar

ch
eg

gi
, I

st
ru

zi
on

e 
su

pe
ri

or
e

N
ec

es
sa

ri
a 

va
ri

an
te

O
cc

up
at

o 
sc

ad
en

za
 2

02
1

12
.0

00
.0

00
,0

0 
po

ss
ib

ile
 p

re
la

zi
on

e 
R

ep
ly

/P
ol

ite
cn

ic
o

T
o

ta
le

 p
re

vi
si

o
n

i 2
02

1
17

.0
00

.0
00

,0
0

73
.4

00
.9

68
,4

2

IM
M

O
B

IL
I I

N
 P

R
E

V
IS

IO
N

E
 D

I V
E

N
D

IT
A

 A
N

N
O

 2
02

1

T
o

ta
le

 p
re

vi
si

o
n

i 2
01

8-
20

21
 

 
P

ag
in

a 
6

C



 �
B

ox
 a

ut
o 

si
to

 in
 V

ia
 A

nt
in

or
i 3

 d
el

la
 

su
pe

rf
ic

ie
 d

i m
q.

 2
0

C
.F

. f
og

lio
 1

34
9 

pa
rt

ic
el

la
 1

61
 

su
b.

1
A

re
a 

N
or

m
at

iv
a 

R
2 

N
on

 è
 p

re
vi

st
a 

va
ri

an
te

Li
be

ro
20

.2
50

,0
0

G
ià

 o
gg

et
to

 d
i u

n 
es

pe
ri

m
en

to
 d

'a
st

a 
de

se
rt

o.
 P

os
si

bi
le

 r
ib

as
so

 1
0%

B
ox

 a
ut

o 
si

to
 in

 V
ia

 A
nt

in
or

i 3
 d

el
la

 
su

pe
rf

ic
ie

 d
i m

q.
 2

0
C

.F
. f

og
lio

 1
34

9 
pa

rt
ic

el
la

 1
61

 
su

b.
2

A
re

a 
N

or
m

at
iv

a 
R

2 
N

on
 è

 p
re

vi
st

a 
va

ri
an

te
Li

be
ro

20
.2

50
,0

0
G

ià
 o

gg
et

to
 d

i u
n 

es
pe

ri
m

en
to

 d
'a

st
a 

de
se

rt
o.

  P
os

si
bi

le
 r

ib
as

so
 1

0%

P
or

zi
on

e 
di

 s
ot

to
su

ol
o 

e 
re

la
tiv

e 
pe

rt
in

en
ze

 s
up

er
fic

ia
li 

 n
el

l'a
re

a 
P

as
qu

al
e 

P
ao

li
C

.T
. f

og
lio

 1
42

3 
pa

rt
. 5

0
Z

U
T

 1
2.

18
 -

 S
pa

zi
 p

ar
co

 
gi

oc
o 

sp
or

t -
 P

ar
ch

eg
gi

 
in

te
rr

at
i

N
on

 è
 p

re
vi

st
a 

va
ri

an
te

Li
be

ro
16

.5
00

,0
0

Ite
r 

pr
oc

ed
ur

al
e 

in
 c

or
so

 p
er

 l'
as

se
gn

az
io

ne
 d

el
 d

ir
itt

o 
di

 s
up

er
fic

ie
 n

ov
an

te
nn

al
e 

in
 

so
tto

su
ol

o 
pe

r 
la

 r
ea

liz
za

zi
on

e 
di

 p
ar

ch
eg

gi
 p

er
tin

en
zi

al
i (

L.
 1

22
/8

9)
. D

el
ib

er
az

io
ne

 
di

 C
. C

. m
ec

c.
 2

01
2 

04
21

6/
52

 d
el

 2
2/

10
/2

01
2.

 B
an

do
 6

/2
01

6

n.
 3

 lo
ca

li 
ad

 u
so

  m
ag

az
zi

no
 v

ia
 

de
l C

ar
m

in
e 

4
C

.F
. F

g.
 1

21
9 

pa
rt

. 7
0 

su
bb

. 7
, 8

 e
 

9
R

es
id

en
za

 R
4

N
on

 n
ec

es
si

ta
 v

ar
ia

nt
e

Li
be

ri
30

.0
00

,0
0

D
ir

itt
o 

di
 s

up
er

fic
ie

. A
re

a 
si

ta
 in

 
T

or
in

o,
 lu

ng
o 

il 
T

or
re

nt
e 

D
or

a 
R

ip
ar

ia
, p

re
ss

o 
la

 s
og

lia
 e

si
st

en
te

 
a 

va
lle

 d
el

 P
on

te
 E

m
an

ue
le

 
F

ili
be

rt
o 

(s
up

er
fic

ie
 o

cc
up

at
a 

pa
ri

 
a 

m
q.

 1
55

)

C
.T

. d
el

 C
om

un
e 

di
 T

or
in

o 
fo

gl
io

 
12

52
, p

ar
tic

el
la

 1
11

 p
ar

te
U

na
 p

or
zi

on
e 

a 
ca

ta
st

o 
ri

su
lta

 
id

en
tif

ic
at

a 
co

m
e 

se
di

m
e 

st
ra

da
le

A
re

a 
a 

S
er

vi
zi

 P
ub

bl
ic

i 
le

tte
ra

 "
v"

N
on

 è
 p

re
vi

st
a 

va
ri

an
te

Li
be

ro
11

.5
00

,0
0

R
ic

hi
es

ta
 c

os
tit

uz
io

ne
 d

ir
itt

o 
di

 s
up

er
fic

ie
  p

er
 r

ea
liz

za
re

 c
en

tr
al

e 
id

ro
el

et
tr

ic
a.

Il
di

ri
tto

sa
rà

co
st

itu
ito

a
fa

vo
re

de
l

so
gg

et
to

ag
gi

ud
ic

at
ar

io
de

lla
pr

oc
ed

ur
a

ad
ev

id
en

za
 p

ub
bl

ic
a 

pe
r 

il 
ri

la
sc

io
 d

el
l’A

ut
or

iz
za

zi
on

e 
U

ni
ca

 
S

i
ri

le
va

un
di

sa
lli

ne
am

en
to

tr
a

de
st

in
az

io
ne

ur
ba

ni
st

ic
a

da
un

la
to

e
si

tu
az

io
ne

ca
ta

st
al

e 
e 

st
at

o 
di

 fa
tto

 d
al

l’a
ltr

o

N
r.

 4
 p

os
ti 

au
to

 u
bi

ca
ti 

in
 V

ol
pi

an
o,

 
vi

a 
G

en
ov

a 
51

 d
i m

q.
54

 
co

m
pl

es
si

vi

C
.F

. F
g.

 1
8 

pa
rt

. 3
72

 s
ub

b.
 1

45
, 

14
6,

 1
53

, 1
55

Li
be

ri
25

.0
00

,0
0

B
ox

 s
ito

 in
 L

un
go

 D
or

a 
N

ap
ol

i 1
8/

B
 

di
 m

q.
 1

8 
co

m
m

er
ci

al
i

C
.F

. F
g.

 1
18

3 
pa

rt
ic

el
la

 1
68

 s
ub

. 
12

7
A

re
a 

no
rm

at
iv

a 
M

is
to

 M
1

N
on

 è
 p

re
vi

st
a 

va
ri

an
te

Li
be

ro
12

.3
00

,0
0

G
ià

 o
gg

et
to

 d
i u

n 
es

pe
ri

m
en

to
 d

'a
st

a 
de

se
rt

o.
  P

os
si

bi
le

 r
ib

as
so

 1
0%

T
er

re
no

 s
ito

 in
 S

tr
ad

a 
C

om
un

al
e 

di
 

M
on

gr
en

o,
 a

ll'
al

te
zz

a 
de

l c
iv

ic
o 

54
, 

di
 m

q 
ca

ta
st

al
i 1

20
C

.T
. f

og
lio

 1
20

7 
pa

rt
ic

el
la

 2
79

A
re

a 
N

or
m

at
iv

a 
R

3
N

on
 è

 p
re

vi
st

a 
va

ri
an

te
Li

be
ro

20
.0

00
,0

0
G

ià
 o

gg
et

to
 d

i u
n 

es
pe

ri
m

en
to

 d
'a

st
a 

de
se

rt
o.

 P
os

si
bi

le
 r

ib
as

so
 1

0%

T
er

re
no

 s
ito

 in
 v

ia
 O

no
ra

to
 V

ig
lia

ni
 

15
3 

de
ll'

es
te

ns
io

ne
 d

i c
ir

ca
 m

q 
16

5
C

.T
. f

og
lio

 1
45

7 
pa

rt
. 1

54
A

re
a 

N
or

m
at

iv
a 

M
P

N
on

 è
 p

re
vi

st
a 

va
ri

an
te

Li
be

ro
23

.8
00

,0
0 

G
ià

 o
gg

et
to

 d
i p

iù
 e

sp
er

im
en

ti 
d'

as
ta

 d
is

er
ta

ti.
 A

re
a 

po
ss

ib
ile

 o
gg

et
to

 d
i n

uo
va

 s
tim

a.

D
ir

itt
o 

di
 s

up
er

fic
ie

 9
9e

nn
al

e 
su

 
ar

ea
 c

os
tit

ue
nt

e 
so

pr
as

su
ol

o 
de

lla
 

B
ea

le
ra

 N
uo

va
 d

i L
uc

en
to

, s
ita

 in
 

vi
a 

C
as

te
ld

el
fin

o 
n°

8

C
.T

. F
og

lio
 1

10
8 

ac
qu

e 
pu

bb
lic

he
A

re
a 

N
or

m
at

iv
a 

R
es

id
en

za
N

on
 è

 p
re

vi
st

a 
va

ri
an

te
Li

be
ro

D
A

 P
E

R
IZ

IA
R

E
D

ir
itt

o 
da

 c
os

tit
ui

re
 in

 fa
vo

re
 d

el
 c

on
do

m
in

io
 c

he
 h

a 
re

al
iz

za
to

 le
 s

ca
le

 d
i a

cc
es

so
 

al
l'a

ut
or

im
es

sa
 in

te
rr

at
a 

su
 a

re
a 

di
 p

ro
pr

ie
tà

 d
el

la
 C

itt
à

T
er

re
no

 s
ito

 in
 c

or
so

 R
eg

in
a 

M
ar

gh
er

ita
 3

04
C

.T
. F

g.
 1

15
7 

n.
 1

71
 p

ar
te

A
re

a 
pe

r 
S

er
vi

zi
 P

ri
va

ti 
S

P
 

le
tte

ra
 "

a"
 

N
on

 è
 p

re
vi

st
a 

va
ri

an
te

O
cc

up
at

a
D

A
 P

E
R

IZ
IA

R
E

V
en

di
ta

 a
 tr

at
ta

tiv
a 

di
re

tta
 in

 q
ua

nt
o 

l'a
re

a 
è 

ri
co

m
pr

es
a 

al
l'i

nt
er

no
 d

el
la

 r
ec

in
zi

on
e 

de
ll'

ex
 Is

tit
ut

o 
M

af
fe

i. 
A

re
a 

si
ta

 in
 B

ei
na

sc
o,

 s
tr

ad
a 

T
or

in
o 

m
q.

 6
60

C
.T

. B
ei

na
sc

o,
 F

g.
 2

 p
ar

t. 
45

 p
ar

te
V

ia
bi

lit
à

N
on

 è
 p

re
vi

st
a 

va
ri

an
te

P
re

se
nt

e 
ar

m
ad

ie
tto

 E
ne

l 
10

.0
00

,0
0 

A
re

a 
in

 r
et

ro
ce

ss
io

ne
 d

al
la

 C
itt

à 
M

et
ro

po
lit

an
a 

di
 T

or
in

o 
(c

he
 d

ev
e 

de
lib

er
ar

e 
al

 
ri

gu
ar

do
).

 S
us

si
st

en
za

 p
re

su
pp

os
ti 

tr
at

ta
tiv

a 
di

re
tta

T
er

re
no

 s
ito

 in
 S

tr
ad

a 
de

l D
ro

ss
o 

24
9 

fa
ce

nt
e 

pa
rt

e 
de

l p
er

im
et

ro
 

pe
rt

in
en

zi
al

e 
al

la
 C

as
ci

na
 P

er
in

o
C

.T
. f

og
lio

 1
46

9 
pa

rt
ic

el
la

 2
8 

pa
rt

e
Z

on
a 

a 
V

er
de

 p
ri

va
to

 c
on

 
pr

ee
si

st
en

ze
 e

di
liz

ie
N

on
 è

 p
re

vi
st

a 
va

ri
an

te
Li

be
ro

D
A

 P
E

R
IZ

IA
R

E
S

e 
ne

 ip
ot

iz
za

 a
lie

na
zi

on
e 

di
re

tta
 a

lla
 p

ro
pr

ie
tà

 d
el

la
 C

as
ci

na
 P

er
in

o

A
re

a 
si

ta
 in

 v
ia

 F
le

m
in

g,
 m

q.
 9

00
 

ci
rc

a

C
.T

. f
og

lio
 1

48
0 

pa
rt

ic
el

le
 2

30
, 

14
9 

(p
er

 la
 q

uo
ta

 d
i t

ito
la

ri
tà

 d
el

la
 

C
itt

à)
 e

 4
20

.
Z

.U
.T

. A
m

bi
to

 1
6.

6 
F

le
m

in
g

N
on

 è
 p

re
vi

st
a 

va
ri

an
te

A
di

bi
ta

 in
 p

ar
te

 a
 p

ar
ch

eg
gi

o,
 in

 p
ar

te
 a

 
ve

rd
e,

 in
 p

ar
te

 u
til

iz
za

ta
 d

al
la

 s
oc

ie
tà

 
pr

op
on

en
te

, i
n 

pa
rt

e 
lib

er
a

D
A

 P
E

R
IZ

IA
R

E
Il 

va
lo

re
 u

ni
ta

ri
o 

è 
st

at
o 

st
im

at
o 

in
 e

ur
o 

28
0,

00
/m

q 
da

l c
om

pe
te

nt
e 

S
er

vi
zi

o

T
er

re
no

 s
ito

 in
 s

tr
ad

a 
B

as
se

 d
i 

S
tu

ra
, a

ll'
al

te
zz

a 
de

l c
iv

ic
o 

61
C

.T
. F

og
lio

 1
10

0,
 p

ar
tic

el
la

 5
 p

ar
te

P
ar

te
 Z

on
a 

U
rb

an
a 

C
on

so
lid

at
a 

pe
r 

A
tti

vi
tà

 
P

ro
du

tti
ve

; p
ar

te
 A

re
a 

a 
V

er
de

 P
ub

bl
ic

o 
A

m
bi

to
 P

30
 e

 
pa

rt
e 

a 
V

ia
bi

lit
à

S
i i

po
tiz

za
 v

ar
ia

nt
e 

a 
“Z

on
a 

U
rb

an
a 

C
on

so
lid

at
a 

pe
r 

at
tiv

ità
 

pr
od

ut
tiv

e”
Li

be
ro

D
A

 P
E

R
IZ

IA
R

E
S

i i
po

tiz
za

 a
lie

na
zi

on
e 

a 
tr

at
ta

tiv
a 

di
re

tta
 p

re
vi

o 
fr

az
io

na
m

en
to

D
ir

itt
o 

di
 s

up
er

fic
ie

 9
9 

en
na

le
 s

u 
ar

ee
 fa

ce
nt

i p
ar

te
 d

el
 P

ri
n 

C
om

au
 

ut
ili

zz
at

e 
co

m
e 

ra
m

pe
 p

ar
ch

eg
gi

o 
in

 v
ia

 P
al

m
a 

di
 C

es
no

la
 tr

a 
co

rs
o 

T
ra

ia
no

 e
 v

ia
 M

on
te

 P
as

ub
io

 (
m

q.
 

24
3 

e 
m

q.
18

0)

C
.T

.F
og

lio
 1

44
3 

pa
rt

ic
el

la
 3

93
 

pa
rt

e
Z

.U
.T

. 1
6.

6 
C

om
au

N
on

 è
 p

re
vi

st
a 

va
ri

an
te

U
til

iz
za

te
 d

a 
te

rz
i

23
.7

00
,0

0 
R

eg
ol

ar
iz

za
zi

on
e 

ra
m

pe
 e

si
st

en
ti 

di
 c

ol
le

ga
m

en
to

 a
l p

ar
ch

eg
gi

o 
in

te
rr

at
o 

af
fe

re
nt

e 
ce

nt
ro

 c
om

m
er

ci
al

e

E
L

E
N

C
O

 IM
M

O
B

IL
I  

M
IN

O
R

I (
S

ez
. I

I)

 
P

ag
in

a 
7

C



 �

M
ag

az
zi

no
 s

ito
 in

 v
ia

 G
al

lu
pp

i 1
2/

L
C

F
 F

g 
13

80
 n

. 1
0 

su
b.

 3
7 

di
 m

q.
 

20
A

re
a 

no
rm

at
iv

a 
R

1
N

on
 è

 p
re

vi
st

a 
va

ri
an

te
Li

be
ro

6.
00

0,
00

 
M

ag
az

zi
no

 s
ito

 n
el

 p
ia

no
 in

te
rr

at
o 

ed
ifi

ci
o 

E
R

P
 

D
ir

itt
o 

di
 s

up
er

fic
ie

 9
9 

en
na

le
 s

u 
te

rr
en

o 
co

n 
so

pr
as

ta
nt

e 
fa

bb
ri

ca
to

 
ad

 u
so

 c
om

m
er

ci
al

e 
si

o 
in

 v
ia

 
G

of
fr

ed
o 

M
am

el
i  

3 
- 

ex
 c

an
al

e 
F

uc
in

e 
- 

m
q.

 4
4

C
.T

. f
og

lio
 1

21
7 

pa
rt

ic
el

la
 1

4
A

re
a 

N
or

m
at

iv
a 

R
3

N
on

 è
 p

re
vi

st
a 

va
ri

an
te

Lo
ca

to
6.

60
0,

00
 

D
ir

itt
o 

di
 s

up
er

fic
ie

 9
9 

en
na

le
 s

u 
te

rr
en

o 
co

n 
so

pr
as

ta
nt

e 
fa

bb
ri

ca
to

 
ad

 u
so

 c
om

m
er

ci
al

e 
si

o 
in

 v
ia

 
C

ot
to

le
ng

o 
6 

 -
 e

x 
ca

na
le

 F
uc

in
e 

- 
m

q.
 8

8 
ci

rc
a

C
.T

. f
og

lio
 1

21
7 

pa
rt

ic
el

la
 1

5 
pa

rt
e

A
re

a 
N

or
m

at
iv

a 
R

3
N

on
 è

 p
re

vi
st

a 
va

ri
an

te
Li

be
ro

13
.2

00
,0

0 

A
re

a 
si

ta
 in

 c
om

un
e 

di
 B

or
ga

ro
 

T
or

in
es

e 
(c

ir
ca

 m
q.

 1
.6

28
) 

- 
P

.R
.U

. 
L2

-V
IA

 L
A

N
Z

O

C
.T

. C
om

un
e 

di
 B

or
ga

ro
 T

or
in

es
e 

fo
gl

io
 1

1,
 m

ap
pa

li 
63

 p
ar

te
 e

 8
91

 
pa

rt
e

A
re

a 
st

ra
da

le
 d

es
tin

at
a 

ad
 

ar
re

do
 u

rb
an

o 
co

nn
es

sa
 c

on
 

il 
pr

og
et

to
 d

el
la

 
C

ir
co

nv
al

la
zi

on
e 

di
 V

en
ar

ia
, 

di
 c

ui
 p

ar
te

 in
 fa

sc
ia

 a
lla

rg
at

a 
po

zz
o 

ac
qu

ed
ot

to
 e

 p
ar

te
 in

 
fa

sc
ia

 d
i r

is
pe

tto
 s

tr
ad

al
e

N
on

 è
 p

re
vi

st
a 

va
ri

an
te

O
cc

up
at

a 
co

m
e 

da
 n

ot
a

11
.5

00
,0

0 
La

 s
tr

is
ci

a 
di

 te
rr

en
o 

è 
in

se
ri

ta
 n

el
 P

.R
.U

. L
.2

 -
 V

ia
 L

an
zo

 e
 d

ir
et

ta
m

en
te

 in
te

re
ss

at
a 

da
lla

 r
ea

liz
za

zi
on

e 
di

 u
na

 p
is

ta
 c

ic
la

bi
le

. S
e 

ne
 ip

ot
iz

za
 la

 v
en

di
ta

 p
ri

va
ta

 a
l s

og
ge

tto
 

pr
om

ot
or

e 
de

l P
.R

.U
. a

pp
ro

va
to

 d
al

 C
om

un
e 

di
 B

or
ga

ro
 T

or
in

es
e

T
er

re
no

 v
ia

 C
uo

co
/ v

ia
 A

vo
nd

o
C

.T
. f

og
lio

 1
09

8 
pa

rt
ic

el
la

 1
08

 
pa

rt
e

A
re

e 
a 

ve
rd

e 
pu

bb
lic

o 
ed

 a
 

ve
rd

e 
as

so
gg

et
ta

to
 a

ll'
us

o 
pu

bb
lic

o
N

ec
es

si
ta

 d
i v

ar
ia

nt
e

O
cc

up
at

o
D

A
 P

E
R

IZ
IA

R
E

T
er

re
no

 in
 v

ia
le

 S
en

ec
a 

- 
su

pe
rf

ic
ie

 m
q.

12
0

C
.T

. f
og

lio
 1

37
1 

pa
rt

ic
el

la
 2

9 
pa

rt
e

A
re

a 
no

rm
at

iv
a 

R
6

N
on

 è
 p

re
vi

st
a 

va
ri

an
te

O
cc

up
at

o 
( 

sc
ad

en
za

 il
 3

0/
09

/2
01

7)
D

A
 P

E
R

IZ
IA

R
E

T
er

re
no

 in
 B

al
di

ss
er

o 
S

tr
ad

a 
de

i 
C

ol
li 

2 
di

 m
q.

 9
76

C
.T

. F
g.

 1
3 

pa
rt

ic
el

le
 1

06
, 1

10
, 

10
5

A
re

a 
a 

 d
es

tin
az

io
ne

  
ag

ri
co

la
 E

N
on

 è
 p

re
vi

st
a 

va
ri

an
te

Li
be

ro
2.

54
0,

00
 

D
ir

itt
o 

di
 s

up
er

fic
ie

 p
ia

zz
a 

P
as

in
i

A
re

a 
at

tu
al

m
en

te
 id

en
tif

ic
at

a 
co

m
e 

po
rz

io
ne

 d
i s

ed
im

e 
st

ra
da

le

A
re

a 
a 

ve
rd

e 
pu

bb
lic

o 
ed

 a
 

ve
rd

e 
as

so
gg

et
ta

to
 a

ll'
us

o 
pu

bb
lic

o

D
a 

de
fin

ir
e 

co
m

pa
tib

ili
tà

 
de

ll'
in

te
rv

en
to

 c
on

 la
 

de
st

in
az

io
ne

 u
rb

an
is

tic
a 

at
tu

al
e

Li
be

ro
D

A
 P

E
R

IZ
IA

R
E

D
ir

itt
o 

da
 c

os
tit

ui
re

 in
 fa

vo
re

 d
i s

pc
ie

tà
 p

ri
va

ta
 p

er
 r

ea
liz

za
zi

on
e 

di
 c

ab
in

a 
el

et
tr

ic
a 

di
 

tr
as

fo
rm

az
io

ne
 (

ov
e 

l'i
nt

er
ve

nt
o 

no
n 

si
 p

os
sa

 a
ss

og
ge

tta
re

 a
 C

O
S

A
P

)

25
3.

14
0,

00

73
.6

54
.1

08
,4

2

T
o

ta
le

 im
m

o
b

ili
 m

in
o

ri

T
o

ta
le

 p
re

vi
si

o
n

i 2
01

8-
20

21
 (c

o
m

p
re

si
 im

m
. m

in
o

ri
)

 
P

ag
in

a 
8

C



        D 
 
 
 
 
 

CAPACITA' INDEBITAMENTO PER L'ASSUNZIONE DI MUTUI 2015 
(1° comma art. 204 e 4° comma art. 207 del D.Lgv. 267/2000) 

A) Gettito entrate accertate nei primi tre titoli del Rendiconto relativo 
all’Esercizio 2013 

 

TITOLO I°    ENTRATE TRIBUTARIE                                                          Euro 746.756.380,15 

TITOLO II°   ENTRATE DERIVANTI DA CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI Euro 272.503.351,78 

TITOLO III°  ENTRATE EXTRA TRIBUTARIE                                               Euro 269.342.544,11 

A) TOTALE Euro 1.288.602.276,04 

  

A') LIMITE DI INDEBITAMENTO  -10% di  A) Euro 128.860.227,60 

B) Ammontare degli interessi  pagati Euro 84.038.472,66 

FIDEJUSSIONI + patronage                                                                                 Euro 4.898.530,92 

B) TOTALE Euro 88.937.003,58 

  

C) CONTRIBUTI C/INTERESSI                                                                  Euro 75.904,00 

CONTRIBUTO CREDITO SPORTIVO                                                     Euro 48.628,55 

C) TOTALE Euro 124.532,55 

TOTALE COMPLESSIVO (B – C) Euro 88.812.471,03 

INCIDENZA PERCENTUALE SULLE ENTRATE CORRENTI 6,89 % 

    
 
 
 
 
 
 

   

 

 



 

 
 
 
 
 

CAPACITA' INDEBITAMENTO PER L'ASSUNZIONE DI MUTUI 2016 
(1° comma art. 204 e 4° comma art. 207 del D.Lgv. 267/2000) 

A) Gettito entrate accertate nei primi tre titoli del Rendiconto relativo 
all’Esercizio 2014 

 

TITOLO I°    ENTRATE TRIBUTARIE                                                          Euro 863.920.147,95 

TITOLO II°   ENTRATE DERIVANTI DA CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI Euro 163.068.555,32 

TITOLO III°  ENTRATE EXTRA TRIBUTARIE                                               Euro 257.919.767,34 

A) TOTALE Euro 1.284.908.470,61 

  

A') LIMITE DI INDEBITAMENTO  -10% di  A) Euro 128.490.847,06 

B) Ammontare degli interessi  pagati Euro 78.172.325,13 

FIDEJUSSIONI + patronage                                                                                 Euro 4.911.112,75 

B) TOTALE Euro 83.083.437,88 

  

C) CONTRIBUTI C/INTERESSI                                                                  Euro 94.292,10 

CONTRIBUTO CREDITO SPORTIVO                                                     Euro 0 

C) TOTALE Euro 94.292,10 

TOTALE COMPLESSIVO (B – C) Euro 82.989.145,78 

INCIDENZA PERCENTUALE SULLE ENTRATE CORRENTI 6,46 % 
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