
MISSIONE: Servizi Istituzionali, Generali e di Gestione 

 
PROGRAMMA: Gestione economica, finanziaria, programmazione, provveditorato 

 
UNITÀ ORGANIZZATIVE COINVOLTE: Divisione Risorse Finanziarie, Divisione Patrimonio, Partecipate, Facility e Sport - Area Partecipazioni Comunali, S.C. Organi Istituzionali, Servizi 
Generali e Civici - Area Appalti ed Economato 
 
LINEE PROGRAMMATICHE APPROVATE DAL CONSIGLIO COMUNALE 

 
Numero Testo 

1 Riduzione ammontare complessivo del debito della Città 

2 Rispetto degli obiettivi elencati nel Piano di Interventi presentato alla Corte dei Conti 

3 Razionalizzazione delle modalità di controllo, diretto ed indiretto, delle partecipazioni comunali e loro alienazione sulla base delle deliberazioni degli organi comunali. 

4 Trasparenza delle procedure amministrative e loro imparzialità 

5 Adozione di procedure di appalto che evitino, con una puntuale verifica della congruità, gli abusi dell’offerta al massimo ribasso 

 

Rif 
linee 
CC 

Politica di 
riferimento 

del Peg  

Attività conseguite nel periodo 
 gennaio 2017 – dicembre 2021 

Attività da conseguire Indicatori di risultato 2017 2018 2019 2020 2021 

1 

Gestione delle 
risorse 

finanziarie 

• Ricognizione generale dello stato del bilancio 
comunale e degli atti amministrativi. 

• Effettuata analisi tecnico finanziaria e legale delle 
operazioni in strumenti di finanza derivata stipulati 
dalla Città 

• Prosecuzione ricognizione generale dello stato del 
bilancio comunale e degli atti amministrativi. 

Importo residuo debito 
netto (fonte Rendiconto) 

2.824.735.021,48 2.717.422.239,48 2.615.564.244,80 

Rendiconto in 
fase di 

approvazione 
 

N° report di sintesi dei 
principali dati economico 
finanziari delle società 
partecipate 

30 19 19 21  

• Modifiche statutarie delle società a controllo 
pubblico in attuazione di quanto previsto dal D. 
Lgs. 175/2016. 

• Attuazione del piano operativo di 
razionalizzazione delle società partecipate – 
messa in liquidazione della Società Pracatinat 
Scpa, cessione del 10% del capitale sociale di 
Soris S.p.A., cessione della partecipazione 
detenuta nella Società “Autostrada Torino Savona” 

• Verifica sul corretto adempimento degli obblighi di 
pubblicità, trasparenza e diffusione di cui al D. 
Lgs. 33/2013 attraverso il controllo dei dati 
pubblicati sui siti istituzionali delle società 
controllate e partecipate dalla Città di Torino 

• Analisi di natura economico-patrimoniale e 
finanziaria delle principali società partecipate e dei 
rapporti tra le stesse e il Comune di Torino, con 
conseguente produzione di reportistica, anche ai 
fini di comunicazioni a Enti terzi. 

• Attività istruttoria finalizzata al monitoraggio della 
spesa relativa ai contratti di servizio pubblico di 
interesse generale  

• Approvazione del provvedimento di definizione dei 
procedimenti sui controlli sulle società partecipate 
e sua attuazione (Deliberazione di Giunta 
Comunale 2018/00208/064) 

• Standardizzazione ed informatizzazione delle 
procedure di controllo delle Società In House con 
il supporto dell’Università di Torino – Dipartimento 
di Management. 

• Mantenimento della partecipazione nelle società 
che erogano servizi di interesse generale e 
attuazione di quanto previsto dal piano di 
razionalizzazione delle società partecipate 

• Attuazione del piano di revisione straordinaria 
delle partecipazioni ex art. 24 T.U.S.P. 

• Monitoraggio della spesa relativi ai contratti di 
servizio pubblico di interesse generale 

• Revisione del regolamento sulla disciplina dei 
controlli interni – controllo sulle società partecipate 
non quotate (art. 147 – quater del TUEL). 

• Analisi e mappatura del sistema di controllo sugli 
enti e gli organismi no profit per la 
razionalizzazione dei relativi procedimenti, in 
collaborazione con l’Università degli Studi di Torino 
Dipartimento di Management ai sensi della 
deliberazione di Giunta Comunale 
2020/00928/064 

 3 

Partecipazioni 
comunali e  

no profit 

• Approvazione del piano di revisione straordinaria 
delle partecipazioni  ex art. 24 T.U.S.P. 

 

N° di operazioni di 
messa in liquidazione, 
cessione parziale di 
quote, cessazione della 
partecipazione 

- 2 

6  
(di cui 2 di FCT 
Holding S.p.A.) 

3  



 

Rif 
linee 
CC 

Politica di 
riferimento 

del Peg 

Attività conseguite nel periodo 
 gennaio 2017 – dicembre 2021 

Attività da conseguire Indicatori di risultato 2017 2018 2019 2020 2021 

• Approvazione del protocollo d’intesa con le 
Associazioni dei consumatori per il monitoraggio 
dei contratti di servizio pubblico di interesse 
generale 

• Approvazione del protocollo d’intesa con le 
Associazioni dei consumatori per il monitoraggio 
dei contratti di servizio pubblico di interesse 
generale 

N° di incontri con le 
Associazioni dei 
Consumatori 

3 3 3 2  

• Impostazione delle procedura per la redazione 
del bilancio consolidato del Gruppo Città di 
Torino 

 N. incontri del Gruppo 
di lavoro sul bilancio 
consolidato 

15 8 12 8  

N° operazioni di 
razionalizzazione 
avviate 

5 - - -  

3 

Partecipazioni 
comunali e 

no profit 

• Ricognizione degli enti no profit partecipati e 
conseguente individuazione di prime linee 
operative innovative per il riordino e la 
razionalizzazione degli stessi.  

• Attuazione delle  linee operative approvate con 
deliberazione Giunta Comunale  
2016/00670/064 

• Attività di ricognizione degli enti no profit 
partecipati per valutare ulteriori ipotesi di 
razionalizzazione 

• Provvedimenti di modifica statutaria, anche a 
supporto di altri servizi, degli enti no profit 
partecipati ove necessaria a seguito di variazioni 
intervenute nella finalità o nella struttura degli 
enti stessi o in attuazione di disposizione di 
legge.  

• Verifica sul corretto adempimento degli obblighi 
di pubblicità, trasparenza e diffusione di cui al D. 
Lgs. 33/2013 attraverso il controllo dei dati 
pubblicati sui siti istituzionali degli enti controllati 
e partecipati dalla Città di Torino 

• Prosecuzione dell’attività di ricognizione degli 
enti no profit partecipati per valutare ulteriori 
ipotesi di razionalizzazione 

 

N° operazioni di 
razionalizzazione 
concluse 

- 4 - -  

Revisione degli iter procedurali e aggiornamento 
degli schemi tipo di bandi e documenti di gara in 
seguito all’approvazione del nuovo Codice Appalti 
(D.Lgs 50/2016) 

  

N° incontri formativi: 3 6 1 2 1 Incontri formativi aventi per oggetto: 
- Codice Appalti (D.Lgs 50/2016) 
- e-procurement 

 
N° partecipanti: 300 390 638 341 250 

Revisione del regolamento della Città di Torino 
n°357: “Regolamento per la disciplina dei contratti” 

  

N° procedure di 
acquisto tramite MEPA 

/ 
totale procedure di 

acquisto 

17/44  (*) 27/107 (*) 56/105 55/109 45/142 

N° procedure di gara 
tramite CONSIP / 
totale procedure di 

gara 

5/44  (*) 9/107 (*) 15/105 4/109 9/142 

4-5 

Gestione 
appalti e 

acquisto di 
beni e servizi 

Informatizzazione delle procedure di gara Informatizzazione delle procedure di gara 

N° procedure di 
acquisto tramite altre 

piattaforme 
telematiche di 

negoziazione/totale 
procedure di acquisto 

  23/105 50/109 72/142 



 

Rif 
linee 
CC 

Politica di 
riferimento 

del Peg 

Attività conseguite nel periodo 
 gennaio 2017 – dicembre 2021 

Attività da conseguire Indicatori di risultato 2017 2018 2019 2020 2021 

Indicatori comuni per 

le funzioni di 

supporto delle 

Amministrazioni 

Pubbliche - Ciclo 

della performance 

2020-2022 

  

Incidenza del ricorso a 
convenzioni CONSIP e 
la mercato elettronico 

degli acquisti: 
 

Spesa per l’acquisto di 
beni e servizi effettuata 

tramite convenzioni 
quadro o mercato 

elettronico/Pagamenti 
per acquisto beni e 

servizi 

   
523.585,99 

/ 
548.344,11(**) 

3.831.794,29 
/ 

3.831.794,29(**) 

 
(*) Dato relativo esclusivamente alle procedure indette da Servizio Economato e Fornitura beni    
(**) Dato relativo esclusivamente alla spesa per acquisti effettuata dal Servizio Economato e Fornitura beni 

 
 


